
>ĞďĞŶƐ�ĞŝĐŚĞŶ 
tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

 
ͣ�Ƶ�ďŝƐƚ�ĚĂ͕�ǁŽ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ůĞďĞŶ͞�;�ŝƚĂƚ�ǀŽŶ��ĞƚůĞǀ�:ƂͲ
ĐŬĞƌͿ 
�ĞƌŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞƌ�ZĞŝƐĞ�ŶĂĐŚ�
:ĂƉĂŶ� 
ŵŝƚ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚͲ
ƐƉƌĂĐŚŝŐĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů͕�
dŽŬǇŽ 
tŽ�ŝƐƚ�'ŽƩ͍�tŽ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁŝƌ�
ƐĞŝŶĞ�EćŚĞ�ƵŶĚ�ǁŽ�ĞƌůĞďĞŶ�ǁŝƌ͕�
ĚĂƐƐ�ƐĞŝŶĞ�ŚĞŝůƐĂŵĞ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ�
ƵŶƚĞƌ�ƵŶƐ�ǁŝƌŬƚ͍ 

�ŝĞ�>ŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�dĞǆƚĞ�ƐŝŶĚ�ďĞŬĂŶŶƚ͕�ĚŝĞ��ƌƚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�
ĨĞŝĞƌŶ�ĂƵĐŚ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ŚŝŶƚĞƌŚĞƌ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ĞŝͲ
ƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�'ĞďĞƚƐĂďĞŶĚ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ͘��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ďĞŝƐĂŵͲ
ŵĞŶ�ďĞŝŵ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶͲ
ĚĞƌ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�&ĂŵŝůŝĞŶƚƌĞīĞŶ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞŶ�Kƌƚ͘��Ă�Őŝďƚ�ĞƐ��ŚŽƌƉƌŽďĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞĞůƐŽƌŐůŝĐŚĞ��ŝŶǌĞůŐĞͲ
ƐƉƌćĐŚĞ͕�ĚĂ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŝĞůĞ��-DĂŝůƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĐŬƚ͕�ƚĞůĞĨŽŶŝĞƌƚ͕�WůĂͲ
ŬĂƚĞ�ĞƌƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ŐĞŬŶƺƉŌ͕�ǌƵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŵ�hŵĨĞůĚ�
ŵŝƚ�ćŚŶůŝĐŚĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�PŬƵŵĞŶĞ�ŽĚĞƌ�ǌƵ�ƂīĞŶƚůŝͲ
ĐŚĞŶ�^ƚĞůůĞŶ͘��ŝŶĞ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ĞƐ�ǀŝĞůĨĂĐŚ�ĚŽƌƚ�Őŝďƚ͕�ǁŽ�ŝĐŚ�
ŵŝĐŚ�ďĞǁĞŐĞ͕�ĂůƐ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͕�ŬƂŶŶƚĞ�ŵĂŶ�ŵĞŝŶĞŶ͘�:ĞĚĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ŚĂƚ�ŝŚƌĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ��ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚ͕�ũĂ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŝŵ��ƵƐůĂŶĚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ͘�
Ϯϰ�dĂŐĞ�ǁĂƌ�ŝĐŚ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƵŶĚ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ�
ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƵŶĚ�ŚĂďĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂůƐ�dŽƵƌŝƐƟŶ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ�ĞƌŬƵŶͲ
ĚĞƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǁĂƌ�ĂƵĐŚ�'ĂƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚƐƉƌĂĐŚŝŐĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�
^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�ŝŶ�dŽŬǇŽ�ƵŶĚ�ŝŵ�<ĂŶƐĂŝ�;ZĞŐŝŽŶ�Ƶŵ�<ǇŽƚŽ͕�KŬƐĂŬĂ�
ƵŶĚ�<ŽďĞͿ͘��ĂƐ�ŚĂƚ�ŵŝƌ�ĞŝŶŵĂůŝŐĞ��ŝŶďůŝĐŬĞ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͖�ǌƵŵ�
�ĞŝƐƉŝĞů�ĂƵĐŚ�ĚĂĚƵƌĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚ�ŵŝƚͲ
ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ǁŽ�ƐŝĞ�ĞŚƌĞŶͲ
ĂŵƚůŝĐŚ�ƚćƟŐ�ŝƐƚ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞ��ƵĨŶĂŚŵĞ͕�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ͊ 
,ćŶŐĞŶ�ŐĞďůŝĞďĞŶ�ŝƐƚ�ŵŝƌ�&ŽůŐĞŶĚĞƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ͗��ŝĞ�'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ�ǌćŚůƚ͘�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�'ŽƩ�ƵŶĚ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŵŝƚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝĐŚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŵŝĐŚ�
ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ǁĂƐ�ŵŝƌ�ǀĞƌƚƌĂƵƚ�ŝƐƚ�
ƵŶĚ�ǌƵ�ŵĞŝŶĞƌ�/ĚĞŶƟƚćƚ�ŐĞŚƂƌƚ͕�ŵĞŝŶĞ�^ƉƌĂĐŚĞ͕�ŵĞŝŶĞ�<ƵůͲ
ƚƵƌ͕�ŵĞŝŶĞ��ƌƚ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͘��ŝŶĞ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�sŝĞůĞ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�ŬůĂƌ�
ďĞŐƌĞŶǌƚĞ��Ğŝƚ�ůĞďĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞƐ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
Őŝďƚ͕�ĚŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ůĂŶŐĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�Kƌƚ�ǌƵŚĂƵƐĞ�ƐŝŶĚ͕�ŚĂƚ�ĞŝŶĞ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�WƌćŐƵŶŐ͘��ŝĞ͕�ĚŝĞ�ĚĂ�ƐŝŶĚ͕�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ZŝĐŚƟŐĞŶ͘ 
/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĞƌůĞďƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĞŝŶŝŐĞ�ƐĞŚƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ͕�ŚĞƌǌůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Őŝďƚ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�<ĞƌŶ�ĚŝĞƐĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ďŝůĚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�^ƚƌĂŚůŬƌĂŌ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚĞƵƚƐĐŚ�ƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŝŵ�'ƌŽƘƌĂƵŵ�dŽŬǇŽͬ
zŽŬŽŚĂŵĂ͕�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŵ�<ĂŶƐĂŝ�ůĞďĞŶ͘��ƵŚĂƵƐĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�>ĂŶĚ͕�
ǁŽ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬŚĂůƚĞŶĚ�ƐŝŶĚ͕�ŽŌ�ǀĞƌĞŝŶǌĞůƚ�ƵŶĚ�

ǌƵƌƺĐŬŐĞǌŽŐĞŶ�ůĞďĞŶ͕�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ƵŶƚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞƐ�
ŐĞǁŽŚŶƚ�ǁĂƌĞŶ͕�ůĞŝĐŚƚ�ĞŝŶĞ�^ĞŚŶƐƵĐŚƚ�ŶĂĐŚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ƵŶĚ�EćŚĞ͘��ĂƐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĚŝĞ�ĚĞƵƚƐĐŚƐƉƌĂĐŚŝŐĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ŝŶ�
:ĂƉĂŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ŝŚƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�WĨĂƌƌĞƌ�DŝƌĐŽ�YƵŝŶƚ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
�ƵŌƌĂŐ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞƐ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƺďĞƌĂůů�ĚŽƌƚ�ǌƵ�
ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�ǁŽ�ͣDĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�^ƉƌĂĐŚĞ͞�ŝŵ�>ĂŶĚ�
;ŐĞƐĂŵŵĞůƚͿ�ůĞďĞŶ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ƐĞŚƌ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝͲ
ĐŚĞƌŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ŝŶ�dŽŬǇŽ͕�ďŝŶ�ŝĐŚ�ĂůůĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌ�ŐĞƌĞŝƐƚ�ŝŵ�
>ĂŶĚ͘��Ƶŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ǁĂƌ�ŝĐŚ�ŝŵ�<ĂŶƐĂŝ�ƵŶĚ�
ŬŽŶŶƚĞ�ƐŽ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ĚĞƵƚƐĐŚƐƉƌĂĐŚŝŐĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�
<ŽďĞ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĚŽƌƟŐĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�
ƚƌĞīĞŶ͘� 
tĞŝƚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZĞŝƐĞ�ǁĂƌ�ŝĐŚ�ĂŶ�KƌƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŐĞƉƌćŐƚ�ƐŝŶĚ�ǀŽŶ�
ĚĞŶ�dŽƵƌŝƐƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�KƌƚĞŶ͕�ǁŽ�ŝĐŚ�ĂůƐ�ĞŝŶͲ
ǌŝŐĞ��ƵƐůćŶĚĞƌŝŶ�ĂƵĨŐĞĨĂůůĞŶ�ďŝŶ͘�/ĐŚ�ǁĂƌ�ĂŶ�KƌƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƉƌćͲ
ŐĞŶĚ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ͕�ǁŝĞ�
,ŝƌŽƐŚŝŵĂ�ƵŶĚ�EĂŐĂƐĂŬŝ�ƵŶĚ�ĂŶ�KƌƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚ�ĨĂƐǌŝͲ
ŶŝĞƌĞŶĚĞ�EĂƚƵƌĞƌůĞďŶŝƐƐĞ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�ǁŝĞ�,ĂŬŽŶĞ͕�DŝǇĂũŝͲ
ŵĂ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�sƵůŬĂŶŝŶƐĞů�^ĂŬƵƌĂũŝŵĂ͘� 
/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�>ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĚĞŵ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ͣ�ǆŽƚĞŶ͞�ƐŝŶĚ͕�ǁĂƌ�ĞƐ�Ĩƺƌ�
ŵŝĐŚ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ƉƵƌĞŶ�ĚĞƌĞƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�
ĚŝĞ�ĚŝĞ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ĚŽƌƚ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͘�/Ŷ�<ĂŐŽƐͲ
ŚŝŵĂ͕�ŝŵ�^ƺĚĞŶ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ͕�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�KƌƚĞ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͕�
ǁŽ�ĚĞƌ�,ů͘�&ƌĂŶǌ�yĂǀĞƌ�ĂůƐ�ĞƌƐƚĞƌ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƌ�DŝƐƐŝŽŶĂƌ�ŝŵ�ϭϲ͘�
:Ś͘�ŝŶ�:ĂƉĂŶ�ĂŶ�>ĂŶĚ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ�ŝƐƚ͘�/Ŷ�EĂŐĂƐĂŬŝ�ƵŶĚ�hŵŐĞͲ
ďƵŶŐ�ďĞŐĞŐŶĞƚ�ŵĂŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�ǀĞƌƐƚĞĐŬƚĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ͕�
ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ũĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞůĂŶŐĞƌ�sĞƌĨŽůŐƵŶŐ�ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ�ƐĂŚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ǀŝĞůĞ�DćƌƚǇƌĞƌ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌĨŽůŐƵŶŐ�
ŐĞǁĂůƚƐĂŵ�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ�ƐŝŶĚ͘ 
ͣ�Ƶ�ďŝƐƚ�ĚĂ�ǁŽ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ůĞďĞŶ͞�;�ŝƚĂƚ��ĞƚůĞǀ�:ƂĐŬĞƌͿ͗�hŶƚĞƌͲ
ǁĞŐƐ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ�ŐĂŶǌ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�tŽŚŶǀŝĞƌƚĞů�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�^ƚĂĚƚ�ŝŵ�
^ƺĚĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƐĐŚƂŶĞŶ�WĂƌŬ͕�ƐĞŚĞ�ŝĐŚ�,ćƵƐĞƌ�
ĚŝƌĞŬƚ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ��ĂŚŶůŝŶŝĞ͘��ŝĞ�,ćƵƐĞƌ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶĨĂĐŚ͕�ĂďĞƌ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ůŝĞďĞǀŽůůĞ��ĞƚĂŝůƐ͘��Ă�ŝƐƚ�'ŽƩ͕�ĚĞŶŬĞ�ŝĐŚ�ŵŝƌ͘�'ĞŶĂƵ�ĚĂ͕�
ǁŽ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ͘�hŶĚ�ĚĞƐŚĂůď�ŝƐƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ƐŽ�ǁŝĐŚƟŐ͕�
ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂůƐ�<ŝƌĐŚĞ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�
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�ƵƐŐĂďĞ�����ϰϯ��������Ϯϳ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ  ���ϯϬ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ZĞŝƐĞ�ĞŝĐŚĞŶ��� 

sůŶƌ͘�:͘�^ĐŚĂĂĚ͕�W'Z-sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ��͘�dĂƐŚŝƌŽ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞƌ�D͘�
YƵŝŶƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�mďĞƌŐĂďĞ�ĞŝŶĞƐ��ƋƵĂƌĞůůƐ�ĚĞƐ�,ů͘�DŝĐŚĂĞů͕�
ĚĂƐ�ĚĞƌ��ŝĞďƌŝĐŚĞƌ�<ƺŶƐƚůĞƌ��ďĞƌŚĂƌĚ�DƺŶĐŚ�ŐĞƐƟŌĞƚ�ŚĂƚ͘ 

�ŝůĚĞƌ�ZĞĐŚƚĞ�:͘�^ĐŚĂĂĚ� 



&ĂůůƐ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�DŝƩĞŝůƵŶŐƐďůĂƩ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƉĞƌ�DĂŝů 
ŽĚĞƌ�WŽƐƚ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƚĞŝůĞƌůŝƐƚĞ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ͕��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tƺŶƐĐŚĞ͗ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϭϭ�ϴϵϬϰϯϵ-Ϭ DĂŝů͗�Ɛƚ͘ƉĞƚĞƌƵŶĚƉĂƵůΛǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝ͘�^͘�Ě͘�W͗͘�WĨĂƌƌĞƌ�<ŶƵĚ�t͘�^ĐŚŵŝƩ͕��ůĨƌĞĚ-^ĐŚƵŵĂŶŶ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϮϬϭ�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝĐŚĞŶ��� 

 

 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ�,ƵďĞƌƚƵƐŵĞƐƐĞ�Ăŵ�ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�
Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ŝŶ�&ƌĂƵĞŶƐƚĞŝŶ͊ 
 
�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŝƐƚ�ĞƐ�^ƚĂĚƚǀĞƌŽƌĚŶĞƚĞŶǀŽƌƐƚĞŚĞƌ�
�ƌ͘�'ĞƌŚĂƌĚ�KďĞƌŵĂǇƌ�–�ĚĞƌ�ƐĞůďƐƚ�ĞŝŶ�:ĂŐĚŚŽƌŶ�ďůćƐƚ�–�
ƵŶĚ�ĚĞŶ�:ĂŐĚŚŽƌŶďůćƐĞƌŶ�tŝĞƐďĂĚĞŶ�ĨƌƺŚ�ŐĞŶƵŐ�ŐĞůƵŶͲ
ŐĞŶ͕�ĞŝŶĞ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞ�,ƵďĞƌƚƵƐŵĞƐƐĞ�ĞŝŶǌƵĨćĚĞůŶ͕�ĚŝĞ�
ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞŶ�&ĞŝĞƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶĨƺŐƚ͘ 
�ŝŶĞƌ�ϰϲ-ũćŚƌŝŐĞŶ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ĨŽůŐĞŶĚ�ŬůŝŶŐƚ�ĚŝĞ�,ƵďĞƌƚƵƐͲ
ŵĞƐƐĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĨĞƐƚůŝĐŚ�ŚĞůů�ĞƌůĞƵĐŚƚĞƚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŚŝŶĂƵƐ�
ŝŶƐ�&ƌĞƵĞ͘��ĞŬĂŶŶƚ�ŝƐƚ�ƐŝĞ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĂƌĨŽƌĐĞͲ
ŚƂƌŶĞƌ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŵŝƚ�ŬůĂŶŐǀŽůůĞŶ�DƵƐŝŬͲ
ƐƚƺĐŬĞŶ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘��ŝŶ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ��ƌůĞďͲ
ŶŝƐ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ��ĞǁĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WŇŝĐŚƚ�
Ĩƺƌ�,ĞŐĞ�ƵŶĚ�WŇĞŐĞ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ƐŽůů�ĚŝĞƐĞ�ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůůĞ�
DƵƐŝŬ�ƵŶƐ�ĞƌŵĂŚŶĞŶ͘��ůƐ�WĂƚƌŽŶ�ĚĞƌ�:ćŐĞƌ�ŝƐƚ�,ƵďĞƌƚƵƐ�
ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ͕�ĚĞƐƐĞŶ��ƌĂƵĐŚƚƵŵ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ƉƌćƐĞŶƚ�
ŝƐƚ͘�Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�WůĂƚǌŬŽŶǌĞƌƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĞŶĚĞƚ�ƵŶƐĞƌ�
,ƵďĞƌƚƵƐƚĂŐ�ŵŝƚ�'ůƺŚǁĞŝŶ�ƵŶĚ�^ĐŚŵĂůǌĞďƌŽƚ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĚĞŶ�:ĂŐĚŚŽƌŶďůćƐĞƌŶ�tŝĞƐďĂĚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ǁŝĞ�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌŬƂƐƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�
�ĞƐƵĐŚĞƌ�ƐŽƌŐĞŶ͘� 
    dĞǆƚ͗�&ĞůŝǌŝƚĂƐ�'ƵƚƐŵƺƚŚů 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘ϭϭ͘Ϯϰ��,ŽĐŚĂŵƚ�ǌƵ��ůůĞƌƐĞĞůĞŶ�-��ZĞƋƵŝĞŵ 
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�;W͘�:ŽǇͿ͕�^ƚ͘�<ůĂƌĂ�;<Ɖů͘�^ĐŚƵŚͿ͕�^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ 
,ƵďĞƌƚƵƐŵĞƐƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�:ĂŐĚŚŽƌŶďůćƐĞƌŶ�tŝĞƐďĂĚĞŶ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ 
 
,ŽĐŚĂŵƚ�Ăŵ��^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϯ͘ϭϭ͘Ϯϰ 
ϵ͗ϯϬ�hŚƌ� ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�,ŽĐŚĂŵƚ�ͣ�ŶĚĞƌĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ͞�ŵŝƚ��Ě-,ŽĐ-�ŚŽƌ�ĂŶƐĐŚů͘��ŽīĞĞ-^ƚŽƉ͕�
 �ŝŶĞ-tĞůƚ->ĂĚĞŶ;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ͕�^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ŵŝƚ�dŽƚĞŶŐĞĚĞŶŬĞŶ�;W͘�:ŽǇͿ͕� 
 ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�ŵŝƚ�dŽƚĞŶŐĞĚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ�,Ğƌǌ-:ĞƐƵ-�ŚŽƌ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ 
  

ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�;W͘�:ŽǇͿ͕�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�;W͘�^ĐŚĞůŽƐŬĞͿ͕�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŵŝƚ�dŽƚĞŶŐĞĚĞŶŬĞŶ�
 ;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ 
ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞͿ 
 
'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐĞŶ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϯ͘ϭϭ͘Ϯϰ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚŚƂĨĞŶ 
ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ &ƌŝĞĚŚŽĨ�&ƌĂƵĞŶƐƚĞŝŶ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ 
ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ &ƌŝĞĚŚŽĨ��ŝĞďƌŝĐŚ�;�ŝĂŬŽŶ�'ƌŽƘͿ͕�&ƌŝĞĚŚŽĨ�^ĐŚŝĞƌƐƚĞŝŶ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ͕� 
 tĂůĚĨƌŝĞĚŚŽĨ��ŽƚǌŚĞŝŵ�;W͘�:ŽǇͿ 

���ϯϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

�ůćƐĞƌ�ĞŝĐŚĞŶ��� 

,ĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ͗�Ϭϭϳϳ-ϰϭϭϬϳϱϯ�;�ŝĞŶƐƚĂŐ�ďŝƐ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϵ-ϭϲ�hŚƌͿ 

&ĞƐƚ�ĞŝĐŚĞŶ��� 

�ĂƐ��ĞŶƚƌĂůĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŝƐƚ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϯϬ͘ϭϬ�ŶƵƌ�Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ǀŽŶ�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�ŐĞƂīŶĞƚ͊ 

�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ƺƌŽ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 


