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ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 

Ϯϱ͘�^Ž͘�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ�-�Ϯϵ͘�^Ž͘�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ��ͮ�Ϯϭ͘Ϭϵ͘�-�ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ�ͮ��Eƌ͘�Ϭϵ 

/Ŷ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�Ăŵ��Ϭϱ͘�ƵŶĚ�Ϭϲ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ� 
ĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ�'ŽƩ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�'ĂďĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ͕� 

ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ� 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ŝŶ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐ 



Ϯ 

 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�tŽƌƚ 

>ŝĞďĞ�DŝƚĐŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕� 
ůŝĞďĞ�'ćƐƚĞ�ƵŶĚ�<ƵƌŐćƐƚĞ͕ 
 

,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ĂŶ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞ�ǀŽƌ�ǁĞŶŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�dƌĂƵŵ�ŐĞĚĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͕�
ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĂŬƚƵĞůů�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ͘�hŶǁĞƩĞƌ�ƵŶĚ�<ůŝŵĂǀĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�ĚƌĂŵĂƟƐĐŚĞ�
�ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ͕�<ƌŝĞŐĞ�ŝŶ�KƐƚĞƵƌŽƉĂ�ƵŶĚ�ŝŵ�EĂŚĞŶ�KƐƚĞŶ͕�ŐƌĂǀŝĞƌĞŶĚĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�
ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ĚĂƐ�sĞƌƐĐŚǁŝŶĚĞŶ�ǀŽŶ�ŬŝƌĐŚůŝͲ
ĐŚĞŵ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�ǁĞŝƚĞŶ�dĞŝůĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�/ŶƐƚĂďŝůŝƚćƚĞŶ͗�Ăůů�ĚĂƐ�
ƵŶĚ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ŵĞŚƌ�ďĞůĂƐƚĞŶ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘��ĂǌƵ�ŬŽŵŵƚ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�ƐĐŚǁŝĞƌŝͲ
ŐĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĚĞƵƟŐĞŶ�dĞŶĚĞŶǌĞŶ�ůŝŶŬƐ-�ƵŶĚ�ƌĞĐŚƚƐƉŽͲ
ƉƵůŝƐƟƐĐŚĞƌ�WƌŽƉĂŐĂŶĚĂ͘� 
 

�ďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ZĞĂůŝƚćƚ͗�ĚĂƐ�ͣdƌŽƚǌĚĞŵ͞�ǁĂŐĞŶ͕�ƚƌŽƚǌ�ĂůůĞƌ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�
ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĂŶĚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǀŝĞůĞ�DŝƚĐŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͕�
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ƵŶĚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĂŶĚ͕�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƵŶĚ��ƵƌŽƉĂ͗�ŶćŵůŝĐŚ�ŵŝƚ�dĂƚŬƌĂŌ�
ƵŶĚ�ŚŽŚĞŵ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŶĂĐŚ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŵĞŶƐĐŚĞŶǀĞƌĂĐŚƚĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝƐŬƌŝŵŝŶŝĞƌĞŶĚĞŶ�dĞŶĚĞŶǌĞŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ĞŶƚŐĞŐĞŶǌƵƐƚĞůůĞŶ͘�sŝĞůĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͘��Ğƌ�dĂŐ�
ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ��ŝŶŚĞŝƚ͕�ϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ĚĂƌĂŶ͗�ĚŝĞ��ĞŵŽŬƌĂƟĞ�Ĩćůůƚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŵ�,ŝŵŵĞů͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵƵƐƐ�ŝŵŵĞƌ�ŶĞƵ�ĞƌŬćŵƉŌ�ƵŶĚ�ŐĞůĞďƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
 

�ĞƐŚĂůď�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ͣ�ĂŶŬĞ͞�ƐĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ͣ�ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ͞�ĨĞŝĞƌŶ͘�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŶŐĂŐŝĞͲ
ƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�WŽůŝƟŬ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƐĐŚĞ͕�ĨƌĞŝŚĞŝƚůŝͲ
ĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�>ĞďĞŶ�ĚŝĞŶĞŶĚĞ��ƵŬƵŶŌ͘� 
 

/Ŷ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�Ƶŵ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�'ůĂƵͲ
ďĞŶ�ůĞďĞŶĚŝŐ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĞƌŶĞƵĞƌŶ͕�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�WŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�
�ƵŬƵŶŌ�ǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͘�/ĐŚ�ĞƌůĞďĞ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵƐ�ƟĞĨƐƚĞŵ�,ĞƌǌĞŶ�ͣ�ĂŶŬĞ͞�ƐĂͲ
ŐĞŶ͕�ƚƌŽƚǌ�ĂůůĞŵ�ŽĚĞƌ�ŐĞƌĂĚĞ�ǁĞŐĞŶ�ƐŽ�ǀŝĞůĞŵ͘��ĂƐ�ďĞƐĐŚĞŶŬƚ�ŵŝĐŚ�ƵŶĚ�ůćƐƐƚ�ŵŝĐŚ�ĂƵƐ�
ƟĞĨƐƚĞŵ�,ĞƌǌĞŶ�ͣ�ĂŶŬĞ͞�ƐĂŐĞŶ�-�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�'ŽƩ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ŵŝĐŚ�ƚƌćŐƚ͗�dĂŐ�Ĩƺƌ�
dĂŐ͘� 
 

/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�ŶĞƵĞŶ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�>ŝĞĚ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ͗� 
 

sŽŶ�Ěŝƌ͕�'ŽƩ͕�ŐĞŐĞďĞŶ͕�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞĞƌŶƚĞƚ͕� 
dƌĂƵďĞ�ƵŶĚ�<ŽƌŶ�ǁŝƌĚ�ǌƵ��ƌŽƚ�ƵŶĚ�ǌƵ�tĞŝŶ͘� 

 

sŽŶ�Ěŝƌ͕�'ŽƩ͕�ŐĞŐĞďĞŶ͕�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͗� 
>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�>ŝĞďĞ͘�tŝƌ�ƐĂŐĞŶ�Ěŝƌ��ĂŶŬ͘ 

 

sŽŶ�Ěŝƌ͕�'ŽƩ͕�ŐĞŐĞďĞŶ͕�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞƌĞŝƚĞƚ͗ 
tĂŶĚůĞ�ĚŝĞ�'ĂďĞŶ�ƵŶĚ�ǁĂŶĚůĞ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐ͘� 
���������������������������������������������������������������������������;'>�ϳϮϵͿ 

 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�ƐĂŐĞ�ŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ͣ�ĂŶŬĞ͞� 
ƵŶĚ�ŐƌƺƘĞ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͕� 
 

     /Śƌ� 



ϯ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�<ůĂƵƐƵƌƚĂŐ� 
ǀŽŶ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͕�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚ�ƵŶĚ�WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ 

�ŵ�ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ƚƌĂĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǀŽŶ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͕�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚ�ƵŶĚ�WĂƐͲ
ƚŽƌĂůƚĞĂŵ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�<ůĂƵƐƵƌƚĂŐƵŶŐ͘�hŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DŽĚĞƌĂƟŽŶ�ǀŽŶ��ŚƌŝƐƟŶĞ�
DĂƵƌĞƌ͕�DŽĚĞƌĂƚŽƌŝŶͬ,ĞƉƉĞŶŚĞŝŵ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͕�ŝŵ��ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�^ƚćĚͲ
ƚĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�
ďĞŚĂŶĚĞůƚ͘��ŝĞů�ĚĞƐ�dĂŐĞƐ�ǁĂƌ�ĞƐ͕�ĚŝĞ�dŚĞŵĞŶ�ƵŶĚ��ŝĞůƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ůĂƵĨĞŶĚĞ��ŵƚƐƉĞͲ
ƌŝŽĚĞ�;ďŝƐ��ŶĚĞ�ϮϬϮϳͿ�ǌƵ�ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĨĞƐƚǌƵŚĂůƚĞŶ͘� 

�ƵƐŐĞŚĞŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĞŝŶƐĐŚŶĞŝĚĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚƌĂŵĂƟƐĐŚĞŶ�ϲ͘�<ŝƌĐŚĞŶŵŝƚŐůŝĞĚƐͲ
ƐĐŚĂŌƐƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�;<DhͿ�ǀŽŶ�ϮϬϮϯ�ǌƵƌ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕�ďĞŝ�
ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ŚĂƚ͕�ǁƵƌĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�&ƌĂŐĞͲ
ƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ďĞǌŽŐĞŶ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͗ 

tŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ��ŶďĞƚƌĂĐŚƚ�ĚĞƌ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŵŝƚŐůŝĞĚƐƐĐŚĂŌƐƵŶƚĞƌƐƵͲ
ĐŚƵŶŐ�<ŝƌĐŚĞ͕�WĨĂƌƌĞŝ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�ƐĞŝŶ͍�tŽĨƺƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĚĂ͍�tŽĨƺƌ�ƐƚĞŚĞŶ�
ǁŝƌ͍�tĂƐ�ƐŝŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ��ŝĞůĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞ͍ 

/Ŷ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶǌƵƐĂŵŵĞŶƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�&ƌĂŐĞŶ�ďĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĨƺŚƌƚ͘�/ŵ��ƌŐĞďŶŝƐ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ĂŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�'ƌĞŵŝĞŶŵŝƚͲ
ŐůŝĞĚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ŝĞůĞ�ŐĞƐƚĞĐŬƚ͗ 

�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�WĨĂƌƌĞŝŝĚĞŶƟƚćƚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌͲ
ćŶĚĞƌƵŶŐ͘��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ�WƌŽǌĞƐƐĞŶ�;ŝŶĐů͘��ǀĂůƵĂƟŽŶͿ�ƵŶĚ�<ƌŝƚĞƌŝĞŶ�Ĩƺƌ�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶĚĞ�
�ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ŝĞ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ǁŝƌĚ�ďĞŝ�ĂůůĞŵ�
ŝŶ�ĚĞŶ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ĞƌĨĂŚƌďĂƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�
mďĞƌĞŝŶŬƵŶŌ�ǌƵƌ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐĮŶĚƵŶŐ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ͣĞƚǁĂƐ͞�ĂƵĨŐĞŐĞďĞŶ͘ 

�Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�ŐƌŽďĞƌ��ĞŝƚƉůĂŶ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞ��ŝĞůĞ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘� 
�ůƐ��ŝůĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�tĞŐ�ŚĂƩĞ�tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ�ĚĂŶŶ�ƐŽĨŽƌƚ�ĚĂƐ�>ŝĞĚ�ŝŵ�
^ŝŶŶ͗�ΗtĞŝƚĞ�ZćƵŵĞ�ŵĞŝŶĞŶ�&ƺƘĞŶ͕�,ŽƌŝǌŽŶƚĞ�ƚƵŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ͕�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�tĂŐĞŵƵƚ�ƵŶĚ�
	ŶŐƐƚĞŶ͕�Ŷŝŵŵƚ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƐĞŝŶĞŶ�>ĂƵĨ͘͘͘Η� 
�Ğƌ�ZŚǇƚŚŵƵƐ�ĚĞƐ�>ŝĞĚĞƐ�ŝƐƚ�ǌƵŵ�dĞŝů�ƌƵŚŝŐ�ƵŶĚ�ƚĂƐƚĞŶĚ͕��ŶĞƌŐŝĞ�ƵŶĚ�^ĐŚǁƵŶŐ�ŐƌƺŶĚĞƚ�ŝŵ�
>ŝĞĚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ĞďĞŶƐŽ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚ�ŝŵ�ZĞĨƌĂŝŶ͗�Η�Ƶ�ƐƚĞůůƐƚ�ŵĞŝŶĞ�&ƺƘĞ�ĂƵĨ�ǁĞŝƚĞŶ�
ZĂƵŵΗ͕�ĞŝŶ��ŝƚĂƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�WƐĂůŵ�ϯϭ͕ϵ͘ 

tŝƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ŝŶ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞŝ�ŵŝƩĞŶ�ŝŶ�ƟĞĨĞŶ��ďďƌƺĐŚĞŶ͕�hŵďƌƺĐŚĞŶ͕�ƟĞĨŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ�
sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ�>ŝĞĚ�ŬĂŶŶ�ŚĞůĨĞŶ͕�ǌƵǀĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͕��ŶĞƌŐŝĞ�ĂƵĨǌƵŶĞŚŵĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ǌƵǌƵǁĞŶĚĞŶ͘��ŝĞ�EŽƚǁĞŶĚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƐ�tĂŐĞŵƵƚƐ�ǁŝƌĚ�ĞďĞŶƐŽ�ďĞͲ
ŶĂŶŶƚ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�ƌĞĂů�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ�	ŶŐƐƚĞ͘� 

Η�Ƶ�ƐƚĞůůƐƚ�ŵĞŝŶĞ�&ƺƘĞ�ĂƵĨ�ǁĞŝƚĞŶ�ZĂƵŵΗ�-�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩĞƐ�'ĞŝƐƚ�ƵŶƐ�
ĨƺŚƌƚ͘��ŶƚĚĞĐŬĞŶ�ǁŝƌ͕�ǁĂƐ�ĚĞƌ�dĞǆƚ�ƵŶƐ�ǌƵƐƉƌŝĐŚƚ͗� Η�Ă�ƐŝŶĚ�YƵĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ͕�ĚĂ�ŝƐƚ�
WůĂƚǌ�Ĩƺƌ�WŚĂŶƚĂƐŝĞ͘͘͘Η� 

�ĂƐ�>ŝĞĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�>ĞŝƚďŝůĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�tĞŐ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ǁćŚƌĞŶĚ�
ĚĞƌ��ŵƚƐƉĞƌŝŽĚĞ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ�ďŝƐ��ŶĚĞ�ϮϬϮϳ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�>ŝĞĚ�ĚĞƐ�DŽͲ
ŶĂƚƐ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ   ��������������������������'ĞƌŚĂƌĚ�tĞŝƐďƌŝĐŚ͕�W'Z-sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 



ϰ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ 
�ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�DĂƩŚćƵƐ͕��ƉŽƐƚĞů�ƵŶĚ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ dƌĂƵƵŶŐ͗��ĂŶŝĞů�^ƉŝĞŐĞů�-�EĂĚŝŶĞ�^ĐŚŵŝĚŬƵŶǌ  
<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�dĂŐ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐ  
   WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬdĞĂŵ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵĨĞ͗�ǀŽŶ�>ĞŶĂ�DĂƌŝĞ�^ĐŚĞůĞƌ͕ �DŝŶĂ�^ŽƉŚŝĞ�tƂůůĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dƌĂƵƵŶŐ͗�/ǀŽ�'ƌŐŝĐ�-��ŶƚŽŶŝĂ�'ƌŐŝĐ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

Ϯϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
>ϭ͗�tĞŝƐŚ�Ϯ͕�ϭĂ͘�ϭϮ͘�ϭϳ-ϮϬ��>Ϯ͗�:ĂŬ�ϯ͕�ϭϲ�-�ϰ͕�ϯ��ǀ͗�DŬ�ϵ͕�ϯϬ-ϯϳ 

��Z/d�^-^ŽŶŶƚĂŐ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

WƌĞĚŝŐƚ͗�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�>ŝŶƐ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ůƐĂ�<ŶŽƌƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
   WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬdĞĂŵ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬWZ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚͬdĞĂŵ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�&ƌĂŶǌ�:ŽƐĞĨ�DĂƌŝĂ�<ŝƌƐĐŚ͖� 
нн��ƵƌŽ��ŽǀŝŶ�ƵŶĚ�^ƚũĞƉĂŶ��ŽǀŝŶ͖�нн��ůǁŝŶ�<ƵƌǌĞ͕� 
DĂƌĞŶ��ĂƌƚĞůƐ͕��ŚƌŝƐƚĂ�ZĞŝƚǌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�ZƵƉĞƌƚ�Ƶ͘�Śů͘�sŝƌŐŝů͕��ŝƐĐŚƂĨĞ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞŶ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�:ĞŶŶǇ��ŽǀŝŶ͖�н�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��Śů 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�EŝŬůĂƵƐ�ǀŽŶ�&ůƺĞ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ͕ �&ƌŝĞĚĞŶƐƐƟŌĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƚĞŵŚŽůĞŶ�ŵŝƩĞŶĚƌŝŶ 
 

 



ϱ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ� 
ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ� 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ĂŵŝĂŶŽ�<ŝŵ 

<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�<ŽƐŵĂƐ�Ƶ͘�Śů͘��ĂŵŝĂŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ�ŝŶ�<ůĞŝŶĂƐŝĞŶ 
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�sŝŶǌĞŶǌ�ǀŽŶ�WĂƵů͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕ �KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ 
  ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�tŽŚůƚćƚĞƌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ  
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�>ŝŽďĂ͕�Śů͘�tĞŶǌĞů͕�Śů͘�>ŽƌĞŶǌŽ�ZƵŝǌ�Ƶ͘�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͕ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵĨĞ͗��ŵŝůŝĂ��ůŵĞǇĚĂ�^ĂŶĐŚĞǌ� WĨƌ͘ �DŝĐŚůĞƌ 
�ŽƌŝƐĐŚĞƌ�dĞŵƉĞů ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ŽƌŝƐĐŚĞƌ�dĞŵƉĞů�ͬ�'ƵƐƚĂǀƐŐĂƌͲ

ƚĞŶ�ͬ�,ů͘��ƌǌĞŶŐĞů�DŝĐŚĂĞů WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬdĞĂŵ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
Ϯϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

>ϭ͗�EƵŵ�ϭϭ͕�Ϯϱ-Ϯϵ��>Ϯ͗�:ĂŬ�ϱ͕�ϭ-ϲ�ǀ͗�DŬ�ϵ͕�ϯϴ-ϰϯ͘�ϰϱ͘�ϰϳ-ϰϴ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ  ���������,ů͘��ƌǌĞŶŐĞů�DŝĐŚĂĞů͕�'ĂďƌŝĞů͕�ZĂƉŚĂĞů 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
  sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ�^ƌ͘ ��ŚƌŝƐůŝŶ�DĂƌŝĂ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�^ŽŶũĂ�ƵŶĚ��ƌŶƐƚ�&ĞŝƐĞů�ƐŽǁŝĞ�
�ŶŶŝ�ƵŶĚ�<Ăƌů�ZĂƚŚ 

,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�'ŝƐĞůĂ�Ƶ͘��ŶŐĞůďĞƌƚ�DĂƌƚǇŶƵƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�:ƵďŝůćƵŵƐĨĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬdĞĂŵ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ŶƚŽŶ�dŽŵĂǌŝĐ 

 



ϲ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

�ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
WƌĞĚŝŐƚ͗��ƌ͘ �<ŽƐƐĂƚǌ  
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ůŝǌĂďĞƚŚ�tĞďď�ƵŶĚ�/ůƐĞ�ǀŽŶ�
<ƌŽƐŝŐŬ͖�нн��ŚƌŝƐƟĂŶĂ�WĞĐŚĞƌ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ <ŝƌĐŚǁĞŝŚǀĞƐƉĞƌ�ͬ�d����hD�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�
^ĞŐĞŶ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬE͘�WĞƉƉĞů 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�dŚĞƌĞƐŝĂ�ǀŽŵ�<ŝŶĚĞ�:ĞƐƵƐ͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ƌƂīŶƵŶŐ�ĚĞƐ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŵŽŶĂƚƐ�

KŬƚŽďĞƌ�ͬ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ  
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�&ĂŵŝůŝĞ�ZĞŶŶĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ�
^ĐŚŝŶĚůĞƌ͖�Ĩƺƌ�ůĞďĞŶĚĞ�^ǀũĞƚůĂŶĂ�'ƌĂũŝĐ͖�н�^ƚĂŶŝƐůĂǁĂ�
^ƚĞƌŶŝĐǌƵŬ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϬϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ ,ĞŝůŝŐĞ�^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞů 
,ĂƵƐ��ĂŵŵǁĂůĚ� ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ dĂŐ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ��ŝŶŚĞŝƚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�Ĩƺƌ�ůĞďĞŶĚĞ��ĞĂƚĂ��ŽǀŝŶ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�&ƌĂŶǌ�ǀŽŶ��ƐƐŝƐŝ͕�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�&ƌĞŝƚĂŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ�ĂŶƐĐŚů͘�ĞƵͲ

ĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ  
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ� WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ĂŶƐĐŚů͘�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�

ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ  
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�&Ăŵ͘�DĂƌƚǇŶƵƐ�ƵŶĚ��ǌĞĐŚ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ ,ů͘��ŶŶĂ�^ĐŚćīĞƌ͕ �:ƵŶŐĨƌĂƵ͖�,ů͘�&ĂƵƐƚǇŶĂ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ 
<ŝƌĐŚƉůĂƚǌ ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ͬ�dŝĞƌƐĞŐŶƵŶŐ WD�<ŽƐƐĂƚǌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵĨĞ͗��ůĞũĂ�ƵŶĚ�DĞůŝĂ��ƌĐĞŬ͕��ŵŝů��ǌĞƌŵŝŶ͕� 

�ŶƚŽŶŝĂ�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�:ŝ-^ƵŶ�zŽŽ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
Ϯϳ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

>ϭ͗�'ĞŶ�Ϯ͕�ϭϴ-Ϯϰ��>Ϯ͗�,Ğďƌ�Ϯ͕�ϵ-ϭϭ��ǀ͗�DŬ�ϭϬ͕�Ϯ-ϭϲ�;<&͗�ϭϬ͕�Ϯ-ϭϮͿ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ƉŚŝůŝƉƉ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ �&ƌĂŶĐŝƐ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ĞŶƞćůůƚ  

 



ϳ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ĞŶƞćůůƚ  
,ŽƐƉŝƚĂůŬŝƌĐŚĞ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �͘�:ŽƐğ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�DĂƌŐƌĞƚ�ƵŶĚ�<Ăƌů-,ĞŝŶǌ� 
<ƌŽŵĞƌ-ǀŽŶ��ĂĞƌůĞ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�>ŝƐƚ͖�н�,ĞƌŵĂŶŶ��ŐŝĚŝƵƐ�
,ĞƌŵĂŶŶƐ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ� 
ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬWD�<ŽƐƐĂƚǌ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ ,ů͘��ŝŽŶǇƐŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕ �ƵŶĚ�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͕�,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�
>ĞŽŶĂƌĚŝ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ  
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
  �ŝĂŵĂŶƚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ�DĂƌŝĂŶŶĞ�Ƶ͘�tĂůĚĞŵĂƌ�tĞŚƌŚĞŝŵ 
  ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�DĂƌŝĂ�^ĐŚŽůǌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
�ǀ͘ ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ� D͘�tĂůƚĞƌͬW͘ �<ƺŚů 
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ǌƵŵ�&ĞƐƚ�ĚĞƐ�,ů͘�&ƌĂŶǌ�ǀŽŶ��ƐƐŝƐŝ 
�ǀ͘ �'ĞĚćĐŚƚŶŝƐŬŝƌĐŚĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵ͘�,ŽƐƉŝǌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� E͘�WĞƉƉĞů 

 



ϴ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ� W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

Ϯϴ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
>ϭ͗�tĞŝƐŚ�ϳ͕�ϳ-ϭϭ��>Ϯ͗�,Ğďƌ�ϰ͕�ϭϮ-ϭϯ��ǀ͗�DŬ�ϭϬ͕�ϭϳ-ϯϬ�;<&͗�ϭϬ͕�ϭϳ-ϮϳͿ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌͬ�dĂůŝƚĂ�<Ƶŵ W͘ ��ĞŶŶŝƐͬdĞĂŵ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐĠ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ůĨƌŝĞĚĞ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶ�DĂƌƐĐŚŝĐŬ�
нн��ŶŶĂ�ƵŶĚ�<Ăƌů�ǀŽŶ�ĚĞƌ�>ĞŚƌ͖�нн��ŝĞƚůŝŶĚĞ�WĞƚĞƌ�
DƌƵŬ͕��нн�^ƚĞĨĂŶŝĞ�Ƶ͘�^ƚĞĨĂŶ�'ďƵƌ�Ƶ͘�нн��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͕�
нн�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ�<ƵƌĞŬ 

,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�:ƺƌŐĞŶ��ŝĞŚŶ͕�ƐŽǁŝĞ�<ŝƌƐƚĞŶ�ƵŶĚ�
�ŐĞŶŽƌ�WĞƌƉĞůŝƚǌ 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ ĞŶƞćůůƚ  
<ƵƌŚĂƵƐƉůĂƚǌ ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ� 

ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ƵƌŚĂƵƐƉůĂƚǌ  
 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬWĨƌ͘ �,ĂŶŶĞŵĂŶŶͬdĞĂŵ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�dŚĞƌĞƐŝĂ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ�;ǀŽŶ��ǀŝůĂͿ͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ͕�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶůĞŚƌĞƌŝŶ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�,ĞĚǁŝŐ�ǀŽŶ��ŶĚĞĐŚƐ͕�Śů͘�'ĂůůƵƐ͕�Śů͘�DĂƌŐĂƌĞƚĂ�
DĂƌŝĂ��ůĐŽƋƵĞ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�/ŐŶĂƟƵƐ�ǀ͘ ��ŶƟŽĐŚŝĞŶ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕ �DćƌƚǇƌĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
<ŽůƉŝŶŐƐĂĂů ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 

 



ϵ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�>ƵŬĂƐ͕��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ĚĞ��ƌĠďĞƵĨ͕ �Śů͘�/ƐĂĂŬ�:ŽŐƵĞƐ͕� 
Śů͘�WĂƵů�ǀ͘ �<ƌĞƵǌ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  
 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

Ϯϵ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
>ϭ͗�:ĞƐ�ϱϯ͕�ϭϬ-ϭϭ��>Ϯ͗�,Ğďƌ�ϰ͕�ϭϰ-ϭϲ��ǀ͗�DŬ�ϭϬ͕�ϯϱ-ϰϱ�;<&͗�ϭϬ͕�ϰϮ-ϰϱͿ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 

 

�ƵƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǀĞƌƐƚĂƌďĞŶ͗ 
/ƌĞŶĞ��ŝĞŚů     ��Ϯϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϰ 
'ĞƌƚƌƵĚ��ŝĞƚǌ     ��Ϯϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϰ 
DĂƚŚŝůĚĞ�ZƺŚůĞ    ��Ϯϳ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϰ 
/ƌŵƚƌĂƵĚ��ĚŽůƉŚ    ��Ϯϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϰ 
<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�DƺůůĞƌ    ��ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϰ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞĚŝĞŶ͗  

ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ĞƌŶͬ^ĐŚǁĞŝǌ 

Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ĂůĚĞƌƐĐŚǁĂŶŐ 

Ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�'ĂůůŶĞƵŬŝƌĐŚĞŶ� 

ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ƌĂŬĞů 

ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�WĂůŵďĂĐŚ 

Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�EĂƵĞŶ 



ϭϬ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ͕� 
/��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ͕��^t/&d-�/�͗�,�>���&ϭd^< 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗� WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�  WĨƌ͘�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�;ǀ͘ŝ͘^͘Ě͘W͘Ϳ 
   �ŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͕ 
   �ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
   dĞů͗͘�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϬ͕�&Ăǆ͗�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϭϭ 
�ŵĂŝů͗�   Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�  ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 
�ƌƵĐŬ͗   WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 

�ĂƐ��ĞŶƚƌĂůĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽ� 
ŝƐƚ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ�͕�ϬϮ͘ϭϬ͘�ǁĞŐĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƌ�^ĐŚƵůƵŶŐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� 
�ŵ�ϵ͕͘�ϭϲ͘�ƵŶĚ�Ϯϯ͘ϭϬ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� 
 
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞ 
 

�ŬƚƵĞůů�Eƌ͘�ϭϬ͕�ǀŽŵ�ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ�-�Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�;ϰ�tŽĐŚĞŶͿ͗� 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 

DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ͣ�ŬƚƵĞůů͞�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ�ĂŶ͘ 

 

&ŝƌŵǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�&ŝƌŵŬƵƌƐ�ϮϬϮϱ 

&ƺƌ�ĚĞŶ�&ŝƌŵŬƵƌƐ�ϮϬϮϱ�ǀĞƌƐĐŚŝĐŬĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�^ƉćƚŚĞƌďƐƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ��ŝŶůĂĚƵŶŐĞŶ�ĂŶ�
ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ĚŝĞ�ǀŽŵ�ϭ͘ϳ͘ϮϬϬϴ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϯϬ͘ϲ͘ϮϬϬϵ�ŐĞďŽƌĞŶ�ƐŝŶĚ͘�
tĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ĚŝĞ�&ŝƌŵƵŶŐ�ŶĂĐŚŚŽůĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ŽĚĞƌ� 
ǌ͘�͘�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƐ�&ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐĞƐ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ��ƵƐůĂŶĚƐũĂŚƌĞƐ�Ƶŵ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ�
ǀŽƌŐĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŵĞůĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ 
ĮƌŵƵŶŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ͘� 

�ƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ĂŬƚƵĞůůĞ�/ŶĨŽƐ�ǌƵŵ�&ŝƌŵŬƵƌƐ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�<ĂĐŚĞů�ͣ^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞ͘͞ 

,ĂƵƐŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƵŶĚ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌ͕�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ƵŶĚ�
WƌŝĞƐƚĞƌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ƵŶĚ�ƺďĞƌďƌŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘ 
�ŝĞ�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�WĨƌ͘�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ�ƵŶĚ�W͘��ĞŶŶŝƐ͕�ƐƉĞŶĚĞŶ�ĚĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�
ĚĞƌ��ĞƐƚćƌŬƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ͘� 
tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ůƚĞƌ͕�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞŶ�EƂƚĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶĞ�ůĂƐƐĞŶ͘��ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϳϮͬϭϳϳϬϰϬ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�ŵĂŝů�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ͕�WZ�ƵŶĚ��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ͕�WD 



ϭϭ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 



ϭϮ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ĂŶŬ�ǌƵŵ��ďƐĐŚŝĞĚ͗�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ��ŚƌŝƐůŝŶ�DĂƌŝĂ 

 
^ĐŚǁĞƐƚĞƌ��ŚƌŝƐůŝŶ�DĂƌŝĂ͕�<ĂƌŵĞůŝƟŶ�ŝŵ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�<ůŽƐƚĞƌ�ͣ�ĞƌŐ�<ĂƌŵĞů͞�ŶĞďĞŶ�
ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ͕�Ŷŝŵŵƚ�ŶĂĐŚ�ϳ�:ĂŚƌĞŶ��ďƐĐŚŝĞĚ�ǀŽŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘ 

�ŝĞ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚĞ�<ƌĂŶŬĞŶƐĐŚǁĞƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĂŵĂůŝŐĞ�KďĞƌŝŶ�ĚĞƐ�<ůŽƐƚĞƌƐ�ǁĂƌ�ŵĂƘŐĞďͲ
ůŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�<ůŽƐƚĞƌƐ�ͣ�ĞƌŐ�<ĂƌŵĞů͞�ŝŶ�ĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ�ĂŬƟǀ�ƚćͲ
ƟŐ͘�dĂƚŬƌĂŌ͕��ŝĞůƐƚƌĞďŝŐŬĞŝƚ͕�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝƐĐŚĞƌ�'ĞŝƐƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ƟĞĨĞƐ�'ŽƩǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ǌĞŝĐŚͲ
ŶĞŶ�^ƌ͘��ŚƌŝƐůŝŶ�ĂƵƐ͘ 

�ůƐ�ĚŝĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ϮϬϭϳ�ŝŶ�ĚĂƐ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞ�<ƺƐƚĞƌŚĂƵƐ�ǌŽŐĞŶ͕�ǁĂƌƚĞƚĞ�ǀŝĞů��ƌďĞŝƚ�ŝŵ�
ƵŶĚ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�,ĂƵƐ͘��ƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚ͕�ŵŝƚ�>ĂŶĚƌĂƚ�hůƌŝĐŚ�<ƌĞďƐ�
ƵŶĚ�ǀŝĞůĞŶ�&ƌĞƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞŶĚĞƌŶ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ŬƺƌǌĞƐƚĞƌ��Ğŝƚ�ĚĂƐ�,ĂƵƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
'ĂƌƚĞŶ�ŶĞƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘ 

sŝĞůĨćůƟŐĞ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ŬŶƺƉŌĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�
ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ŝŵ�dĂƵŶƵƐ͘�^ƌ͘��ŚƌŝƐůŝŶ�ŚĂƚ�ƐĞŝƚ��ĞŐŝŶŶ�ĚĂƐ�<ůŽƐƚĞƌ�ŶĂĐŚ�ĂƵƘĞŶ�ŐĞƂīͲ
ŶĞƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞƐ�ǌƵŵ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘ 

�ƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�DŝƚƐĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ƐŝĞ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϳ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ͘�KƌĚĞŶƐƐĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ůŝŶŝŬĞŶ͗�ĚĂƐ�ǁĂƌ�ĞƚǁĂƐ�EĞƵĞƐ͘�,ĞƵƚĞ�
ŐĞŚƂƌĞŶ�ƐŝĞ�ǌƵŵ�ŶŽƌŵĂůĞŶ��ůůƚĂŐ�ďĞŝ�WĂƟĞŶƚĞŶ͕�	ƌǌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�<ůŝŶŝŬƉĞƌƐŽŶĂů͘ 

^ƌ͘��ŚƌŝƐůŝŶ�ƐŝĞŚƚ�ŝŚƌĞ�^ĞŶĚƵŶŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�DŝƚƐĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ĂůƐ��ƵŌƌĂŐ͕�ŵŝƚ�
ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ƚĂĚƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ůŝŶŝŬĞŶ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�ŵŝƚ�
ŝŵŵĞƌ�ŶĞƵĞŶ�/ĚĞĞŶ�ƵŶĚ�WůćŶĞŶ͕�ƐƚĞƚƐ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŵ��ůŝĐŬ͘� 
�ŵ�ϯϬ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ�ǁƵƌĚĞ�ƐŝĞ�ǌƵƌ�ŶĞƵĞŶ�ZĞŐŝŽŶĂůŽďĞƌŝŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�Ĩƺƌ�ϭϭϬ�
^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ŐĞǁćŚůƚ͘�^Žŵŝƚ�ůĞŝƚĞƚ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�dĞĂŵ�ĚĞŶ�KƌĚĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ�
ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘��ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ƐŝĞ��ŶĨĂŶŐ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ�ŝŶ�ĚŝĞ��ĞŶƚƌĂůĞ�ŶĂĐŚ�
EƺƌŶďĞƌŐ�ƵŵǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ŝŚƌĞ�ŶĞƵĞ��ƵĨŐĂďĞ�ĚŽƌƚ�Ăŵ�ϭϱ͘�KŬƚŽďĞƌ͘�hŶŐĞƌŶ�
ůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ŐĞŚĞŶ͕�ƐŝĞ�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵŵ��ŝůĚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ƚĂĚƚ͊ 

tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�^ƌ͘��ŚƌŝƐůŝŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ͕�ĚĂƐ�ƐŝĞ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ϳ�:ĂŚƌĞŶ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ�ŚĂƚ�
ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ĞƵŐŶŝƐ�ŝŚƌĞƐ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�KƌĚĞŶƐůĞďĞŶƐ͘��tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ŝŚƌ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůůĞ�ŶĞƵĞ��ƵĨŐĂďĞ�ŝŶ�EƺƌŶďĞƌŐ͘ 

/Ŷ�ĚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�
^ƌ͘��ŚƌŝƐůŝŶ��ĂŶŬ�ƐĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ͘ 

 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕  'ĞƌŚĂƌĚ�tĞŝƐďƌŝĐŚ͕  DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ 

WĨĂƌƌĞƌ   W'Z�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ  K��^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 



ϭϯ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

EĂŵĞŶƐćŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ůƐ�ǀŽƌ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ�ĚŝĞ�ŽīĞŶĞ�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ŚĂƚ�ŵĂŶ�
ďĞŝ�ĚĞƌ�EĂŵĞŶƐŐĞďƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ŝŵ��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ�ĨĞƐƚƐƚĞŚĞŶĚĞŶ��ĞŐƌŝī��ĚĞƌ�
ͣ�ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͞�;�>�Ϳ��ŬŽŵďŝŶŝĞƌƚ�ŵŝƚ�ͣ�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ͞�
ǌƵƌƺĐŬŐĞŐƌŝīĞŶ͘��ŝĞ��>��ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ŶůĂƵĨƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͕�Ƶ͘Ă͘�
ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�&ŽƌŵƵůĂƌŚŝůĨĞ͘ 
/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ĞĚĂƌĨƐĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƌ�^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǁƵƌĚĞ�
ŶƵŶ�ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ĞŝŶĞ�ŽīĞŶĞ�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�ŵŝƚ�^ĐŚǁĞƌͲ
ƉƵŶŬƚ�&ŽƌŵƵůĂƌŚŝůĨĞ�ƵŶĚ�Ƶ͘Ă͘�ĞŝŶĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ��ŶůĂƵĨƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ŝƐƚ͘� 
�ĞƐŚĂůď�ŚĂƚ�ĚŝĞ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�ĚĞƐ�^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞƐ�ĚĞŵ��ĂƌŝͲ
ƚĂƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�ŽīĞŶĞŶ�^ƉƌĞĐŚͲ
ƐƚƵŶĚĞŶ�ŶƵŶ�ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚ� 
ͣ�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͞�ǌƵ�ŶĞŶŶĞŶ�ŵŝƚ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ��ƵƐćƚǌĞŶ͗� 

ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͗�ͣ�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͞�ƵŶĚ� 

ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͗�ͣ&ŽƌŵƵůĂƌŚŝůĨĞ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘͞ 

�ŝĞƐĞƌ�EĂŵĞŶƐŐĞďƵŶŐ�ŚĂďĞŶ��ĂƌŝƚĂƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�ůĞƚǌͲ
ƚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ǌƵŐĞƐƟŵŵƚ͘ 
�ĂƌŝƚĂƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

�ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ͬ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 
&ŽƌŵƵůĂƌŚŝůĨĞ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
KīĞŶĞ�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ͗�ũĞĚĞŶ�Ϯ͘�ƵŶĚ�ϰ͘��ŝĞŶƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ͕�ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
,ŝůĨĞ�–�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�–�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 �ƵƐĨƺůůĞŶ�ǀŽŶ��ŶƚƌćŐĞŶ͕� 
 ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�,ŝůĨĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĞďŽƚĞ͕� 
 dĞƌŵŝŶǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ǌƵƌ��ĞƌĂƚƵŶŐ͕� 
 ǁĞŝƚĞƌĞ��ĞƌĂƚƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ 
ŽŚŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͕�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ�dĞů͗͘�Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ� 
ǁǁǁ͘ĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
�ĂƌŝƚĂƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�� 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ� 

KīĞŶĞ�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ͗�DŽŶƚĂŐƐ͕�ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕� 
�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�ŽŚŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ 
 



ϭϰ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

 

�ŽŶŝ��ĂĨĠ�-��ĂĨĠ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ 

<ĂīĞĞ͕�<ƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͘ 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ͕�ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŶ�ϭϱ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ� 

�ĂƌŝƚĂƐ-^ŽŶŶƚĂŐ 

�ŵ��ĂƌŝƚĂƐ-^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϮϮ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͕�ůćĚƚ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝͲ
ĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�Ƶŵ�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ĞŝŶ͘ 

�Ğƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƐƚĞŚƚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƌ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ��ĂƌŝƚĂƐ-<ĂŵƉĂŐŶĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�
DŽƩŽ�ͣ&ƌŝĞĚĞŶ�ďĞŐŝŶŶƚ�ďĞŝ�ŵŝƌΗ͘��ŝĞ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞŶ�<ƌŝĞŐĞ�ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�&ƌŝĞͲ
ĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ŝƐƚ͘�sŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĨƌĂŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞƐŚĂůď͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ŵŝƚ��
<ŽŶŇŝŬƚĞŶ͕�^ƚƌĞŝƚ�ƵŶĚ�<ƌŝĞŐ�ƵŵŐĞŚĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ƐŝĞ�ĚĂŐĞŐĞŶ�ƚƵŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘���ĂďĞŝ��
ŝƐƚ�ŬůĂƌ͗�&ƌŝĞĚĞŶ�ďĞŐŝŶŶƚ�ďĞŝ�ŵŝƌ͕�ŶćŵůŝĐŚ�ǁŝĞ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŶ�&ƌĞƵŶĚĞŶ͕�ŵĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞ͕�<ŽůůĞŐĞŶ/ŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŵŐĞŚĞ͘��Ğƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƐŽůů�ŚŝĞƌͲ
ǌƵ�ĞŝŶĞ��ŶƌĞŐƵŶŐ�ŐĞďĞŶ͘ 

�ŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ŐĞŚƚ�ͣŐƵƚ͞�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
Ƶŵ͕�ŝŶĚĞŵ�ƐŝĞ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ�,ŝůĨƐĂŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�EŽƚ�ƵŶĚ��ƌŵƵƚ�
ĂŶďŝĞƚĞƚ͕�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ��ůƚĞƌ͕�ZĞůŝŐŝŽŶƐǌƵŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�,ĞƌŬƵŶŌ͘���ŝĞ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�Ăŵ��ĂƌŝƚĂƐƐŽŶŶƚĂŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�WƌŽũĞŬͲ
ƚĞ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ĚĞƐ��ĂƌŝͲ
ƚĂƐǀĞƌďĂŶĚƐ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘� 
�ŵ��ĂƌŝƚĂƐƐŽŶŶƚĂŐ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĚŝĞ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƌŝͲ
ƚĂƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ ĞƌďĞƚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞƐĞ�ŝŚƌ�,ŝůĨƐĂŶŐĞďŽƚ�ĂƵĨƌĞĐŚƚĞƌŚĂůƚĞŶ�ďǌǁ͘�ĂƵƐͲ
ǁĞŝƚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ͊ 

�ĂƌŝƚĂƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 
�ŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ�Ϯϲ͘Ϭϴ͕͘�Ϭϵ͘Ϭϵ͘�ƵŶĚ�Ϯϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ��Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ� 
ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƐƚĂƩ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊� 
^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŵŝƚ�WŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�DŽďŝůĞŶ�^ŽǌŝĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�
WŇĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�dĞů͗�ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-ϭϳϬ�ĂůƐ�&ĂŚƌ-�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚĚŝĞŶƐƚ�ŶƵƚǌĞŶ͘ 
�ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

,ŝůĨĞ�–�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�–�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 �ƵƐĨƺůůĞŶ�ǀŽŶ��ŶƚƌćŐĞŶ͕� 
 ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�,ŝůĨĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĞďŽƚĞ 
 dĞƌŵŝŶǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ǌƵƌ��ĞƌĂƚƵŶŐ͕� 
 ǁĞŝƚĞƌĞ��ĞƌĂƚƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ 
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ�Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 



ϭϱ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ 

tŝƌ�ƐŝŶĚ ĞŝŶĞ�'ƌƵƉƉĞ�ǀŽŶ�ϰ-ϱ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ͕�ĚĞŶĞŶ�ĚĂƐ�'ĞďĞƚ�Ĩƺƌ 
ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�ŝŶ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ�Ăŵ�,ĞƌǌĞŶ�ůŝĞŐƚ͘ 
Ϯǆ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�'ĞďĞƚƐǌĞŝƚĞŶ�;ĐĂ͘�ϯϬ-ϰϬ�ŵŝŶͿ�ŝŶ�^ƚ͘�
DĂƌŝĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�&ƌĞŝƚĂŐƐƚĞƌŵŝŶ�Ƶŵ� 
ϭϳ�hŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌΎŝŶŶĞŶ�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�tĞŝƐĞ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘� 

dƌĞīĞŶ tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�ŵĞŝƐƚĞŶƐ�ϯ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�dĞƌŵŝŶ�ƵŶĚ�ƚƌĂŐĞŶ 
/ĚĞĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�ďĞĂƌďĞŝƚĞŶ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�&ƌŝĞĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞŶ�'ĞƐŝĐŚƚƐƉƵŶŬƚĞŶ�ƵŶĚ�ůĞŐĞŶ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌͲ
ƚƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚĞ�ĨĞƐƚ͘� 

^ŝĞ�ƐƵĐŚĞŶ� ĞŝŶĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�;ŽŚŶĞ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ�sŽƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞͿ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�/ŶŚĂůƚĞ͕�
ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�/ĚĞĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐĞůĞŵĞŶƚĞ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�&ƌŝĞͲ
ĚĞŶ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘ 

^ŝĞ�ŚĂďĞŶ� �ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ͕�&ƌĞƵĚĞ�Ăŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ǀŽŶ�ŬƌĞĂƟǀĞŶ�
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶ͕�'ĞďĞƚĞŶ͕�dĞǆƚĞŶ͕�&ƺƌďŝƩĞŶ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�DĞĚŝͲ
ƚĂƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ͘ 

<ŽŶƚĂŬƚ �ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ���dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϳϮ�–�ϭϳ�ϳϬ�ϰϬ 
RGHU�,ĞŝŬĞ�<ƌŝŵŵĞů͕�;<ŝƚĂ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶͿ�dĞů͗�Ϭϲϭ�ϳϮ-Ϯϭϲϱϰ 

�ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�<ŝƌĐŚĞ 

tŝƌ�ƐŝŶĚ ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�<ŝƌĐŚĞ͘ 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ĚĂƌĂŶ�ŚĂďĞŶ͕�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞƌ�DƵƩĞƌƐƉƌĂĐŚĞŶ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘ 

tŝƌ�ƐƟŵŵĞŶ ĚĂƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�DƵƩĞƌƐƉƌĂĐŚĞŶ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�'ĞďŝĞƚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�-�ĚĂƐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ͕�
ĚŝĞ�ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�-�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ŝŶĚŝͲ
ƐĐŚĞŶ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ǀŽŵ��ĞƌŐ�<ĂƌŵĞů�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
Ăď͘��Ğƌ�<ƌĞŝƐ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�Ϯ-ϯ�ŵĂů�ũćŚƌůŝĐŚ͘ 

^ŝĞ�ƐƵĐŚĞŶ ĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞ͕�ĚŝĞ�/ŚŶĞŶ�ŵŝƚ�ƺďĞƌƐĐŚĂƵďĂƌĞŵ��ĞŝƚĂƵĨǁĂŶĚ�&ƌĞƵͲ
ĚĞ�ŵĂĐŚƚ͘ 

^ŝĞ�ŚĂďĞŶ >ƵƐƚ͕�ŶĞƵĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�DƵƩĞƌƐƉƌĂĐŚĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ͕�
ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ǌƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘ 

<ŽŶƚĂŬƚ �������ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ���dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϳϮ�–�ϭϳϳϬϰϬ 
  ������ŽĚĞƌ�DĂŝů�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
tŝƌ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĚĞƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ͘ 

(LQODGXQJ�]XU�0LWDUEHLW�I�U�HKUHQDPWOLFKH�0LWDUEHLWHU 

XQG�0LWDUEHLWHULQQHQ�LQ�GHU�3IDUUHL�6W��0DULHQ 



ϭϲ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

 hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� 
ͣ'ĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬƐ͕͞�<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ� 

tŝƌ�ƐŝŶĚ ĞŝŶ�dĞĂŵ�ǀŽŶ�ǀŝĞƌ��ĂŵĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�
ƐŝĐŚ�ǌƵƌ��ƵĨŐĂďĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĞŶ�ZĂƵŵ�
ƵŶĚ�ĞŝŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ǀŽƌǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ͘��Ğŝŵ�
ͣ'ĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ͞�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�/ŶƚĞƌĞƐͲ
ƐŝĞƌƚĞ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐŵŽƌŐĞŶ�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�
&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ƵŶĚ�ƚĂƵƐĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ�dĞǆƚĞŶ͕�dŚĞŵĞŶ�ŽĚĞƌ�
�ŝďĞůƐƚĞůůĞŶ�ĂƵƐ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŝƐƚ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ǌƵ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͘ 

�Ăŵŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ũĞŵĂŶĚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ��ďǁĞƐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ĂůůĞŝŶĞ�ŝƐƚ͕�
ƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�;ĐĂ͘�ϭ�
^ƚƵŶĚĞ�ǀŽƌŚĞƌͿ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ��ƵĨƌćƵŵĂƌďĞŝƚĞŶ�;ĐĂ͘�
ϯϬ�DŝŶƵƚĞŶͿ͘ 

tŝƌ�ďŝĞƚĞŶ ĐĂ͘�ϰ�ǆ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ͣ'ĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�
/ŵƉƵůƐ͞�ďĞŝŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͘ 

^ŝĞ�ƐƵĐŚĞŶ  ĞŝŶĞ�ŐĞƐĞůůŝŐĞ��ƵĨŐĂďĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƺďĞƌƐĐŚĂƵďĂƌĞŶ��ĞŝƚĂƵĨǁĂŶĚ͘ 

^ŝĞ�ŚĂďĞŶ� &ƌĞƵĚĞ�ĚĂƌĂŶ͕�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͘ 

<ŽŶƚĂŬƚ�ƺďĞƌ� KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕��ĂƌďĂƌĂ�<ƌƵƐĞ͕�dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϳϮͬϯϲϲϴϴ 
  ŽĚĞƌ�DĂŝů�ĂŶ�ŽƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ-ŚĞƌǌũĞƐƵΛǁĞď͘ĚĞ 

 DŝƚĂƌďĞŝƚ�ďĞŝŵ��ůƵŵĞŶƐĐŚŵƵĐŬ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�<ŝƌĐŚĞ 

tŝƌ�ƐŝŶĚ ĞŝŶ�dĞĂŵ�ǀŽŶ�ƐĞĐŚƐ��ĂŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�,ĞƌƌŶ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ǌƵƌ�
�ƵĨŐĂďĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĞŶ��ůƚĂƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŵŝƚ��ůƵŵĞŶ�ǌƵ�ĚĞŬŽƌŝĞƌĞŶ͘� 

tŝƌ�ƐĐŚŵƺĐŬĞŶ ĚĞŶ��ůƚĂƌ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ�ĂďŐĞͲ
ƐƟŵŵƚĞŶ�WůĂŶ͘ 

^ŝĞ�ƐƵĐŚĞŶ ĞŝŶĞ�ŬƌĞĂƟǀĞ��ƵĨŐĂďĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƺďĞƌƐĐŚĂƵďĂƌĞŶ��ĞŝƚĂƵĨǁĂŶĚ͘ 

^ŝĞ�ŚĂďĞŶ� &ƌĞƵĚĞ�ĚĂƌĂŶ͕�ŵŝƚ��ůƵŵĞŶ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚƂŶĞƌŶ͘ 

<ŽŶƚĂŬƚ�ƺďĞƌ� KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�EŽƌďĞƌƚ�WĞƉƉĞů͕�dĞů͗͘�ϬϲϭϳϮͬϯϬϮϰϵϴ 
  ŽĚĞƌ�DĂŝů�ĂŶ�ŽƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ-ŚĞƌǌũĞƐƵΛǁĞď͘ĚĞ 



ϭϳ 

 /ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WĂƐƚŽƌĂů 

 



ϭϴ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů 
ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�,ĞƌďƐƚ��ĚŝĞƐĞŶ�:ĂŚƌĞƐ͕�ĚĞŶŶ�ĚĂŶŶ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ǁŝƌ͕�ĚŝĞ�ŶĞƵ�ŐĞͲ
ƐƚĂůƚĞƚĞ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ŝŵ�ƂƐƚůŝĐŚĞŶ�^ĞŝƚĞŶͲ
ƐĐŚŝī��ĂƵĨǌƵƐƚĞůůĞŶ͘��ĂƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǁŝƌĚ�ϰϳ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƵĨ�ϯ�DĂŶƵĂůĞŶ�ƵŶĚ�WĞĚĂů��ŵŝƚ�
Ϯ͘ϳϴϰ�WĨĞŝĨĞŶ�ƵŵĨĂƐƐĞŶ͕�ĚĂǀŽŶ�ϯϭϮ�,Žůǌ-�ƵŶĚ�Ϯ͘ϰϳϮ�DĞƚĂůůƉĨĞŝĨĞŶ͘�EĂĐŚ��ƵĩĂƵ�ƵŶĚ�
/ŶƚŽŶĂƟŽŶ�ŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂǀŽŶ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�ŝŵ�ƐƉćƚĞŶ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϱ͕�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ĂƵĐŚ�ĂŶ�
KƐƚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�KƌŐĞů�ĞƌƐƚŵĂůŝŐ�ĞƌŬůŝŶŐĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 

�ŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ�>ŝŵďƵƌŐ͕�ĚĂƐ��ĞŶŬŵĂůĂŵƚ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�,ĞƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�
'ƌĞŵŝĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ĂŶŬƚ�DĂƌŝĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�
�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚĞƐ�ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŬŽŵƉůĞƩĞ�mďĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ǌǁĞŝͲ
ƚĞŶ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů��ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ǁƵƌĚĞ�ϭϵϳϱ�ĂŶ�ŐůĞŝĐŚĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�
ĚĞƐ�//͘�sĂƟŬĂŶŝƐĐŚĞŶ�<ŽŶǌŝůƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�KƌŐĞůǁĞƌŬƐƚĂƩ�<ůĂŝƐ͕��ŽŶŶ͕�ĂůƐ�KƉƵƐ�Eƌ͘�ϭϱϮϯ�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘ 

�Ğƌ�'ƌƵŶĚŐĞĚĂŶŬĞ�ĚĞƌ��ŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƌ�ŶƵŶŵĞŚƌ�ĚƌŝƩĞŶ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ϮϬϮϰ�ŶćŚĞƌƚ�ƐŝĐŚ�
ĚĞƌ�ƌŽŵĂŶƟƐĐŚĞŶ�<ůĂŶŐĂƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�KƌŐĞů͕�ĚŝĞϭϵϬϲ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&Ă͘�
<ůĂŝƐ�ĞƌďĂƵƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ĂŶ͘��Ă͘�ϭͬϯ�ĚĞƌ�WĨĞŝĨĞŶ�ǀŽŶ�ϭϵϬϲ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϳϬ�й�ĚĞƌ�ǌǁĞŝƚĞŶ�
<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�KƌŐĞů�ǀĞƌďĂƵƚ͘ 

�ŝĞ�KƌŐĞů�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƐƉŝĞůƚ�ũćŚƌůŝĐŚ�ŝŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϲϬϬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�
ƵŶĚ�ĐĂ͘�Ϯϱ�<ŽŶǌĞƌƚĞŶ�ďĞŝ�ĐĂ͘�ϲϬ͘ϬϬϬ��ĞƐƵĐŚĞƌŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ǁĞƌĚĞŶ�KƌŐĂŶŝƐƟŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐƚĞŶ�ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ�>ŝŵďƵƌŐ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚ͘��ĂƐ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�
KƌŐĞů-&ĞƐƟǀĂů�&ƵŐĂƚŽ�ĨƺŚƌƚ�ĂůůĞ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞ�ƚĂƵƐĞŶĚĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�KƌŐĞůƐƚĂĚƚ��ĂĚ�
,ŽŵďƵƌŐ͘ 

�Ƶƌ�&ĞƌƟŐƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�KƌŐĞůƉƌŽũĞŬƚĞƐ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ƌĚ͘�Φ�ϯϬϬ͘ϬϬϬ͕�ϬϬ͘� 
�ŝƩĞ�ŚĞůĨĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�/ŚƌĞƌ�^ƉĞŶĚĞ͕�ĚŝĞƐĞƐ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝŵ�ZŚĞŝŶ-DĂŝŶ
-'ĞďŝĞƚ�ŶĞƵ�ǌƵŵ�<ůŝŶŐĞŶ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘ 

�Ğƌ�KƌŐĞůĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ   �Ğƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ĂŶŬƚ�DĂƌŝĞŶ 
>ĂŶĚƌĂƚ�hůƌŝĐŚ�<ƌĞďƐ͕�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ   �ƌ͘�DĂƌƟŶ�KƐǁĂůĚ͕�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

 

<ŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�^ƉĞŶĚĞŶ�ǌƵƌ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů͗ 

<ĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕� 
dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ���/��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ 
 

<ŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�KƌŐĞůƉĨĞŝĨĞŶƉĂƚĞŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�^ƉĞŶĚĞŶ͗ 

&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ĂŶŬƚ�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�Ğ͘s͘ 
dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ���/��E͗���ϰϰ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϭϮϮϴ�ϬϬ 



ϭϵ 

 
 

DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

 

KƌŐĞůƉƌŽƐƉĞŬƚ�ǀŽŶ�ƌĞĐŚƚƐ� 

KƌŐĞůƉƌŽƐƉĞŬƚ�ǀŽŵ�
<ŝƌĐŚĞŶƐĐŚŝī��������������������������������� 

KƌŐĞůƉƌŽƐƉĞŬƚ�ǀŽŶ�ůŝŶŬƐ� 

ZĞŐŝƐƚĞƌĂƵĩĂƵ�2UJHOZHUNVWDWW�.ODLV��%RQQ 

KƌŐĞůƐƉŝĞůƟƐĐŚ 

'LVSRVLWLRQ 
  
,��0DQXDO�-�+DXSWZHUN 
�����3UDHVWDQW 
�����3ULQFLSDO 
�����)ODXWR�DPDELOH 
�����*HPVKRUQ 
�����5RKUJHGDFNW 
�����2FWDYH 
�����+RKOIO|WH 
�����6XSHURFWDYH 
�����&RUQHWW�,,,-,9 
����0L[WXU�,9 
����7URPSHWH 
,,�0DQXDO�-3RVLWLY 
����)XJDUD 
����'RSSHOJHGDFNW 
����4XLQWDW|Q 
����3ULQFLSDO 
����5RKUIO|WH 
����6FKZHJHO 
����/DULJRW 
����6FKDUII�,9 
����.UXPPKRUQ 
,,,�0DQXDO-6FKZHOOZHUN 
����%RXUGRQ 
����*HLJHQSULQFLSDO 
����/LHEOLFK�*HGDFNW 
����6DOLFLRQDO 
����'ROFH�6FKZHEXQJ 
����9LROLQH 
����)ODXWR�WUDYHUVR 
����4XLQWH 
����2FWDYLQ 
����7HU] 
����3URJUHVVLR�KDUPRQLFD�,,,-9 
����)DJRWW 
����7URPSHWH�KDUPRQLTXLH 
����+DXWERLV 
����&ODLURQ�KDUPRQLTXH 
3HGDO 
����8QWHUVDW] 
����3ULQFLSDOEDVV 
����9LRORQEDVV 
����6XEEDVV 
����%RUGXQ 
����2FWDYEDVV 
����9LRORQFHOOR 
����*HGDFNWEDVV 
����&KRUDOEDVV 
����%RPEDUGH 
����7URPSHWH 
����&ODULQH 
.RSSHOQ 
����,,�DQ�, 
����,,,�DQ�, 
����,,,�DQ�,, 
����6XE�LQ�,,, 
����6XSHU�LQ�,,, 
����,�DQ�3 
����,,�DQ�3 
����,,,�DQ�3 
7UHPXODQW 
����3RVLWLY 
����6FKZHOZHUFN 



ϮϬ 

 

�ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ͕�WD 

dŝĞƌƐĞŐŶƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϱ͘�KŬƚŽďĞƌ͕�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ͕ 
ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͘� 
^Ğŝƚ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ŶĞƵŶ�:ĂŚƌĞŶ͕�ƐŽ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ϮϬϮϰ͕�ĨĞŝĞƌƚ�ĚĞƌ�
dŝĞƌƐĐŚƵƚǌǀĞƌĞŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂͲ
ƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�–�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ĞŝŶŵĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ�ĞŝŶĞŶ�dŝĞƌƐĞŐͲ
ŶƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘��Ğƌ�ϰ͘��ƵŐƵƐƚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�ĚĞƐ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĂůƐ�tĞůƫĞƌƐĐŚƵƚǌƚĂŐ�ďĞŐĂŶŐĞŶ͘�dŝĞƌĞ�ƐŝŶĚ�

'ĞƐĐŚƂƉĨĞ�'ŽƩĞƐ͖�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�ŚĂƚ�Ğƌ�ĞŝŶĞŶ��ƵŶĚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ�dŝĞƌƐĞŐͲ
ŶƵŶŐ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ�ǁŝƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐƐůŽď�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐƐǀĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚƵŶŐ͘��ĂƐ�>ĞŝƚŵŽƟǀ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŝƐƚ�Η�ŝĞ�ĂďĞƌ͕�ĚŝĞ�ĚĞŵ�,ĞƌƌŶ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͕�
ƐĐŚƂƉĨĞŶ�ŶĞƵĞ�<ƌĂŌ͕�ƐŝĞ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�&ůƺŐĞů�ǁŝĞ��ĚůĞƌΗ�;:ĞƐ�ϰϬ͕ϯϭͿ͘ 

/ŵ�&ƌĞŝĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�dŝĞƌŚĂůƚĞŶĚĞ�ǁŝĞ�
dŝĞƌĨƌĞƵŶĚͬŝŶŶĞŶ͕�ŵŝƚ�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ�dŝĞƌĞ͘��ƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�dŝĞƌĞ�ŐƵƚ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ�ďǌǁ͘�ĂŶͲ
ŐĞůĞŝŶƚ͘�&ƺƌ�tĂƐƐĞƌ�ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͘�    

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ�Ăŵ�ϭϭ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ 
EĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ƐĐŚǁĞŝŐĞŶ�ĚŝĞ�tĂīĞŶ�ŶŝĐŚƚ͘��Ɛ�ŚĞƌƌƐĐŚƚ�<ƌŝĞŐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�ƵŶĚ�ŝŵ�EĂŚĞŶ�
KƐƚĞŶ͘��ŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͕�ŝŶ�,ĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ŐĂŶǌĞŶ�>ĂŶĚ�ǀĞƌͲ
ĨŽůŐĞŶ�ĚĂƐ�ƐŽƌŐĞŶǀŽůů͘�tŝƌ�ĂůůĞ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƐ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�tĞůƚ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞŶ�
<ƌŝĞŐ�ƵŶĚ�dĞƌƌŽƌ�Őŝďƚ͘��ĞƐŚĂůď�ůĂĚĞŶ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶͲ
ǀŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ĞƌŶĞƵƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶƐͲ
ŐĞďĞƚ�ĞŝŶ͘ 
tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶƐ 
Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϭ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ͕ 
Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ǀŽƌ�ĚĞƌ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭ 
ǀĞƌƐĂŵŵĞůŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ĞŝŶ�ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞƐ��ƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶ�ƵŶĚ�'ĞǁĂůƞƌĞŝŚĞŝƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
^ƚĂĚƚ͕�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ�ďĞƚĞŶ͘ 
tŝƌ�ǁƺƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ĨƌĞƵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ǀŝĞůĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�'ĞďĞƚ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ�
�ŝŶůĂĚƵŶŐ͕�Ăŵ�ϭϭ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ�ĚĂďĞŝ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘ 

    KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶͬ<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ 

DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘ 

tŝĞĚĞƌĞŝŶƚƌŝƩ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶƚĂƵĨĞ 

/Ŷ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞŶ�ƵŶƐ��ǀŝĞůĞ��ŝƩĞŶ�Ƶŵ�tŝĞĚĞƌĞŝŶƚƌŝƩ�ŝŶ�ĚŝĞ�
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ͘�mďĞƌ�ϭϬ�tŝĞĚĞƌĞŝŶƚƌŝƩĞ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ďĞŐĞŚĞŶ͕�ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�&ŝƌŵƵŶŐ�ƵŶĚ�dĂƵĨĞ�ǀŽŶ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�ǁŝƌĚ�ŽŌ�ŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂůƐ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ƺďĞƌ�ũĞĚĞ��ŶĨƌĂŐĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƐĞĞůͲ
ƐŽƌŐĞƌŝƐĐŚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�tƵŶƐĐŚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�tŝĞĚĞƌĞŝŶƚƌŝƩ�ŽĚĞƌ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ƐĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ��-DĂŝů�ĂŶ͗�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ƌƵĨĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ƵŶƚĞƌ͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳϳϬϰϬ�
ĂŶ͘�tŝƌ�ŶĞŚŵĞŶ�ŐĞƌŶ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨ͘ 
 



Ϯϭ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ����ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�Ğƌ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕� 
ZĂƵŵ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ��ŬĞŝŶ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ��ΗDĂƌŝĂ�ŝŵ��ƵƐĐŚΗ�ĞŝŶ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŝŵƉƵůƐ͕�ĂŶƐĐŚů͘�WŝǌǌĂ�ĞƐƐĞŶ 

'ćƐƚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘ 

<ĂīĞĞ-dƌĞī� 

EćĐŚƐƚĞƌ�<ĂīĞĞ-dƌĞī�ŵŝƚ�sĞƌŬĂƵĨ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�&�/Z�E�,�E��>͕�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�
ĚĞŵ�Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ͕�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ŝŵ�&ƌĞŝĞŶ�ƐƚĂƩ͘ 

�Ğŝ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞŵ�tĞƩĞƌ�ĮŶĚĞƚ�ĚĞƌ�sĞƌŬĂƵĨ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƌĂƵŵ�ƐƚĂƩ͘� 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŶ��ĞƐƵĐŚ͘ 

&ƺƌ�ĚĂƐ�dĞĂŵ͗��ŶƚŽŶŝĞ�dŚŝĞů� 

<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ�ďĞƚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ 

^Ğŝƚ�:ĂŚƌĞŶ�ůŝĞŐƚ�ĞŝŶ�&ƺƌďŝƩďƵĐŚ�ŝŵ�ŚŝŶƚĞƌĞŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĂƵƐ͘�sŝĞůͲ
ĨćůƟŐĞ�'ĞďĞƚƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŚŝĞƌ�ƚćŐůŝĐŚ�ĂƵĨŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘ 

�ŝĞ�<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ�ďĞƚĞŶ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞŶ�EĂĐŚƚĂŶďĞƚƵŶŐ� 
;ϭ͘�&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚͿ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ���ŶůŝĞŐĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘ 

tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ĚĞŶ�<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ĨƺƌďŝƩĞŶĚĞ�'ĞďĞƚ͘ 

'ĞďĞƚďƵĐŚŬĂƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ 

�ŝŶ�'ĞďĞƚďƵĐŚŬĂƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƐƚĞŚƚ�ũĞĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ǀŽƌŶĞ�ƌĞĐŚƚƐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�:ŽƐĞĨƐĂůͲ
ƚĂƌ͘�<ŝŶĚŐĞŵćƘĞ�ŬůĞŝŶĞ��ƺĐŚĞƌ�ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ůŝĞŐĞŶ�
ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ĚĞƐ�^ŽŶŶƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ĂƵƐ͘ 

DĂƌŝĂ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�KŬƚŽďĞƌ 

�ŝĞ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�DƵƩĞƌŐŽƩĞƐ�ƐƚĞŚƚ�ǁŝĞ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�:ĂŚƌ�-�ŝŵ�DŽŶĂƚ�KŬƚŽďĞƌ�-�ĂƵĨ�
ĚĞŵ��ŶƚŽŶŝƵƐ-�ůƚĂƌ�ǌƵƌ�sĞƌĞŚƌƵŶŐ͘ 



ϮϮ 

 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
�ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

EĞƵĞ�'ƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ-^ƉĂƚǌĞŶ�Ĩƺƌ�^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ 

hŶƐĞƌ�<ŝŶĚĞƌĐŚŽƌ�ͣ,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ-^ƉĂƚǌĞŶ͞�ďĞƌĞŝĐŚĞƌƚ�&ĂŵŝůŝͲ
ĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ-<ŝƌĐŚĞ͕�ĚĂƐ�ũćŚƌůŝĐŚĞ�
&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞŶĨĞƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�,Ğƌǌ-:ĞƐƵ-<ŝƌĐŚĞ͕�ƚƌŝƩ�ďĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ
-<ƌĞƵǌ-&ĂƐĐŚŝŶŐƐĨĞƐƚ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ďĞŐƌƺƘƚ�ĚŝĞ�>ĂƚĞƌŶĞŶŬƂŶŝŐŝŶ�
Ăŵ�>ĂƚĞƌŶĞŶĨĞƐƚƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶƐ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�>ĂƚĞƌŶĞŶĨĞƐƚůŝĞĚ͘�EĞďĞŶ�ĚĞƌ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ� 
DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�Ăŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�^ŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
�ƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ�ǀŽŶ�ZŚǇƚŚŵƵƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ͕�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�'ƌƵƉƉĞ�Ĩƺƌ�^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ�Ăď�ϲ�:ĂŚƌĞŶ�
ĂŶďŝĞƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͊ 

 

�Ğƌ�<ŝŶĚĞƌĐŚŽƌ�ƉƌŽďƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ůŽƌĞŶƟŶĂ�^ĐŚŽůǌ�ŝŶ�ǌǁĞŝ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĚŽŶͲ
ŶĞƌƐƚĂŐƐ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ͗ 

<ŝŶĚĞƌ�ϰ-ϲ�:ĂŚƌĞ͗�ǀŽŶ�ϭϯ͘ϰϱ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 

^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ�Ăď�ϲ�:ĂŚƌĞŶ͗�ǀŽŶ�ϭϰ͘ϯϱ�ďŝƐ�ϭϱ͘ϮϬ�hŚƌ 

<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůďĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĚĞƌ�ďĞŶĂĐŚďĂƌƚĞŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ-�ďĞƌƚ-
^ĐŚƵůĞ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐ�ǌƵƌ��ŚŽƌƉƌŽďĞ�ŬŽŵŵĞŶ�

ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ŐĞŚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌŐƌƵƉƉĞ�
ƐŝŶĚ�ŶŽĐŚ�ZĞƐƚƉůćƚǌĞ�ĨƌĞŝ͘��Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŚŽƌůĞŝƚĞƌŝŶ�&ůŽͲ
ƌĞŶƟŶĂ�^ĐŚŽůǌ�;ƺďĞƌ�ĚĂƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽͿ͘ 

 

dĂůŝƚĂ�ŬƵŵ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ�ĮŶĚĞƚ�ĚĞƌ�dĂůŝƚĂ�ŬƵŵ�-�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐ-
<ƌĞƵǌ-<ŝƌĐŚĞ�ƐƚĂƩ͘�DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ŚŽƌ�<ƌĞƵǌ�Θ�YƵĞƌ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱϰ�Ƶŵ�ϮϬ͘ϭϱ�hŚƌ 
�ŝďĞůŬƌĞŝƐ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ 
EĞƵĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚͬŝŶŶĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊ 



Ϯϯ 

 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƵŶĚ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ� 
ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�:ƵďŝůćƵŵƐĨĞŝĞƌůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĞŝŶ͗ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ  

ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŝŵ��ŽƌŝƐĐŚĞŶ�dĞŵƉĞů�;DŝĐŚĂĞůƐŬĂƉĞůůĞͿ�ŝŵ�'ƵƐƚĂǀƐŐĂƌƚĞŶ�
Ăŵ�sŽƌƚĂŐ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ƌǌĞŶŐĞůƐ�DŝĐŚĂĞů͘ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 
ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚũƵďŝůćƵŵ 

ŵŝƚ�ĚĞƌ�ΗdƌŝŶŝƚĂƟƐŵĞƐƐĞΗ��-�Ƶƌ͕�<s�ϭϲϳ�Ĩƺƌ�KƌĐŚĞƐƚĞƌ͕�KďŽĞŶ͕�dƌŽŵƉĞƚĞŶ͕�WŽƐĂƵͲ
ŶĞŶ͕�WĂƵŬĞŶ�ƵŶĚ�KƌŐĞů�ǀŽŶ�tŽůĨŐĂŶŐ��ŵĂĚĞƵƐ�DŽǌĂƌƚ�;ϭϳϱϲ-ϭϳϵϭͿ͘ 

�ŚŽƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ƵŶĚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕� 
�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ��ŚŽƌ�ΗsŽŶ�ĂůůĞŶ�^ĞŝƚĞŶΗ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘� 

KƌŐĞů͗��ƌ͘�:ƂƌŐ�>ĞƵŶŝŶŐĞƌ 
KƌĐŚĞƐƚĞƌ�ĚĞƌ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĂ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�;DĂŝŶͿ 
ŵŝƚ��ůćƐĞƌƐŽůŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�WĂƵŬĞŶ͘ 

>ĞŝƚƵŶŐ͗�<ŽƌŶĞůŝĂ�ZĞďĞů 

�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ůćĚƚ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�Ğ͘s͘�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�
Η�ĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ�&ƌƺŚƐĐŚŽƉƉĞŶΗ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƉůĂƚǌ�ĞŝŶ͘ 

 
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�&ĞŝĞƌůŝĐŚĞ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚǀĞƐƉĞƌ�;�ĂƐ��ďĞŶĚůŽď�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞͿ�ƵŶĚ�&ĞƐƚŐĞůćƵƚĞ�
ǌƵŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�:ƵďŝůćƵŵƐ͘ 

 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϯ͘KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 
'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�–�ͣ/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ�͙͞ 
/ŵƉƵůƐ͗��ĞƌŶŚĂƌĚ��ůůŐĂŝĞƌ 

 
͙�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ϭϭ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͗ 
^ŽŶŶƚĂŐƐƚƌĞī�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ćƵŵĞŶ�ǀŽŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 



Ϯϰ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 

 



Ϯϱ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 
�ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 

 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ� 

ǌƵŵ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ�Ăŵ�Ϯϵ͘^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 

ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�<ŝŶĚĞƌƐŝŶŐĞŬƌĞŝƐ 
'ĞƐĞůůŝŐĞƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ďĞŝ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ͕�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ͘ 

<ŝŶĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵ 

�ŝĞ�tĞŝŶƐƚƵďĞ�ďŝĞƚĞƚ�tĞŝŶĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ĂŶ͘ 

^ĂůĂƚ-ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶƐƉĞŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊ 

 

'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϲ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�ǌƵƌ�ͣ'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͞�ŝŶ�
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�<ƂƉƉĞƌŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ��ĞŝŶĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ƐŝĐŚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�ŵĂͲ
ĐŚĞŶ�Ƶŵ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͘� 
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ĮŶĚĞƚ�ĞŝŶĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ƐƚĂƩ͘ 

�ďůĂƵĨ͗� 

ϭϰ͗ϬϬ��hŚƌ�dƌĞīĞŶ�ďĞŝŵ�&ŽƌƵŵ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͕��ƌĞŝĞŝĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϮϮ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�
^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�ǌƵƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͘ 

ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͘� 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͗��ŝĞ�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ�Ăŵ�Ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�Ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ĞŶƞĂůůĞŶ͊ 

 

sŽƌĂŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ͗ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ŵƵƩĞƌƐƉƌĂĐŚůŝĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�Ăŵ͗ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 



Ϯϲ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

 

<ŽůƉŝŶŐ�dŚĞĂƚĞƌĂƵīƺŚƌƵŶŐ 

�ŝĞ�<ŽůƉŝŶŐƐĨĂŵŝůŝĞ�<ŝƌĚŽƌĨ�ůćĚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�dŚĞĂƚĞƌĂƵīƺŚƌƵŶŐĞŶ�Ăŵ�Ϯϲ͘ϭϬ͘�ƵŶĚ�

Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ�ŝŶƐ��ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ�ĞŝŶ͘� 

�Ğƌ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�dŝƚĞů�ůĂƵƚĞƚ͗�ͣ,ĞƌŝďĞƌƚ͕�ĚĞƌ�<ůŽƐƚĞƌĨƌĂƵŶĂƌǌŝƐƐĞŶŐĞŝƐƚ͘͞� 

�ŝŶĞ�<ŽŵƂĚŝĞ�ŝŶ�ĚƌĞŝ��ŬƚĞŶ͘�/ŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�<ůŽƐƚĞƌ��ďĞŶĚƌŽƚ�ŚĞƌƌƐĐŚƚ�ŚĞůůĞ��ƵĨƌĞŐƵŶŐ͊ 

/Ŷ�ĞŝŶĞŵ��ƌŝĞĨ�ŚĂƚ�ĚĂƐ��ŝƐƚƵŵ�ǀĞƌĨƺŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�KƌĚĞŶ�ĂƵĨŐĞůƂƐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�EŽŶŶĞŶ�ĂƵĨ�

ĂŶĚĞƌĞ�<ůƂƐƚĞƌ�ĂƵĨŐĞƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŶŝĐŚƚ�

ƐĐŚŶĞůůƐƚĞŶƐ�ĞƚǁĂƐ�ćŶĚĞƌƚ͊ 

�ŝĞ��ƵīƺŚƌƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ��^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�

Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ��ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ�<ŝƌĚŽƌĨ�ƐƚĂƩ͘��ŝŶƚƌŝƩ�Φ�ϲ͕ϬϬ�ƵŶĚ�ĞƌŵćƘŝŐƚĞƌ�

�ŝŶƚƌŝƩ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�Φ�ϰ͕ϬϬ͘� 

�ƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ƵƐĐŚƵƐƐ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ͣ^ĞƌǀŝĐĞƐƚĞůůĞ�	ůƚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ͞�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞ�

�ƌŵćƘŝŐƵŶŐ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ŵƂŐůŝĐŚ͘� 

�ĂŶŬĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 

 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�&ĞƐƚ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ 

�ŝŶĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ǌƵ�
�ŚƌĞŶ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ͘� 

�Ğŝ�ŐƵƚĞŵ�tĞƩĞƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞŶ�ĂůƐ�ŽƉĞŶ-Ăŝƌ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�^ƚĂƚƵĞ�ĚĞƐ�
,ĞŝůŝŐĞŶ�ŝŵ�,ŽĨ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵƐ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂͲ
ƉĞůůĞ� 

�Ğƌ�,ĞŝůŝŐĞ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ͕�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ƵŶĚ�EĂƚƵƌ�ŶĞƵ�ĂůƐ�ŐƵƚĞ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�'ŽƩĞƐ�ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶ�ƐĂŚ͕�ŬĂŶŶ�ŚĞƵƚĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�/ŵƉƵůƐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ĚĞƌ���ĞǁĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ŐĞďĞŶ͘� 

�ŝĞ�tĞůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚ͕�Ƶŵ�ƐŝĞ�ĚĞƌ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶͲ
ĚĞŶ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁĞŝƚĞƌǌƵŐĞďĞŶ͘� 

�ĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ͘� 

 



Ϯϳ 

 

 

�ĚƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
 

WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϳ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ 
ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϭϭ 
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͘-�&ƌ͕͘�Ϭϵ͘ϬϬ��-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ���������������ŝ͘�н�Dŝ͕͘�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕��ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ 

ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϲ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϰϬ � 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌ͘�ϰϳ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�ď 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϯϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕��ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕ 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 
 

WĂƚĞƌ��ĞŶŶŝƐ��ďƌĂŚĂŵ��͘D͘/͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
�ĞŝůƐŚĞŝŵĞƌ�tĞŐ��ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϰϮ 
Ě͘ĂďƌĂŚĂŵΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 

WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϮ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǁ͘ŐŽĞƌŐ-ƌĞŝĨĞŶďĞƌŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϰ 
ƌ͘ŐƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϲ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Đ͘ŚĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

�ƌ͘��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ-WŽŵƉĠ 
WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϯ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ă͘ŬŽƐƐĂƚǌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϭϴ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛ͘ůŝŶƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-Ϭ�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�WƌćǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ� 
�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϮ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǀ͘ŵŽŽƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
ũƵŐĞŶĚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶͬ/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵ͘�&ĂŵŝůŝĞŶ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϳ�ϳϱϮϯϳϳϳϬ�����ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϯ 
ǀ͘ŶŝƚǌůŝŶŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<Ƶƌ-�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞ 
^ƌ͘�D͘��ŚƌŝƐƚĂ��ŶĚƌŝĐŚ��: 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϭϲϮ�ϰϯϮ�ϱϬ�ϲϴ 
ĐŚƌŝƐƚĂ͘ĂŶĚƌŝĐŚΛǁĞď͘ĚĞ 
 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶƐƟŌĞŶ-�ƵŶĚ�tŽŚŶŚĞŝŵĞŶ 
�ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ͕ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�d͗�Ϭϭϳϲ�ϮϰϭϵϲϳϯϮ 
 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽ�:ĞƐƵ 
<ŽŵŵƵŶŝƚćƚ�ĚĞƌ�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ 
^ƌ͘�D͘�ZƵƚŚ��ƌŶŽůĚ��:͕�KďĞƌŝŶ 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛƌ͘ƌƵƚŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 
 

<ůŽƐƚĞƌ��ĞƌŐ�<ĂƌŵĞů 
<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ͕�^ƌ͘�:ŽƉŚǇ�WƵƚŚƵƉƉĂůůŝů��D�͕�KďĞƌŝŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ďĞƌŐŬĂƌŵĞů͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ 
�ĞƌŶŚĂƌĚ�^ĐŚŵŝƚǌ-�ĞƌŶĂƌĚ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
D͗�ϬϭϱϮ�ϱϱϯϯϮϭϴϲ�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϱϵϯϵϬϵϬ 
ď͘ƐĐŚŵŝƚǌ-ďĞƌŶĂƌĚΛďŝƐƚƵŵ-ůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ 
&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͗�DĂƌĐ-�ŶĚƌĠ��ĂŚƌĂĚŶŝŬ͕ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϭϳϳϴϭ 
ŝŶĨŽΛďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ-ĞĐŬŚĂƌĚƚ͘ĚĞ 
 

,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�<ƺƐƚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�tĞŝŐĞů 
d͗�ϬϭϳϬ�-�ϴϱ�ϭϰ�ϳϳϮ 
 

 

 



Ϯϴ 

 

  

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌĂƘĞ�ϮϬ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
^ĂŶĚƌĂ��ŶŬĞƌ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϰϯϰϳϳ 
^ĂůƵƐ-<ůŝŶŝŬĞŶ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϱϬϯϭϯ 
>ĂŶĚŐƌĂĨĞŶƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
tĂůĚŬƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ�<ƂƉƉĞƌŶ�ƵŶĚ�sŝƚŽƐ-<ůŝŶŝŬĞŶ͕� 
�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͕��ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌ͘�ϯϴ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ŵŝů-^ŝŽůŝ-tĞŐ�ϭ-ϯ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 
^ƌ͘�D͘�ZƵƚŚ��ƌŶŽůĚ��: 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϱϬϯϭϯ�Ɛƌ͘ƌƵƚŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 

<ŝƚĂ-<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ 
dŚĞƌĞƐĂ��ĞŶǌ͖�d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬ-ϰϱϱ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ƚ͘ďĞŶǌΛďŽ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϱ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϭϲϱϰ�&͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϳϭϳϴϯ 

ZŽƐǁŝƚŚĂ�tĂŐŶĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝƚĂΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ͘ĚĞ 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕� 
hƐŝŶŐĞƌ�tĞŐ�ϭϭĂ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϭϲϬϯ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϮϯϴϵϱ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�<ŽƐƟĚŽƵ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŝŶĨŽΛŬĂƚŚ-ŬŝƚĂ-Ɛƚ-ũŽŚĂŶŶĞƐ͘ĚĞ 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ 
sĂƌŝŶŝĂ�DĂǇĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝƚĂŚĞŝůŝŐŬƌĞƵǌΛŚĞŝůŝŐ-ŬƌĞƵǌ-ŚŐ͘ĚĞ 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ͕��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ 
tĞďĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬϮϳϬ��&͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϬϬϲϰϲ� 
EĂƚĂƐĐŚĂ�&ƂůůĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

/ƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚ-DĂŝŶƚĂƵŶƵƐ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ŽŶ�:ŽƐğ�>ƵŝƐ�:ŝŵĞŶğǌ��ŽƌƌĞĂ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϱϰϭϳ 
&ůĂǀŝĂ�sĞǌǌĂƌŽ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕ 
�d͗�ϬϭϳϲϮϮϯϱϲϲϮϰ͕�����ŇĂǀŝĂ͘ǀĞǌǌĂƌŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

WŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ůƐŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵ͕�ϲϬϯϮϮ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ 
&ĂƚŚĞƌ�&ƌĂŶĐŝƐ�KĨƌĂŶĐŝĂ 
d͗�Ϭϲϵ-ϳϭϵϭϭϰϴϬ�&͗�Ϭϲϵ-ϳϭϵϭϭϰϴϱ 
ĨƌĂŶĐŝƐŽĨƌĂŶĐŝĂΛǇŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�ͬ�DĂŝŶ-dĂƵŶƵƐ 
�ŵ�<ŝƌĐŚƉůĂƚǌ�ϲ͕�ϲϱϳϳϵ�<ĞůŬŚĞŝŵ 
W͘��ŶƚĞ�DĂƌŬŽǀŝü͕�K&D͕�WĨĂƌƌĞƌ 
d͗�Ϭϲϭϵϱ-ϲϳϳϱϬϯϬ͕���ŝŶĨŽΛŚŬǌ-ŵƚŚ͘ĚĞ 

^ŽǌŝĂůĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ� 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�;�>�Ϳ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϭ 
�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 
&ŽƌŵƵůĂƌŚŝůĨĞ� 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ϭϭϱϭ�ϳϯϬϮϲϲ�ϲϯ � 
 

�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�Ğ͘s͘ 
ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ�ϯ-ϳ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϭ 
ŐĞƐĐŚĂĞŌƐƐƚĞůůĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

,ĂƵƐ�DƺŚůďĞƌŐ͕�,ŝůĨĞ�Ĩƺƌ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞ 
�ĞƌĂƚƵŶŐ͕�dĂŐĞƐƐƚćƩĞ͕�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ͕�tŽŚŶŚĞŝŵ 
�ŵ�DƺŚůďĞƌŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϮ  
ŚĂƵƐ-ŵƵĞŚůďĞƌŐΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞ 
�ĂŝĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϬ 
ǁŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
�ĂƌŝƚĂƐ->ĂĚĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϯϲϲ�ůĂĚĞŶΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ��ĞƐƵĐŚƐ-�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϵ-ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϳϬ��ďƵďΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�WĂƐƚŽƌĂů 
ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϰ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵďƺƌŽ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ�Θ��ĞƌůŝŶĞƌ�^ŝĞĚůƵŶŐ 
'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶĂƌďĞŝƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
WŝĂ��ƉŽƌƚĂ   
&ĞůĚďĞƌŐƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϭ�ϭϳϱϬϴϯϳϬ͕�ĂƉŽƌƚĂΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

,ŽƐƉŝǌ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ�KďĞƌƵƌƐĞů�;�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚͿ� 
<ƌŽŶďĞƌŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϭϰϰϬ�KďĞƌƵƌƐĞů 
Ϭϲϭϳϭ�Ϯϳϳϴϴ-Ϭ   
ŚŽƐƉŝǌΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϮϬ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϯϬϴϴ-ϬϮ   
ŝŶĨŽ͘ƐŽǌ͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛĞŬŚŶ-ŶĞƚ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ĂŵŝůŝĞŶďŝůĚƵŶŐƐƐƚćƩĞ 
sŝŶĐĞŶǌƐƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϳϭϵ�,ŽĬĞŝŵ�Ăŵ�dĂƵŶƵƐ 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ŝůĨĞ 

ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ� 


