
ϭ 

 

�Ŷ�ĂůůĞ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ 

W&�ZZs�Z��E�^E��,Z/�,d�E 

�ƵƐŐĂďĞ�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϮϰ 

&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�ďŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 

  
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ͗�<ŽŶǌĞƌƚĞ�
ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐĞŶ� 

��� 

 

 

 

 

�ĞŶŶ� Ğƌ� ďĞĮĞŚůƚ� ƐĞŝŶĞŶ� �ŶŐĞůŶ͕� ĚŝĐŚ�

ǌƵ�ďĞŚƺƚĞŶ�ĂƵĨ�Ăůů�ĚĞŝŶĞŶ�tĞŐĞŶ͘ 
������������������������������������������������������������������������������������������������������WƐĂůŵ�ϵϭ͕ϭϭ 



ϯ 

 

sKZtKZd 

>ŝĞďĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌƺĚĞƌ͕  

tĂƐ�ŵĂĐŚƚ�ĞŝŶĞŶ��ŶŐĞů�ĂƵƐ͍� 

sŝĞůĞ� ǁƺƌĚĞŶ� ǁŽŚů� ƐĂŐĞŶ͗� ĂƵĨ� ũĞĚĞŶ� &Ăůů�

ǌǁĞŝ�&ůƺŐĞů͊ 

 

�Ɛ� ƐƚĞĐŬƚ� ũĞĚŽĐŚ� ǀŝĞů� ŵĞŚƌ� ĚĂŚŝŶƚĞƌ͗� �ŝĞ�

�ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ� ͣ�ŶŐĞů͞� ŬŽŵŵƚ� ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�

ǀŽŵ�ŐƌŝĞĐŚŝƐĐŚĞŶ�ͣଃɶɶɸʄʉʎ�;ĄŶŐĞůŽƐͿ͞�ƵŶĚ�

ďĞĚĞƵƚĞƚ�ͣ�ŽƚĞ͕��ďŐĞƐĂŶĚƚĞƌ͘͞� 

/Ŷ� ĚĞƌ� �ŝďĞů� ďĞŐĞŐŶĞŶ� ƵŶƐ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�

�ŶŐĞů͘��Ă�ƐŝŶĚ�ĞŝŶŵĂů�ĚŝĞ�ŐĞǁĂůƟŐĞŶ��ŚĞͲ

ƌƵďŝŵ� ƵŶĚ� ^ĞƌĂƉŚŝŵ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� sŝƐŝŽŶĞŶ�

ĚĞƌ� WƌŽƉŚĞƚĞŶ� ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ� ƵŶĚ� 'ŽƩĞƐ�

,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ� ďĞǌĞƵŐĞŶ͘� �ďƌĂŚĂŵ͕� DŽƐĞ�

ƵŶĚ� ǀŝĞůĞŶ� ĂŶĚĞƌĞŶ� 'ĞƐƚĂůƚĞŶ� ĚĞƐ� �ůƚĞŶ�

dĞƐƚĂŵĞŶƚĞƐ� ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ� �ŶŐĞů͕� ĚŝĞ� ŝŚŶĞŶ�

�ŽƚƐĐŚĂŌĞŶ�'ŽƩĞƐ�ƺďĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘��ŝĞ�ǁŽŚů�

ďĞŬĂŶŶƚĞƐƚĞ��ŶŐĞůƐƐǌĞŶĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�sĞƌŬƺŶĚŝͲ

ŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ƌǌĞŶŐĞů�'ĂďƌŝĞů�ĂŶ�DĂƌŝĂ͘�

�ĂƌĂŶ� ĞƌŝŶŶĞƌƚ� ƵŶƐ� ƺďƌŝŐĞŶƐ� ĚƌĞŝŵĂů� Ăŵ�

dĂŐ�ĚĂƐ�'ĞďĞƚůćƵƚĞŶ͗�ͣ�Ğƌ��ŶŐĞů�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�

ďƌĂĐŚƚĞ�DĂƌŝĂ�ĚŝĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�͙͞ 

�ĂŶŶ� ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ� ĚŝĞ� �ŶŐĞů� ĂŶ�

tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�,ŝƌƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ĞůĚ�

ĚŝĞ� 'ĞďƵƌƚ� ĚĞƐ� ZĞƩĞƌƐ� ǀĞƌŬƺŶĚĞŶ͘� sŝĞůĞ�

ǀŽŶ� ƵŶƐ� ŚĂďĞŶ� ĚĞŶ� ^Ăƚǌ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� tĞŝŚͲ

ŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǀŽŶ��Ăƌů�Kƌī�ŝŵ�KŚƌ͗�ͣ��

�ŶŐů�ƐƚĞŚƚ�ĚŽ�͙͊͞� 

�ŵ� KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŵ� ͣĞƌƐƚĞŶ� dĂŐ� ĚĞƌ�

tŽĐŚĞ͕͞� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ� DĂƌŝĂ� ǀŽŶ� DĂŐĚĂůĂ�

ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƉŽƐƚĞů�ĚĂƐ� ůĞĞƌĞ�'ƌĂď�ƵŶĚ��ŶŐĞů�

ƐƚĞůůĞŶ� ŝŚŶĞŶ� ĚŝĞ� &ƌĂŐĞ͗� ͣtĂƐ� ƐƵĐŚƚ� ŝŚƌ�

ĚĞŶ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�dŽƚĞŶ͍͞� 

�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƉŽƐƚĞůŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕�ĂůƐ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�

�ǀĂŶŐĞůŝƵŵ� ďĞŐŝŶŶƚ� ĂƵƐǌƵďƌĞŝƚĞŶ͕� ƐŝŶĚ�

ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ��ŶŐĞů�ŝŵ�^ƉŝĞů͘� 

�ŝĞ�KīĞŶďĂƌƵŶŐ� ĚĞƐ� :ŽŚĂŶŶĞƐ͕� ĚŝĞ� ŐƌŽƘĞ�

'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚƐ-sŝƐŝŽŶ͕� ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů� ǀŽůů�

ǀŽŶ� �ŶŐĞůŶ͕� ĚĂƌƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ͕� ĚĞƐƐĞŶ� EĂŵĞ�

ĞŝŶĞ� ƌŚĞƚŽƌŝƐĐŚĞ� &ƌĂŐĞ� ŝƐƚ͗� Dŝ� ĐŚĂ� �ů� –�

ͣtĞƌ�ŝƐƚ�ǁŝĞ�'ŽƩ͍͞ 

 

 

 

 

 

DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ͕�WĨĂƌƌĞƌ 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϰ 

 
 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ďĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ�ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞ�tĞůƚ 
ϰ͘�:ƵŶŝ�ͬ�Ϯ͘�:Ƶůŝ�ͬ�ϲ͘��ƵŐƵƐƚ�ͬ� 

ϯ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ͬ�ϭ͘�KŬƚŽďĞƌ 

 

dƌĞīƉƵŶŬƚ͗�Ăď�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ�Ăŵ�

<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�

DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

����ůůĞ�/ŶĨŽƐ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͗� 
���ǁǁǁ͘ĞƌǌďŝƐƚƵŵ-ŵƵĞŶĐŚĞŶ͘ĚĞͬĚŝŽĞǌĞƐĂŶƌĂƚͬĞŚƌĞŶĂŵƚƐĨĞƐƚ 

 
dƌĞīĞŶ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ� 

 
���������ŝĞŶƐƚĂŐƐ�Ăď�ϭϰ�hŚƌ 
 
���������WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 

 
�ůůĞ�ƐŝŶĚ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ� 
 
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊ 



ϱ 

 

 
�'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƌŝĞƐŝŐ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�
:ĂŚƌ� ŝŵ� ^ŽŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ŝŶƐ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�
�ĞůƚůĂŐĞƌ�ĨĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
tĂŶŶ͍�Ϭϳ͘Ϭϴ͘�–�ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϰ 
tŽ� ŐĞŚƚ͛Ɛ� ŚŝŶ͍� �Ƶŵ� :ƵŐĞŶĚǌĞůƚƉůĂƚǌ� Ăŵ�
�ŝƚǌĞŶďĞƌŐĞƌ�tĞŝŚĞƌ�ŶĂĐŚ�WĞŶǌďĞƌŐ 
 
tĂƐ� ŵĂĐŚĞŶ� ǁŝƌ� ĚŽƌƚ͍�tŝƌ� ŚĂďĞŶ� ũĞĚĞƐ�
:ĂŚƌ� ǀŝĞů� ^ƉĂƘ� ďĞŝ� ƚŚĞŵĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ�
tŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ůƵƐƟŐĞŶ� ^ƉŝĞůĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� ŐĂŶͲ
ǌĞŶ� 'ƌƵƉƉĞ� ƵŶĚ� ďĞŝŵ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� �ĂͲ
ĚĞŶ� ŐĞŚĞŶ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ� ĚĂƌĨ� ĞŝŶ� ŐĞŵƺƚůŝͲ
ĐŚĞƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐŝƚǌĞŶ�Ăŵ�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ�ƵŶĚ�

ũĞĚĞ� DĞŶŐĞ� �ĐƟŽŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶĚƵƌĐŚ� ŶŝĐŚƚ�
ĨĞŚůĞŶ͘ 
tĂƐ�ƵŶƐĞƌ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞƐ�dŚĞŵĂ�ŝƐƚ͍ 
/ŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ĞůƚůĂŐĞƌƐ� ƐŽůů�ĚĂƐ�
dŚĞŵĂ� �ĞƚĞŬƟǀĞ� ƐƚĞŚĞŶ͘� 'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�
�ŚŝĞĨ� /ŶƐƉĞĐƚŽƌ� WŚŝů� ^ĂŶĚĞƌƐ͕� ĞŝŶĞŵ� ĂůƚĞŶ�
�ĞƚĞŬƟǀ͕�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�&Ăůů�ůƂƐĞŶ͘��ĂĨƺƌ�
ďƌĂƵĐŚƚ� Ğƌ� ƚĂƚŬƌćŌŝŐĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ǀŽŶ�
ŵŽƟǀŝĞƌƚĞŶ�:ƵŶŐĚĞƚĞŬƟǀĞŶ͘� 
������������������������������������������������ƵƌĞ�DŝŶŝ->ĞŝƚĞƌ 

:Ğƚǌƚ�ƐĐŚŶĞůů�ĂŶŵĞůĚĞŶ͊ 

DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ��ĞůƚůĂŐĞƌ�ϮϬϮϰ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƉĞƌ�DĂŝů�ĂŶ� 
ŵŝŶŝƐϮŵŝŶŝƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�Ğŝ� &ƌĂŐĞŶ� ŬƂŶŶƚ� ŝŚƌ� ƵŶƐ� ĞďĞŶĨĂůůƐ�
ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂŝůĂĚƌĞƐƐĞ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘ 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϲ 

 

/ŵ�^ŽŵŵĞƌ�ĞƌĨƌĞƵƚ�ĚŝĞ� ŬůĞŝŶĞ�<ŽŶǌĞƌƚƌĞŝͲ
ŚĞ� ͣ�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ^ŽŶŶƚĂŐ͞� ĚĂƐ� ,Ğƌǌ�
ǀŝĞůĞƌ� �ĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ĞƐƵĐŚĞƌ� ĚĞƌ�
tĂůůĨĂŚƌƚƐŬŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� >ĞŽŶŚĂƌĚ͘� �ƵĐŚ� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ƐƚĞŚĞŶ� ĚŝĞ� dƺƌĞŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ�
ǁŝĞĚĞƌ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚ� ŽīĞŶ͘� hŵ� ϭϱ�hŚƌ� ƐƚĂƌͲ
ƚĞƚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ͕�ǌƵ�ĚĞƌ�ĂůůĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�

ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ� ƐŝŶĚ͘� hŵ� ϭϳ͘ϯϬ� hŚƌ� ĨŽůŐƚ� ĞŝŶ�
ŚĂůďƐƚƺŶĚŝŐĞƐ� <ŽŶǌĞƌƚ� ƵŶĚ� Ƶŵ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�
ĞŶĚĞƚ� ĚĂƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚ͘�� 
dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�WƌŽŐƌĂŵŵ͗� 
ϴ͘� :ƵŶŝ͗� �ŽƌŽƚŚĞĞ� ƵŶĚ� dŚĞƌĞƐĂ� hůďƌŝĐŚƚ͕�
'ĞƐĂŶŐ͕�DŝĐŚĂĞů��ƵƌŐŚĂƌƚ͕�KƌŐĞů 
Ϯϳ͘� :Ƶůŝ͗� �ůŬĞ� WĂƵƚƐĐŚ� ƵŶĚ�DĂƚŚŝĂƐ� WŇƵŐ͕�
'ŝƚĂƌƌĞ 
Ϯϰ͘��ƵŐƵƐƚ͗�DŝĐŚĂĞů��ƵƌŐŚĂƌƚ͕�KƌŐĞů 
Ϯϭ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗� DĂǆŝ� �ĞůůŶĞƌ͕� ^ƚĞŝƌŝƐĐŚĞ͕�
ZĞŐŝŶĂ�<ćƚǌůŵĞŝĞƌ͕�,ĂƌĨĞ͕�dŽďŝĂƐ�<ćƚǌůŵĞŝͲ
Ğƌ͕�<ŽŶƚƌĂďĂƐƐ 
�ůůĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ^ŝĞ� ǌƵ� ŐĞŐĞͲ
ďĞŶĞƌ��Ğŝƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ͘���������������������������������������/ŶŐƌŝĚ�^ĞƉƉ�������������������������������������

^ŽŵŵĞƌƐĂŝƐŽŶ�Ĩƺƌ�^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

�ŝůĚ͗��ǀĂ��ƌů 

 

͙�ĚĂŶŶ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�ŶƵƌ�ďĞĚĞƵƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ͣ>ĞĂŚĂƚƐ͞� ŝƐƚ͘� �ƵĐŚ� ŚĞƵĞƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ǁŝƌ�
ƵŶƐ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ� &ĞƐƚ�ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŵ�
ŐĂŶǌ� ĞŝŐĞŶĞŶ� �ŚĂƌĂŬƚĞƌ͕� ĂƵĨ� ĚŝĞ�'ůŽĐŬĞŶͲ
ƐĐŚůĂŐĞƌ͕� ĚŝĞ� tĂůůĨĂŚƌĞƌ͕� ĚĞŶ� &ĞƐƚŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ͕�ĚŝĞ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞ�ďƵŶƚĞ�WĨĞƌĚĞ-
hŵĨĂŚƌƚ͕� ĚŝĞ� ǀŝĞůĞŶ� �ƵĚĞŶ� ƵŶĚ� ^ƚćŶĚĞ͕�
ĂƵĨƐ� <ĂƌƵƐƐĞůůĨĂŚƌĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞ�
�ĞŝƐĂŵŵĞŶƐŝƚǌĞŶ�ŝŵ�&ĞƐƚǌĞůƚ͘ 
 
�ĂƐ�ŐĞŶĂƵĞ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ǌƵ�ŐĞŐĞͲ
ďĞŶĞƌ� �Ğŝƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ^ĐŚĂƵŬćƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵĨ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ͘����������������������� 

&ĂƐƚ�ƐĐŚƂŶĞƌ�ĂůƐ�<ĂƌƵƐƐĞůůĨĂŚƌĞŶ�—�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<ůĞŝŶĞŶ�
ŚĂďĞŶ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�ďĞŝŵ�'ůŽĐŬĞŶůćƵƚĞŶ͘ 

tĞŶŶ�^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚƐ�'ůŽĐŬĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐĐŚůĂŐĞŶ�͘͘͘ 



ϳ 

 

 
�'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E 

 

tĞŶŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌ�
ǌƵƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĚĞƌ�&ŝƌŵƵŶŐ�ĂŶŵĞůͲ
ĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�
�ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ƚƵŶ͘�^ŝĞ�ĮŶĚĞŶ�ĞƐ�ĂƵĨ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-
ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ�ƵŶƚĞƌ��ŽǁŶůŽĂĚƐ͘� 
^ŽďĂůĚ�ĚŝĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�
ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��-DĂŝů�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�
ŽĸǌŝĞůůĞŶ�/ŶĨŽ-�ďĞŶĚ͘ 

&ŝƌŵƵŶŐ�ƵŶĚ� 
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϮϬϮϱ 

�ŵ�ϴ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ǌƵŵ�WĨĂƌƌͲ
ǀĞƌďĂŶĚƐĂƵŌĂŬƚ� ŐĂŶǌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� Ƶŵ� ϭϭ� hŚƌ�
ǌƵŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŵ� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ� ŝŶ� ,ƂͲ
ŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǌƵŵ�&ĞƐƚ�
ŝŵ�,ŽĨ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵƐ͘� 
�ĂǌƵ� ďŝƩĞŶ� ǁŝƌ� ǁŝĞĚĞƌ� Ƶŵ� <ƵĐŚĞŶ-� ƵŶĚ�
^ĂůĂƚƐƉĞŶĚĞŶ͘� 

tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ�
ĞŝŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�
ƐĐŚƂŶĞƐ�&ĞƐƚ͊ 

&ĞƐƚ�ǌƵŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐĂƵŌĂŬƚ�Ăŵ�ϴ͘ϵ͘ 

�ůƐ� �ůƚĞƌŶ� ǀŽŶ� ^ĐŚƵůĂŶĨćŶŐĞƌŶ� ŬĞŶŶƚ� ŵĂŶ�
ĚĂƐ� 'ĞĨƺŚů͗� �ŝĞ� hŶďĞƐĐŚǁĞƌƚŚĞŝƚ� ĚĞƌ� <ŝŶͲ
ĚĞƌŐĂƌƚĞŶǌĞŝƚ�ǀĞƌŇŝĞŐƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�<ĂƉŝͲ
ƚĞů� ŝŵ� >ĞďĞŶ� ďĞŐŝŶŶƚ͘� �ĂďĞŝ� ƚƵƚ� ĞƐ� ŐƵƚ� ǌƵ�
ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ŝŶ�ũĞĚĞƌ�>ĞďĞŶƐƉŚĂƐĞ�ďĞŝ�
ƵŶƐ�ŝƐƚ͘��ŝĞ�^ĐŚƵůĂŶĨĂŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ďŝĞͲ

ƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ�
ĞŝŶĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�'ŽƩ�
Ƶŵ� ƐĞŝŶĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŶ�^ĞŐĞŶ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞŶ�,ĞƌĂƵƐͲ
ĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ďŝƩĞŶ͘�

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǌƵŵ�^ĐŚƵůĂŶĨĂŶŐ 

 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ�
ǌƵƌ� &ĂŵŝůŝĞŶǁĂůůĨĂŚƌƚ�
ĚĞƌ� WĨĂƌƌǀĞƌďćŶĚĞ� ,ƂͲ
ŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� ƵŶĚ� KďĞƌͲ
ŚĂĐŚŝŶŐ� ŶĂĐŚ� &ƌĞŝƐŝŶŐ�
Ăŵ�ϭϮ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ͊ 
� 

�Ɛ�ŐĞŚƚ�ǀŽŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
PWEs� ŶĂĐŚ� &ƌĞŝƐŝŶŐ� ƵŶĚ� ĚŽƌƚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�
<ŽƌďŝŶŝĂŶƐƋƵĞůůĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ŽŵďĞƌŐ͘� 
EćŚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ŶŵĞůͲ
ĚĞŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĮŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ͘ 

&ĂŵŝůŝĞŶ͗��ŝƩĞ�ǀŽƌŵĞƌŬĞŶ͊ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚŵ
ŝƩ
ͬWĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϴ 

 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞŝŐĞŶĞ�
KƌƚƐŬŝƌĐŚĞ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ�—� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶͲ
ǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŐĞŶĂƵ�ĚĂƐ�ĚĂƐ�DŽƩŽ͘� 
�ƵĐŚ� ǁĞŶŶ� ĚŝĞ� �ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ� ĚĞƌ� ͣ<s͞�
ŵĞŝƐƚ� ŝŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ĂŐŝĞƌĞŶ͕�ƐŽ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�
�ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ŝŚƌĞƌ��ƌďĞŝƚ�ĚŽĐŚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ƐŝĐŚƚͲ
ďĂƌ͗��ŝĞ�'ĞďćƵĚĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�
^ƚĂŶĚ� ŐĞŚĂůƚĞŶ͕� �ĂƵŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐŝĞƌƚ͕�'ĞůĚĞƌ�ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŶƂƟŐĞ�
WĞƌƐŽŶĂů�ĂŶŐĞƐƚĞůůƚ͘� 
�ŝĞ� <ŝƌĐŚĞŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ�
KƌŐĂŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶƐƟŌƵŶŐ�ƵŶĚ�ǀĞƌƚƌŝƩ�ĂůůĞ�
WĨĂƌƌĞŝŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůů�ŶĂĐŚ�ĂƵƘĞŶ͘�,ŝĞƌ�
ĨĂůůĞŶ� ƐĞŚƌ� ǀŝĞůĞ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚĂƐ�
>ĞďĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ŵĂƘŐĞďůŝĐŚ� ƐƚĞƵĞƌŶ�
ƵŶĚ�ƉƌćŐĞŶ͘� 
 

/ŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�ĞŶĚĞƚ�ĚŝĞ�ƐĞĐŚƐũćŚƌŝŐĞ�
�ŵƚƐƉĞƌŝŽĚĞ�ĚĞƌ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶǀĞƌͲ
ǁĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝĞŶ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͕�
,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ƌƵŶŶƚŚĂů� ƵŶĚ�ĞƐ�ǁŝƌĚ�
ŶĞƵ� ŐĞǁćŚůƚ͘� �ĂǌƵ� ďƌĂƵĐŚƚ� ĞƐ� ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ�
<ĂŶĚŝĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚ�
ƐŝŶĚ͕� ĂůƐ� sĞƌƚƌĞƚĞƌ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝĞŶ� sĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚƵŶŐ�ǌƵ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘� 
�ůƐ� <ŝƌĐŚĞŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŵŝƚŐůŝĞĚ� ŬĂŶŶ� ŐĞͲ
ǁćŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞƌ 
-� ĚĞƌ� ƌƂŵŝƐĐŚ-ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ĂŶŐĞͲ
ŚƂƌƚ͕ 
-� ƐĞŝŶĞŶ�,ĂƵƉƚǁŽŚŶƐŝƚǌ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ŚĂƚ͕ 
-�ŬŝƌĐŚĞŶƐƚĞƵĞƌƉŇŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ�ƵŶĚ 
-�Ăŵ�tĂŚůƚĂŐ�ĚĂƐ�ϭϴ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ�ǀŽůůĞŶĚĞƚ�
ŚĂƚ͘ 
 
,ĂďĞŶ�^ŝĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ͕� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶͲ
ǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ǌƵ� ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͍�KĚĞƌ� ŬĞŶŶĞŶ�
^ŝĞ� ũĞŵĂŶĚĞŶ͕�ĚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂĨƺƌ�ĂůƐ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ�
ŚĂůƚĞŶ͍� 
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ�ǁĞŶŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ďĞŝ� ƵŶƐ� ŝŵ�
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ�ŵĞůĚĞŶ͗� 
dĞů͗͘�ϬϴϭϬϮͬϳϳϰϬϬ�ƵŶĚ� 
Ɖǀ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ 

<ŝƌĐŚĞŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐƐǁĂŚů�ϮϬϮϰ 

tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ͊ 

EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ� 
ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ��ƌǌďŝƐƚƵŵƐ�DƺŶĐŚĞŶ͘ 



ϵ 

 

 
�'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϭϬ 

 

�������������������������������������������� 
�ĂƐ�ƐŽůůĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǁŝƐƐĞŶ 

��ůůĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ƵŶĚ�DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�
;^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ďŝƐ� ϭ͘� �ĚǀĞŶƚͿ� ŵƺƐƐĞŶ� ďŝƩĞ�
ďŝƐ� ǌƵŵ� ϭϵ͘� :Ƶůŝ� ŝŵ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ�
ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

�&ƺƌ�/ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĞŝŶ� 
ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ�sĞƌŐĞůƚ͚Ɛ�'ŽƩ͗� 
KƐƚĞƌŬĞƌǌĞŶǀĞƌŬĂƵĨ�ĚĞƌ�&ŝƌŵůŝŶŐĞ͗� 
ϭϬϭϯ͕ϭϳ��ƵƌŽ 
WĂůŵďƵƐĐŚĞŶǀĞƌŬĂƵĨ�ĚĞƐ�&ƌĂƵĞŶŬůƵď͗� 
ϲϬϬ��ƵƌŽ 
�ĂƌŝƚĂƐ�&ƌƺŚũĂŚƌƐĂŵŵůƵŶŐ͗�ϳϭϭϴ͕ϯϴ��ƵƌŽ 
DŝƐĞƌĞŽƌ͗�ϭϰϮϳ͕ϱϱ��ƵƌŽ 
,ů͘�>ĂŶĚ͗�ϴϳϲ͕ϬϮ��ƵƌŽ 

 
���ĞƌǌĞŝƚ� ƉůĂŶĞŶ� ǁŝƌ͕� ĚŝĞ� sĞƌƚĞŝůƵŶŐ� ĚĞƌ�

WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ� ƵŵǌƵƐƚƌƵŬƚƵͲ
ƌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵŇĂŐĞ�ǌƵ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌŶ͘�sŝĞͲ
ůĞ� �ƵƐƚƌćŐĞƌ/ŶŶĞŶ� ƐĐŚĞŝĚĞŶ� ĂůƚĞƌƐďĞĚŝŶŐƚ�
ĂƵƐ�ƵŶĚ�ĞƐ�ĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŬĂƵŵ��ƌƐĂƚǌ͘��ƵĚĞŵ�
ŝƐƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ�^ŝĐŚƚ�ƐĐŚǁŝĞͲ

ƌŝŐ͕� ĚĂƐƐ� ǀŝĞůĞ�
�ǆĞŵƉůĂƌĞ� ƐŽĨŽƌƚ�
ƵŶĚ� ƵŶŐĞůĞƐĞŶ� ŝŶ�
ĚĞŶ� Dƺůů� ǁĂŶĚĞƌŶ͘�
EŝĐŚƚƐĚĞƐƚŽƚƌŽƚǌ� ŝƐƚ�
ĚĞƌ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ� ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ĚĂƐ�ĞīĞŬƟǀƐƚĞ�
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŵŝƩĞů͕�ĚĂƐ�ĞƐ�Őŝďƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�
ǁćƌĞ�ƐĐŚĂĚĞ͕� ŝŚŶ�ǀƂůůŝŐ�ĞŝŶǌƵƐƚĞůůĞŶ͘�,ŝĞƌͲ
Ĩƺƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�>ƂƐƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ͘�tĞŶŶ�
^ŝĞ�ŚŝĞƌǌƵ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�
ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ͘� 
 
��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ͕� ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�

hƌůĂƵďƐǌĞŝƚ� ŝŵ� ^ŽŵŵĞƌ� ĞŝŶŝŐĞ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶďŝĞƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 

/DWZ�^^hD͗� 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� 
s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�WĨĂƌƌĞƌ�DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ͖� 
dŝƚĞůďŝůĚ͗��ŶŐĞůƐƐŬƵůƉƚƵƌ�ďĞŝŵ� 
>ĞŽŶŚĂƌĚŝĨƌŝĞĚŚŽĨ͖�DŝĐŚĂĞůĂ�^ĞƉƉ 

 

tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵƌ�dĂƵĨĞ͊ 

'ĞŝƐďĞƌŐĞƌ >ƵĐŝĂ Ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ 

>ĞƐƟ >ǇĂŵ ϮϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ 

�ŽŚů ,ĞŝĚĞŵĂƌŝĞ ϮϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ 

:ŝƌƐĂŬ YƵŝƌŝŶ Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ 

�ƌƵŶŶĞƌ >ŝŶĂ Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ 

dŚĂƐůĞƌ >ĞŽƉŽůĚ ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 



ϭϭ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϭ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���ǀĞƌůŽďƚĞ�ƵŶĚ�ĨƌŝƐĐŚ�ǀĞƌŵćŚůƚĞ�WĂĂƌĞ� 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������sĂƚĞƌ͕�KƉĂ�ƵŶĚ�hƌ�hƌ�KƉĂ��ƌŝĐŚ�^ĞŵůĞƌ�ǌƵŵ�ϭϬϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͖� 
������������������������������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�'ůĂƐ�ƵŶĚ�<ĂŝŶǌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�������������Ƶŵ��ĂŶŬ�ĚĞƐ�,ů͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ͖��ůƚĞƌŶ��ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ�,ĂŶƐ�'ƵŐŐĞŶďĞƌŐĞƌ͖� 
�����������������������������'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�DĂǇĞƌ͖�:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�ZŽƐĂ��ŝŐůĞƌ 

 

�Z�/&�>d/'<�/d^^KEEd�'� �ƚŶ�ϰ͕�ϯϮ-ϯϰ͘�ϯϵ-ϰϬ�ͬ�ZƂŵ�ϴ͕�ϭϰ-ϭϳ�ͬ�Dƚ�Ϯϴ͕�ϭϲ-ϮϬ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ϭϬϯ͘��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶƚĂŐ 

^Ă͕͘�Ϯϱ͘Ϭϱ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϱ͘ϬϬ 
 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ͖� 
�ĐŚƚƵŶŐ͗�<ŽŶǌĞƌƚ�ĞŶƞćůůƚ͊ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϯϲ͘Ϭϱ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�Ăŵ�,Ăƌƚ 

DŽ͕͘�Ϯϳ͘Ϭϱ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�Ăŵ�DŝŶƐŝŶŐĞƌ�^ƚĂĚů͖�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��ĞǁŝƌƚƵŶŐ 

�ŝ͕͘�Ϯϴ͘Ϭϱ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�Ϯϵ͘Ϭϱ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϯϬ͘Ϭϱ͘ 
 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
 
Ϭϵ͘ϬϬ 

,Ê�«¥�Ýã���Ý�>�®��Ý�çÄ���½çã�Ý��«Ù®Ýã®�;&ÙÊÄ½�®�«Ä�ÃͿ 
�ǆ�Ϯϰ͕�ϯ-ϴ�ͬ�,Ğďƌ�ϵ͕�ϭϭ-ϭϱ�ͬ�DŬ�ϭϰ͕�ϭϮ-ϭϲ͘�ϮϮ-Ϯϲ 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ� 
ĂŶƐĐŚů͘�WĨĂƌƌĨĞƐƚ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 

&ƌ͕͘�ϯϭ͘Ϭϱ͘ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
>ĞƚǌƚĞ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞ�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ 

�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ͘ 

 

ϭϮ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϮ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗����ůƚĞƌŶ�,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������,,�WĨĂƌƌĞƌ��ŽŶ͕�DŽŶŝŬĂ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌ��ƌĂƵŶ͕�ZŽƐĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�,ŽƌŶƵŶŐ͖� 
������������������������������ŶŶĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ��ƩŵƺůůĞƌ͖��ƌŶĂ�ZĞŵƉĨĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐƌƵƉƉĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 

ϵ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^���ƚŶ�ϱ͕�ϭϮ-ϭϱ�ͬ�Ϯ<Žƌ�ϰ͕�ϲ-ϭϭ�ͬ�DŬ�Ϯ͕�Ϯϯ�-�ϯ͕�ϲ�;<&͗�DŬ�Ϯ͕�Ϯϯ-ϮϴͿ 

^Ă͕͘�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�:ƵƐƟŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϬϮ͘Ϭϲ͘ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 

 
&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ-&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗ 
^ƚĂƟŽŶ�ŝŵ�,ŽĨ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵƐ 
^ƚĂƟŽŶ�Ăŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�;�ĂŚŶŚŽĨƐƚƌĂƘĞͿ 
^ƚĂƟŽŶ�ďĞŝ�&ŝƌŵĂ�tĞƌŶĞƌ 
^ƚĂƟŽŶ�ďĞŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ͬ� 
�ůƚĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ 
^ƚĂƟŽŶ�Ăŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�;,ŽŚĞŶďƌƵŶŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞͿ 
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�^ĞŐĞŶ�ƺďĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�Kƌƚ 
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ͗�&ĞƐƚ�ŵŝƚ�tĞŝƘǁƺƌƐƚĞŶ�ƵŶĚ�tŝĞŶĞƌŶ�— 
ďĞŝ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞŵ�tĞƩĞƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝƩĞ�Ƶŵ�^ĂůĂƚ-�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶƐƉĞŶĚĞŶ 

�ŝ͕͘�Ϭϰ͘Ϭϲ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
dƌĞīƉƵŶŬƚ�Ăŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů�Ƶŵ�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ 

Dŝ͕͘�Ϭϱ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�Ϭϲ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�EŽƌďĞƌƚ�ǀ͘�yĂŶƚĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;sŽƌĂďĞŶĚ�ǌƵŵ�,�Ùþ�:�Ýç-,Ê�«¥�ÝãͿ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗������ŚĞŵĂŶŶ�tĞƌŶĞƌ�EĞůƐĞŶ�ƵŶĚ�^ŽŚŶ��ƌǁŝŶ͖�:ŽƐĞĨ�tćƐůĞƌ͖� 
�������������������������������<ŽŶƌĂĚ�,ĂƵƐĞƌ͖�'ĞƌŚĂƌĚ��ŝĐŚůĞƌ 



ϭϯ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϯ 

ϭϬ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� 'ĞŶ�ϯ͕�ϵ-ϭϱ�ͬ�Ϯ<Žƌ�ϰ͕�ϭϯ�-�ϱ͕�ϭ�ͬ�DŬ�ϯ͕�ϮϬ-ϯϱ 

^Ă͕͘�Ϭϴ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

hŶďĞŇĞĐŬƚĞƐ�,Ğƌǌ�DĂƌŝć 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ͖� 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ůĞŝŶĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ͖�<Žŵŵ͘�ďĞŝĚĞƌůĞŝ�'ĞƐƚĂůƚ 

^Ž͕͘�Ϭϵ͘Ϭϲ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǁŝĞƐĞ 

�ŝ͕͘�ϭϭ͘Ϭϲ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ĂƌŶĂďĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϮ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

^Ğů͘�DćƌƚǇƌĞƌ�ǀŽŶ��ĂĐŚĂƵ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϭϯ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ�ǀŽŶ�WĂĚƵĂ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗������ůƚĞƌŶ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�KĞƩů͖�<ůĞŵĞŶƚ�^ĞŶĚůŝŶŐĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗��������&ƌŝĞĚĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�sƂůŬĞƌŶ͖��ŐŽŶ�ZĂŵŐƌĂďĞƌ͖�������������������� 
��������������������������������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�WůŝĞŶŝŶŐĞƌ�ƵŶĚ��ĂƵĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗���������������ƌƵĚĞƌ�,ĂŶƐ�ZŽƩ�ŵŝƚ��ŶŶŝ�ƵŶĚ��ƌŝŐŝƩĞ͖��ŚƌŝƐƟŶĞ�&ŝƐĐŚĞƌ͖ 
��������������������������������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�<Ăƌů�ƵŶĚ��ĂŝŶĞƌ 

 

ϭϭ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� �ǌ�ϭϳ͕�ϮϮ-Ϯϰ�ͬ�Ϯ<Žƌ�ϱ͕�ϲ-ϭϬ�ͬ�DŬ�ϰ͕�Ϯϲ-ϯϰ 

&ƌ͕͘�ϭϰ͘Ϭϲ͘ 
DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

^Ă͕͘�ϭϱ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�sŝƚƵƐ�;sĞŝƚͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ��;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ 

 

^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗���������ůƚĞƌŶ�&ƌĂŶǌ�ƵŶĚ�DĂƚŚŝůĚĞ��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ͖��ůƚĞƌŶ�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ZŝĞĚů͖ 
��������������������������������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�<ĂŝŶǌ�ƵŶĚ�'ůĂƐ͖�DƵƩĞƌ�,ĞůŵĂ�^ĐŚŵĞŚƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗���������������ŚĞĨƌĂƵ�ZĞŶĂƚĞ�^ŝǆ 

 

ϭϰ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϰ 

^Ž͕͘�ϭϲ͘Ϭϲ͘ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ� 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϮ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ͗ 
�ŝŶĞ-tĞůƚ��ƌƵŶĐŚ 

�ŝ͕͘�ϭϴ͘Ϭϲ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϵ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϮϬ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϮϮ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ͕�<ŽŵƉůĞƚ�ǌƵŵ�ůćŶŐƐƚĞŶ�dĂŐ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ� 
ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚů͘�^ƚĞŚĞŵƉĨĂŶŐ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�'ŝŐů�ƵŶĚ�^ŝǆ͖��ůƚĞƌŶ�W͘�ƵŶĚ�D͘�<ǇƌĞŝŶ͖ 
�������������������������������:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�DĂŐĞƌů�ŵŝƚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗���������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�^ƚƌĂƵƘ�ƵŶĚ�<ůĂƐ͖��ƌƵĚĞƌ�,ĂŶƐ�>ŽŚĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗��������������sĂƚĞƌ�ƵŶĚ��ŚĞŵĂŶŶ�,ĂŶƐ��ƌĂƵŶ 

 

ϭϮ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� /ũŽď�ϯϴ͕�ϭ͘�ϴ-ϭϭ�ͬ�Ϯ<Žƌ�ϱ͕�ϭϰ-ϭϳ�ͬ�DŬ�ϰ͕�ϯϱ-ϰϭ 

^Ă͕͘�ϮϮ͘Ϭϲ͘ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϯ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
&ŝƌŵƵŶŐ 
&ŝƌŵƵŶŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϯϯ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ��ĞŬĂŶĂƚ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ŝŶ�'ŝĞƐŝŶŐ 

DŽ͕͘�Ϯϰ͘Ϭϲ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϵ͘ϬϬ 

'��çÙã���Ý�,½͘�:Ê«�ÄÄ�Ý���Ý�d�ç¥�ÙÝ 
dƌĞīĞŶ�ĚĞƐ�&ƌĂƵĞŶŬůƵď͗�^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ 



ϭϱ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϱ 

�ŝ͕͘�Ϯϱ͘Ϭϲ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�Ϯϲ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�Ϯϳ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗������ƌǁŝŶ�ƵŶĚ��ŶŶĂ�,ŽīŵĂŶŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗���������ůƚĞƌŶ�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ZŝĞĚů͖��ŚĞŵĂŶŶ͕�sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�KƉĂ��ŶƚŽŶ��ŐŐŝŶŐĞƌ͖ 
��������������������������������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�^ƚƌĂƵƘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗���������������ƌƵĚĞƌ�,ƵďĞƌƚ�WƂƫŶŐĞƌ 

 

ϭϯ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� ����������������<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�sĂƚĞƌ�;WĞƚĞƌƐƉĨĞŶŶŝŐͿ 
tĞŝƐŚ�ϭ͕�ϭϯ-ϭϱ͖�Ϯ͕�Ϯϯ-Ϯϰ�ͬ�Ϯ<Žƌ�ϴ͕�ϳ͘�ϵ͘�ϭϯ-ϭϱ�ͬ�DŬ�ϱ͕�Ϯϭ-ϰϯ�;<&͗�ϱ͕�Ϯϭ-Ϯϰ͘�ϯϱď-ϰϯͿ 

^Ă͕͘�Ϯϵ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϳ͘ϯϬ�;͊Ϳ 

,½͘�W�ãÙçÝ�çÄ��,½͘�W�ç½çÝ͕��ÖÊÝã�½ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ� 

^Ž͕͘�ϯϬ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�ϬϮ͘Ϭϳ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
dƌĞīƉƵŶŬƚ�Ăŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů�Ƶŵ�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ 

Dŝ͕͘�Ϭϯ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�dŚŽŵĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�Ϭϰ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ�ǁĞŐĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐĂƵƐŇƵŐƐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ͘ 

 

ϭϲ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϲ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�����ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�>ĞďĞŶƐŬƌŝƐĞ�ďĞĮŶĚĞŶ͖��ŶƚŽŶ�,ĂƵƐĞƌ͖ 
��������������������������������:ŽƐĞĨ�DĂŐĞƌů�ŵŝƚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͖��ŚĞĨƌĂƵ�ƵŶĚ�DƵƩĞƌ�/ŶŐĞ�'ŝŐů 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗����������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�<ĂŝŶǌ�ƵŶĚ�'ůĂƐ͖��ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�&ƌĂŶǌ�^ŽďĞŬ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗���������������sĂƚĞƌ�'ĞŽƌŐ�DĂŝĞƌ͖��ĚĞůŚĂƌĚ�>ĞŐŐĞ͖�KŶŬĞů�&ƌĂŶǌ�<ĂƌŐ 

 

ϭϰ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� �ǌ�ϭ͕�Ϯϴď�-�Ϯ͕�ϱ�ͬ�Ϯ<Žƌ�ϭϮ͕�ϳ-ϭϬ�ͬ�DŬ�ϲ͕�ϭď-ϲ 

^Ă͕͘�Ϭϲ͘Ϭϳ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌĂƵƐŇƵŐ͖���� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϭϳ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�Ϭϵ͘Ϭϳ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 
Dŝ͕͘�ϭϬ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϭϭ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ĞŶĞĚŝŬƚ�ǀ͘�EƵƌƐŝĂ͕�WĂƚƌŽŶ��ƵƌŽƉĂƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

&ƌ͕͘�ϭϮ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϴ͘ϬϬ 

 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ��ŶĚĂĐŚƚ�ǌƵŵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�>ĞĂŚĂƚƐ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗������ůƚĞƌŶ�,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗���������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�,ĂƵƐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗��������������^ŝĞŐůŝŶĚĞ�WƂƫŶŐĞƌ 

 

ϭϱ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� �ŵ�ϳ͕�ϭϮ-ϭϱ�ͬ��ƉŚ�ϭ͕�ϯ-ϭϰ�ͬ�DŬ�ϲ͕�ϳ-ϭϯ 

&ƌ͕͘�Ϭϱ͘Ϭϳ͘ 
DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ 



ϭϳ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϳ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ĞƌďƐƚĂƵƐŐĂďĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

^Ă͕͘�ϭϯ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
 
 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
Ϭϱ͘ϬϬ 
Ϭϲ͘ϬϬ 
Ϭϳ͘ϬϬ 
Ϭϴ͘ϬϬ 
 
 
Ϭϳ͘ϬϬ 
Ϭϳ͘ϯϬ 
Ϭϴ͘ϯϬ 
 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

>ĞŽŶŚĂƌĚŝ-&ĞƐƚǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ 

�ŝĞ�'ůŽĐŬĞŶ�ǁĞĐŬĞŶ�ǌƵŵ�tĂůůĨĂŚƌƚƐĨĞƐƚ 
tĂůůĨĂŚƌĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ��ǇŝŶŐ-,ĞůĨĞŶĚŽƌĨ 
ĂƵƐ�WĞƌůĂĐŚ 
ĂƵƐ� KďĞƌƉĨƌĂŵŵĞƌŶ͕� �ŐŵĂƟŶŐ͕� Ws� �ŽƌŶĞĚŝŶŐ� Ƶ͘� ,ĂƌƚŚĂƵͲ
ƐĞŶ͕�Ws�KďĞƌŚĂĐŚŝŶŐ�ƵŶĚ�Ws�sŝĞƌ��ƌƵŶŶĞŶ-KƩŽďƌƵŶŶ͖� 
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͗�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
ďŝƐ�ϴ͘ϯϬ�hŚƌ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
�ŝƩŐĂŶŐ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
�ŝƩŐĂŶŐ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ͖� 
�ĞŐŝŶŶ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ�ďĞŝ�&Ăŵ͘�tĞƌŶĞƌ͕�<ŝƌĐŚǁĞŐ�ϭ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

^Ž͕͘�ϭϰ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
 
 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
 
 
ϭϮ͘ϭϱ 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϱ͘ϬϬ 

 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĨĂƌƌĞƌ�DĂƌŬƵƐ�'ŽƩƐǁŝŶƚĞƌ͕� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�>ƵĚǁŝŐ�͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�hŵĨĂŚƌƚ 
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ůĂƐŬĂƉĞůůĞ 
<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�&ƌĞŝĞŶ 
<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ 
�ŶĚĂĐŚƚ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�^ĐŚŽůĂ 

�ŝ͕͘�ϭϲ͘Ϭϳ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�/ƌŵĞŶŐĂƌĚ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϳ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϭϴ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ� 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

 

ϭϴ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϴ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�������ůƚĞƌŶ�&͘�ƵŶĚ�h͘��ĚĞƌ͖�:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�DĂŐĞƌů�ŵŝƚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ��������������������������������
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗����������ŚĞŵĂŶŶ͕�sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�'ƌŽƘǀĂƚĞƌ�:ŽƐĞĨ�^ĐŚƵůǌ͖� 
���������������������������������ůƚĞƌŶ�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�dŚĞƌĞƐĞ�^ĐŚƵůǌ͖��ůƚĞƌŶ�DŝĐŚĂĞů�ƵŶĚ�<ĂƚŚŝ��ŵĞƚƐďŝĐŚůĞƌ͖� 
��������������������������������DĂŐĚĂůĞŶĂ�^ƚĂƵĚŝŶŐĞƌ͖�,ĂŶƐ��ůůŵĞŝĞƌ͖��ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ�^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�tĞŝĚŶĞƌ͖ 
���������������������������������ůƚĞƌŶ�^ŝǆƚƵƐ�ƵŶĚ��ŶŶĂ�^ĂǆĞƌ͖�^ĐŚǁĂŐĞƌ�tĞƌŶĞƌ�<ŝƘŵĞŚů͖��ůƐĂ�WůŝĞŶŝŶŐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗����������������ƌƵĚĞƌ�:ĂĐŽďƵƐ�DĞŶƐĞ�ŵŝƚ��ŚƌŝƐƚĂ�ƵŶĚ�:ĂĂƉ͖��ƌŝŐŝƩĞ�tĂŐŶĞƌ͖� 
���������������������������������ŚĞŵĂŶŶ�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�^ŽŚŶ�DĂƌƟŶ�DĂǇĞƌ͖� 
���������������������������������ŶŶĂ�ƵŶĚ��ŶƚŽŶ�&ĞƐƚŶĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ZĞƐŝ��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ 

 

ϭϲ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� :Ğƌ�Ϯϯ͕�ϭ-ϲ�ͬ��ƉŚ�Ϯ͕�ϭϯ-ϭϴ�ͬ�DŬ�ϲ͕�ϯϬ-ϯϰ 

^Ă͕͘�ϮϬ͘Ϭϳ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�DĂƌŐĂƌĞƚĂ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϯϭ͘Ϭϳ͘ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�Ϯϯ͘Ϭϳ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ŝƌŐŝƩĂ�ǀ͘�^ĐŚǁĞĚĞŶ͕�WĂƚƌŽŶŝŶ��ƵƌŽƉĂƐ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�Ϯϰ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚŽƌƵƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�Ϯϱ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�:ĂŬŽďƵƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�����:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�>ŽƩĞ�^ĐŚŵŝĚƚ͖��ƌƺĚĞƌ�W͘�ƵŶĚ�,͘�<ǇƌĞŝŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗��������ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ůƚĞƌŶ�^ĐŚƵůǌ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ͖�<ĂƚŚŝ��ŵĞƚƐďŝĐŚůĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗���������������ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ�ZĞĚĞƌ�ƵŶĚ�'ĂĂƌ 

 

ϭϳ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� Ϯ<ƂŶ�ϰ͕�ϰϮ-ϰϰ�ͬ��ƉŚ�ϰ͕�ϭ-ϲ�ͬ�:ŽŚ�ϲ͕�ϭ-ϭϱ 

hŶƐĞƌĞ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�ǁĂůůĨĂŚƌƚĞŶ�ŶĂĐŚ�ZŽŵ�ǀŽŵ�Ϯϳ͘�:Ƶůŝ�ďŝƐ�Ϯ͘��ƵŐƵƐƚ͘ 

DŽ͕͘�ϮϮ͘Ϭϳ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϵ͘ϬϬ 

,ů͘�DĂƌŝĂ�DĂŐĚĂůĞŶĂ 
&ƌĂƵĞŶŬůƵď͗�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂďĞŶĚ 



ϭϵ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϵ 

^Ă͕͘�Ϯϳ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ͖� 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ůĞŝŶĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ� 

^Ž͕͘�Ϯϴ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
tŽƌƚŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌ 

�ŝ͕͘�ϯϬ͘Ϭϳ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�Ϭϭ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ůĨŽŶƐ�DĂƌŝĂ�ǀ͘�>ŝŐƵŽƌŝ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ͘ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗������ŚƌŝƐƚů��ŝŶŚĞůůŝŐ͖�&ƌĂŶǌ�tƵƌĩĂƵŵ͖�:ŽƐĞĨ�DĂŐĞƌů�ŵŝƚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗����������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�<ĂŝŶǌ�ƵŶĚ�'ůĂƐ͖��ůƐĂ�WůŝĞŶŝŶŐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗���������������tĞůƞƌŝĞĚĞŶ 

 

ϭϴ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� �ǆ�ϭϲ͕�Ϯ-ϰ͘�ϭϮ-ϭϱ�ͬ��ƉŚ�ϰ͕�ϭϳ͘�ϮϬ-Ϯϰ�ͬ�:ŽŚ�ϲ͕�Ϯϰ-ϯϱ 

^Ă͕͘�Ϭϯ͘Ϭϴ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ� 

^Ž͕͘�Ϭϰ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
tŽƌƚŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�Ϭϲ͘Ϭϴ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

sĞƌŬůćƌƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
dƌĞīƉƵŶŬƚ�Ăŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů�Ƶŵ�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ 

 

ϮϬ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϮϬ 

�Ž͕͘�Ϭϴ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ŽŵŝŶŝŬƵƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗������WĨĂƌƌĞƌ�'ĞŽƌŐ�^ĐŚŶĞůůĞƌ�ǌƵŵ�ϳϱ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖�<ůĂƌĂ�tćƐůĞƌ͖� 
���������������������������������ůƚĞƌŶ�,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗���������DĂũĂ�ƵŶĚ�tĂůƚĞƌ�^ĐŚŝĞƘů͖�DƵƩĞƌ�dŚĞƌĞƐŝĂ�^ĞŵůĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗����������������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�&ƌĂŶǌ�,ĞŝŐů͖�DƵƩĞƌ��ůŝƐĂďĞƚŚ�DĂŝĞƌ͖� 
��������������������������������sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐƌƵƉƉĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 

ϭϵ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� ϭ<ƂŶ�ϭϵ͕�ϰ-ϴ�ͬ��ƉŚ�ϰ͕�ϯϬ�-�ϱ͕�Ϯ�ͬ�:ŽŚ�ϲ͕�ϰϭ-ϱϭ 

^Ă͕͘�ϭϬ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�>ĂƵƌĞŶƟƵƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ� 

^Ž͕͘�ϭϭ͘Ϭϴ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
tŽƌƚŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌ 

�ŝ͕͘�ϭϯ͘Ϭϴ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϰ͘Ϭϴ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϳ͘ϬϬ 

,ů͘�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�<ŽůďĞ 
<ƌćƵƚĞƌďƺƐĐŚĞůďŝŶĚĞŶ�ĚĞƐ�&ƌĂƵĞŶŬůƵď 

�Ž͕͘�ϭϱ͘ϴ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝĞŶŐƌŽƩĞ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϱ͘ϬϬ 

DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ƌćƵƚĞƌƐĞŐŶƵŶŐ͖� 
ĂŶƐĐŚů͘�&ƌƺŚƐĐŚŽƉƉĞŶ�ďĞŝŵ�tŝƌƚ 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ƌćƵƚĞƌƐĞŐŶƵŶŐ 
�ŶĚĂĐŚƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶŐƌŽƩĞ�ŝŶ�<ůĞŝŶŬĂƌŽůŝŶĞŶĨĞůĚ 
tĞŐĞŶ� ĚĞƌ� ƐĐŚůĞĐŚƚĞŶ� tĞŐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ� ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞ�
ǁŝƌĚ� ĂƵĨƐ� ^-�ĂŚŶĨĂŚƌĞŶ� ŚĞƵĞƌ� ǀĞƌǌŝĐŚƚĞƚ͖� dƌĞīƉƵŶŬƚ� ŝƐƚ�
ĚŝƌĞŬƚ� ĂŶ� ĚĞƌ� 'ƌŽƩĞ͖� &ĂŚƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ� ƚƌĞīĞŶ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ�
ϭϰ͘ϭϱ�hŚƌ�Ăŵ�^-�ĂŚŶŚŽĨ�ŝŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 



Ϯϭ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d Ϯϭ 

,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͗� DĂƌŝć� 'ĞďƵƌƚ͕� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ͕� ^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ� ͬ� ^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͗� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ͕� ^ƚ͘� >ĞŽŶŚĂƌĚ͕� 

WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ� ͬ� �ƌƵŶŶƚŚĂů͗� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ͕� WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ� ͬ� <ŝƌĐŚƐƚŽĐŬĂĐŚ͗� ^ƚ͘� 'ĞŽƌŐ� ͬ� 

,ŽĨŽůĚŝŶŐ͗�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ͕�DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ�ͬ�&ĂŝƐƚĞŶŚĂĂƌ͗�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů� 

&ƌ͕͘�ϭϲ͘Ϭϴ͘ 
DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗������ĂůůĞ�ĨƌƺŚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗���������DŽŶƐŝŐŶŽƌĞ��ůŽŝƐ�<ŝƌĐŚďĞƌŐĞƌ�ǌƵŵ�ϭϴ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖� 
��������������������������������/ŶŐƌŝĚ�ƵŶĚ�'ƺŶƚĞƌ�&ƌĂŶĐŬ͖��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�<ůĂƐ͖� 
��������������������������������sĞƌǁĂŶĚƚƐĐŚĂŌ��ƌů�ƵŶĚ�'ĞďŚĂƌĚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗���������������^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�:ŽŚĂŶŶĂ�,ĂƐůŝŶŐĞƌ͖��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�<Ăƌů�ƵŶĚ��ĂŝŶĞƌ͖ 
���������������������������������ŚĞŵĂŶŶ��ƌŝĐŚ�WƌćŶĚƚů 

 

ϮϬ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� ^Ɖƌ�ϵ͕�ϭ-ϲ�ͬ��ƉŚ�ϱ͕�ϭϱ-ϮϬ�ͬ�:ŽŚ�ϲ͕�ϱϭ-ϱϴ 

^Ă͕͘�ϭϳ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ� 

^Ž͕͘�ϭϴ͘Ϭϴ͘ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�ϮϬ͘Ϭϴ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ĞƌŶŚĂƌĚ�ǀ͘��ůĂŝƌǀĂƵǆ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϮϮ͘ϴ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

DĂƌŝĂ�<ƂŶŝŐŝŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗����������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�<ǇƌĞŝŶ͕��ĚĞƌ�ƵŶĚ�dŝĞďĞƌ͖� 
�����������������������������������DƵƩĞƌ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�<ůĂƌĂ�ƵŶĚ�tĞƌŶĞƌ�,ŽīŵĂŶŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ��ŝĐŚŶĞƌ� 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������������WĨĂƌƌĞƌ��ƌ͘�:ƵƌĞ��ŝƌĚƵŵ�ǌƵŵ�ϭ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖� 
�����������������������������������WĨĂƌƌĞƌ��ĚŽůĨ�<ŝƩů�ǌƵŵ�ϭϲ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ 

 

ϮϮ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϮϮ 

Ϯϭ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� :ŽƐ�Ϯϰ͕�ϭ-ϮĂ͘�ϭϱ-ϭϳ͘�ϭϴď�ͬ��ƉŚ�ϱ͕�Ϯϭ-ϯϮ�ͬ�:ŽŚ�ϲ͕�ϲϬ-ϲϵ 

^Ă͕͘�Ϯϰ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ĂƌƚŚŽůŽŵćƵƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ͖� 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ůĞŝŶĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ� 

^Ž͕͘�Ϯϱ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�Ϯϳ͘Ϭϴ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�DŽŶŝŬĂ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�Ϯϵ͘ϴ͘ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

�ŶƚŚĂƵƉƚƵŶŐ�:ŽŚĂŶŶĞƐ͚�ĚĞƐ�dćƵĨĞƌƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��������<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�>ƵŝƚƉŽůĚ�^ĐŚŵŝĚƚ�ƵŶĚ�ďĞŝĚĞƌƐĞŝƟŐĞ�sĞƌǁĂŶĚƚƐĐŚĂŌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������������ƌ͘�&ƌĂŶǌ�^ĐŚƵďĞƌƚ�ǌƵŵ�ϳ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖�DĂƌŝĂ�>ŝŶĚďƺĐŚů͖�ZĞƐŝ�tćƐůĞƌ� 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������������^ĐŚǁĂŐĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚǁćŐĞƌŝŶ�^ĞƉƉ�ƵŶĚ�ZŽƐĂ��ƌĞŵ͖��ŚƌŝƐƟŶĞ�&ŝƐĐŚĞƌ 

 

ϮϮ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^�  
�ƚŶ�ϰ͕�ϭ-Ϯ͘�ϲ-ϴ�ͬ�:ĂŬ�ϭ͕�ϭϳ-ϭϴ͘�Ϯϭď-ϮϮ͘�Ϯϳ�ͬ�DŬ�ϳ͕�ϭ-ϴ͘�ϭϰ-ϭϱ͘�Ϯϭ-Ϯϯ 

^Ă͕͘�ϯϭ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ� 

�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ͘ 

^Ž͕͘�Ϭϭ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 



Ϯϯ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d Ϯϯ 

�ŝ͕͘�Ϭϯ͘Ϭϵ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�'ƌĞŐŽƌ�Ě͘�'ƌŽƘĞ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
dƌĞīƉƵŶŬƚ�Ăŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů�Ƶŵ�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ 

Dŝ͕͘�Ϭϰ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�Ϭϱ͘ϵ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗����������ůƚĞƌŶ�,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ͖��ŚĞĨƌĂƵ�ƵŶĚ�DƵƩĞƌ�/ŶŐĞ�'ŝŐů͖ 
������������������������������������ůƚĞƌŶ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�KĞƩů 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�<ĂŝŶǌ�ƵŶĚ�'ůĂƐ͖� 
������������������������������������ůƚĞƌŶ�ZƵĚŽůĨ�ƵŶĚ��ŶŝƚĂ�<ƌĂƵƚƐŝĞĚĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������������sĂƚĞƌ�sĂůĞŶƟŶ�sŽŐůƌŝĞĚĞƌ 

 

Ϯϯ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� :ĞƐ�ϯϱ͕�ϰ-ϳĂ�ͬ�:ĂŬ�Ϯ͕�ϭ-ϱ�ͬ�DŬ�ϳ͕�ϯϭ-ϯϳ 
<ŽůůĞŬƚĞ�ǌƵŵ�ΖtĞůƩĂŐ�ĚĞƌ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŵŝƩĞůΖ 

^Ă͕͘�Ϭϳ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

^Ğů͘�KƩŽ�ǀŽŶ�&ƌĞŝƐŝŶŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ� 

^Ž͕͘�Ϭϴ͘Ϭϵ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐĂƵŌĂŬƚ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚů͘�&ĞƐƚ͖ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝƩĞ�Ƶŵ�^ĂůĂƚ-�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶƐƉĞŶĚĞŶ� 

�ŝ͕͘�ϭϬ͘Ϭϵ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϭ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�EŽƚďƵƌŐĂ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϭϮ͘ϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

DĂƌŝć�EĂŵĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

 

Ϯϰ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d Ϯϰ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���������WĨĂƌƌĞƌ�&ƌĂŶǌ�yĂǀĞƌ�>ƵďĞƌ�ǌƵŵ�Ϯϴ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖�&Ğůŝǆ�ƵŶĚ��ĞƌŶĚ�tĞƐƐŽůĞŬ͖���� 
������������������������������������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�:ŽŚĂŶŶ�ZĞŵďĞĐŬ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������������,ĞŝůŝŐĞ�DƵƩĞƌŐŽƩĞƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�������������������ƌƺĚĞƌ�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶ�WƂƫŶŐĞƌ 

 

Ϯϰ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� :ĞƐ�ϱϬ͕�ϱ-ϵĂ�ͬ�:ĂŬ�Ϯ͕�ϭϰ-ϭϴ�ͬ�DŬ�ϴ͕�Ϯϳ-ϯϱ 

^Ă͕͘�ϭϰ͘Ϭϵ͘ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

<ƌĞƵǌĞƌŚƂŚƵŶŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ� 

^Ž͕͘�ϭϱ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ�,ŽĨŽůĚŝŶŐͬ�
&ĂŝƐƚĞŶŚĂĂƌ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϬ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�ϭϱϬ͘�:ƵďŝůćƵŵ�ĚĞƌ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�
,ŽĨŽůĚŝŶŐ-&ĂŝƐƚĞŶŚĂĂƌ�ŵŝƚ�&ĂŚƌǌĞƵŐǁĞŝŚĞ 

�ŝ͕͘�ϭϳ͘Ϭϵ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�ǀ͘��ŝŶŐĞŶ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϴ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�>ĂŶƚďĞƌƚ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀ͘�&ƌĞŝƐŝŶŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϭϵ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗����������ĚĞŶ�tĞůƞƌŝĞĚĞŶ͖�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�tŝĞĐǌŽƌĞŬ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������������&ƌŝĞĚĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�sƂůŬĞƌŶ͖�sĂƚĞƌ�^ŝǆƚƵƐ�^ĂǆĞƌ͖�EŽƌďĞƌƚ�^ĞŶĚůŝŶŐĞƌ͖����������� 
�������������������������������������ŶƚŽŶ�^ĐŚƵůǌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗��������������������ŶŶĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�,ƂƌŐĞƌ�ƐŽǁŝĞ�,ĂŶƐ��ƌĂƵŶ͖� 
�������������������������������������ŚĞŵĂŶŶ�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�^ŽŚŶ�DĂƌƟŶ�DĂǇĞƌ 

 

Ϯϱ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� tĞŝƐŚ�Ϯ͕�ϭĂ͘�ϭϮ͘�ϭϳ-ϮϬ�ͬ�:ĂŬ�ϯ͕�ϭϲ�-�ϰ͕�ϯ�ͬ�DŬ�ϵ͕�ϯϬ-ϯϳ 



Ϯϱ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d Ϯϱ 

^Ă͕͘�Ϯϭ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�DĂƩŚćƵƐ͕��ƉŽƐƚĞů�Ƶ͘��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ͖� 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ůĞŝŶĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ� 

^Ž͕͘�ϮϮ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�ŝ͕͘�Ϯϰ͘Ϭϵ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�ZƵƉĞƌƚ�Ƶ͘�Śů�sŝƌŐŝů 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�Ϯϱ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�EŝŬŽůĂƵƐ�ǀ͘�&ůƺĞ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ 
 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
 
ϭϴ͘ϯϬ 

^Ğů͘�<ĂƐƉĂƌ�^ƚĂŶŐŐĂƐƐŝŶŐĞƌ͕�Śů͘�<ŽƐŵĂƐ�ƵŶĚ�Śů͘��ĂŵŝĂŶ͕� 
ƐĞů͘�WĂƵů�s/͘ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗����������sĞƌŵŝƐƐƚĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗��������������ůƚĞƌŶ��ŶŶĂ�ƵŶĚ�,ĂŶƐ��ŐŐĞƌĚŝŶŐĞƌ�ƐŽǁŝĞ��ƌƵĚĞƌ�'ƺŶƚĞƌ��ŐŐĞƌĚŝŶŐĞƌ� 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�������������������sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐƌƵƉƉĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 

Ϯϲ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� EƵŵ�ϭϭ͕�Ϯϱ-Ϯϵ�ͬ�:ĂŬ�ϱ͕�ϭ-ϲ�ͬ�DŬ�ϵ͕�ϯϴ-ϰϯ͘�ϰϱ͘�ϰϳ-ϰϴ 
�ĂƌŝƚĂƐ-,ĞƌďƐƚƐĂŵŵůƵŶŐ�;<ŝƌĐŚĞŶŬŽůůĞŬƚĞͿ 

^Ă͕͘�Ϯϴ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

^Ž͕͘�Ϯϵ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ� 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

 

 
Ϯϲ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

sŝĞůĞ� ŬĞŶŶĞŶ� ͣ�ŝĞ�tĞŝƘĞ� ZŽƐĞ͞� ƵŶĚ� ĚĞŶ�
ƚƌĂŐŝƐĐŚĞŶ�dŽĚ�ŝŚƌĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ŐĞŐĞŶ�
ĚĂƐ�EĂǌŝ-ZĞŐŝŵĞ�ŐĞŬćŵƉŌ�ŚĂďĞŶ͘�/Śƌ�dŽĚ�
ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� &ĂůůďĞŝů� ďĞĚĞƵƚĞƚĞ� ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�
ŶŝĐŚƚ� ĚĂƐ� �ŶĚĞ� ĚĞƐ� tŝƌŬĞŶƐ� ĚĞƌ� tĞŝƘĞŶ�
ZŽƐĞ͘�^Ž�ƐĐŚƌŝĞď�tŝůůŝ�'ƌĂĨ͕�ĞŝŶĞƐ�ĚĞƌ�DŝƚͲ
ŐůŝĞĚĞƌ͕� ƐĞŝŶĞƌ� ^ĐŚǁĞƐƚĞƌ� ŬƵƌǌ� ǀŽƌ� ƐĞŝŶĞƌ�
,ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ͗� ͣ^ŝĞ� ŵĞŝŶĞ� &ƌĞƵŶĚĞ� ƐŽůůĞŶ�
ǁĞŝƚĞƌƚƌĂŐĞŶ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ŚĂďĞŶ͘͞ 
tĞƌ� ƐŝĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� dŚĞŵĂ� ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌͲ
ƐĞƚǌƚ͕� ǁŝƌĚ� ůĞŝĐŚƚ� ĨĞƐƚƐƚĞůůĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ�
/ĚĞĞŶ� ƵŶĚ�DĂǆŝŵĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞ�tĞŝƘĞ� ZŽƐĞ�
ŐĞŐĞŶ� ĚĂƐ� EĂǌŝ-ZĞŐŝŵĞ� ǀĞƌƚĞŝĚŝŐƚĞ͕� ĞŝŶͲ
ĚĞƵƟŐ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�tĞƌƚĞ�ƐŝŶĚ͘��ŝĞ�DŝƚŐůŝĞͲ
ĚĞƌ� ĚĞƌ� tĞŝƘĞŶ� ZŽƐĞ� ǁĂƌĞŶ� ƺďĞƌǌĞƵŐƚĞ�
�ŚƌŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚƌĞďƚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ͕�'ĞƌĞĐŚƟŐͲ
ŬĞŝƚ͕� &ƌĞŝŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ZĞƐƉĞŬƚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶͲ
ǁƺƌĚĞ� ĂŶ͘� &ƺƌ� ƐŝĞ� ǁĂƌ� ĞƐ� ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚͲ
ůŝĐŚ͗�EƵƌ�ŵŝƚ�EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚŝĞͲ
ƐĞƐ� �ŝĞů� ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� ŵƵƟŐĞŶ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ� ƐŝŶĚ� ǌǁĂƌ� ŐĞƐƚŽƌďĞŶ͕� ĂďĞƌ� ŝŚƌĞ�
mďĞƌǌĞƵŐƵŶŐĞŶ� ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ� ƵŶƐ� ŶŽĐŚ� ďŝƐ�
ŚĞƵƚĞ͘� �ĂƐ͕� ǁĂƐ� ŐĞƌĂĚĞ� Ĩƺƌ� ƐŝĞ� ĞŶƚƐĐŚĞŝͲ
ĚĞŶĚ� ǁĂƌ͕� ǁĂƌ͕� ĚĂƐƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ,ŝŶŐĂďĞ�
ŝŚƌĞƐ� >ĞďĞŶƐ� ŝŚƌĞ� /ĚĞĞŶ� ǁĞŝƚĞƌůĞďĞŶ͕� ĚĂͲ
ŵŝƚ� ŵĂŶ� ǁĞŝƚĞƌƚƌćŐƚ͕� ǁĂƐ� ƐŝĞ� ďĞŐŽŶŶĞŶ�
ŚĂďĞŶ͘ 
�ďĞƌ�ǁĂƐ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƵƚǌƵƚĂŐĞ�ŬŽŶŬƌĞƚ�
ŵŝƚ� ĚŝĞƐĞŵ� �ƌďĞ͗� ^ĐŚĂƵĞŶ� ǁŝƌ� ƉĂƐƐŝǀ� ĂƵĨ�
ĚŝĞƐĞ�/ĚĞĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌ�
>ĞďĞŶ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶ͍� 

tĞŝƘĞ�ZŽƐĞ�—� 
ͣtĞŝƚĞƌƚƌĂŐĞŶ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ŚĂďĞŶ͞ 

�ŝůĚ�ŽďĞŶ͗��ƺƐƚĞ�ǀŽŶ�^ŽƉŚŝĞ�^ĐŚŽůů� ŝŵ�>ŝĐŚƚŚŽĨ�ĚĞƌ�
>Dh�ŝŶ�DƺŶĐŚĞŶ 
 
�ŝůĚ� ƵŶƚĞŶ͗� �ŚƌĞŶŐƌĂď� ǀŽŶ� tŝůůŝ� 'ƌĂĨ� Ăŵ� �ůƚĞŶ�
&ƌŝĞĚŚŽĨ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶ�ŝŶ�^ĂĂƌďƌƺĐŬĞŶ 
 
,ŝŶǁĞŝƐ͗� �ŝĞ� 'ƌćďĞƌ� ĚĞƌ� 'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ� ^ĐŚŽůů� ƵŶĚ�
ǀŽŶ� �ůĞǆĂŶĚĞƌ� ^ĐŚŵŽƌĞůů� ĮŶĚĞƚ� ŵĂŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ 
&ƌŝĞĚŚŽĨ�Ăŵ�WĞƌůĂĐŚĞƌ�&ŽƌƐƚ�ŝŶ�DƺŶĐŚĞŶ͘ 



Ϯϳ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

ͣ:ĞĚĞƌ� ĞŝŶǌĞůŶĞ� ƚƌćŐƚ� ĚŝĞ� ŐĂŶǌĞ� sĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚƵŶŐ͞� ƐĐŚƌŝĞď� tŝůůŝ� 'ƌĂĨ� ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�
ĚĞƌ� ĚĂŵĂůŝŐĞŶ� >ĂŐĞ͘� ^ŝĐŚĞƌ� ŝƐƚ� ĞƐ� ŚĞƵƚĞ�
ŶŝĐŚƚ� ĂŶĚĞƌƐ͘� tŝƌ� ǁŝƐƐĞŶ� ǁŽŚů͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ƐŝĐŚ� ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ͘� �ŝĞ� �ĞŝƚĞŶ�
ƐŝŶĚ�ĂŶĚĞƌƐ͕�ĂďĞƌ�ĚĂƐ�ŐƌĂƵƐĂŵĞ��ŝĞů�ďůĞŝďƚ�
ŐůĞŝĐŚ͗� �ŶĚĞƌƐĚĞŶŬĞŶĚĞ� ĂƵƐǌƵƐĐŚĂůƚĞŶ͕�
Ƶŵ�ĂůůĞŝŶ�ǌƵ�ŚĞƌƌƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ�sƂůŬĞƌ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌĚƌƺĐŬĞŶ͘ 
dƌŽƚǌ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚĞŚŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�
ƐĐŚĞŝŶƚ� ĞƐ� ƵŶƐ� ŽŌŵĂůƐ� ƐĐŚǁĞƌ� ǌƵ� ĨĂůůĞŶ͕�
'ƵƚĞƐ�ǀŽŵ��ƂƐĞŶ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ͘�/Ɛƚ�ĞƐ�
ĞŝŶĨĂĐŚ� ĞŝŶĞ� &ƌĂŐĞ� ĚĞƐ� ǀĞƌŶƺŶŌŝŐĞŶ� �ƵƐͲ
ŐůĞŝĐŚĞƐ͍� KĚĞƌ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ƐƉŝĞůƚ� ĞƐ� ĂƵĐŚ�
ĞŝŶĞ�ZŽůůĞ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ǀŽŶ�EĂƚƵƌ�ĂƵƐ�ĂŶ�ĚĂƐ�
'ƵƚĞ� ŐůĂƵďĞŶ͍� dĂƚƐĂĐŚĞ� ŝƐƚ͗� tŝƌ� ǁĞƌĚĞŶ�
ƚƌŽƚǌ� ĚĞƌ� >ĞŬƟŽŶĞŶ� ĚĞƌ� sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�
ŝŵŵĞƌ� ŶŽĐŚ� ŵŝƚ� dǇƌĂŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ǆƚƌĞŵŝƐͲ
ŵƵƐ� ŬŽŶĨƌŽŶƟĞƌƚ͘� hŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ƐƚĞůůĞŶ� ƐŝĐŚ�
ǁĞŝƚĞƌĞ� &ƌĂŐĞŶ͗� ^ŝŶĚ� ǁŝƌ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ� ĚĂǌƵ�
ǀĞƌĚĂŵŵƚ͕�ŵŝƚ� ďƂƐĞŶ��ŝŶŇƺƐƐĞŶ� ŬŽŶĨƌŽŶͲ
ƟĞƌƚ� ǌƵ� ǁĞƌĚĞŶ� ŽĚĞƌ� ŝƐƚ� ĞƐ� ǌƵ� ĂŶƐƚƌĞŶͲ
ŐĞŶĚ͕� &ĞŚůĞƌŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ� ŝŶ�
ĚŝĞ��ƵŐĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚĂƵĞŶ͍��ŝĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�
^ĐŚůƵƐƐĨŽůŐĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�
ŽĚĞƌ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�KƉĨĞƌŶ�ĚĞƌ��ŝŬƚĂͲ
ƚƵƌĞŶ� ŶƵƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� &Žƌŵ͍� �ŝĞ� ůĞƚǌƚĞ� &ƌĂŐĞ�
ŵĂŐ� ƉƌŽǀŽŬĂƟǀ� ƐĞŝŶ͕� ĂďĞƌ� ŐĞƌĂĚĞ� ĚŝĞƐĞ�
ƐŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐƚĞůůĞŶ͕�ĞƚǁĂ�
ǁĞŶŶ�ǁŝƌ� ƐĂŐĞŶ� ͣEŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ͕͊͞� ĚĞŶŶ� ͞ŶŝĞ�
ǁŝĞĚĞƌ͞� ŝƐƚ� ĞďĞŶ� ũĞƚǌƚ͊� /ŵŵĞƌ� ƂŌĞƌ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ� �ǆƚƌĞŵŝƐŵĞŶ� ƌĞůĂƟǀŝĞƌƚ͕� ĂůƐ� Žď� ĞƐ�
ͣŶŝĐŚƚ� ƐŽ� ƐĐŚůŝŵŵ� ǁŝĞ� ĨƌƺŚĞƌ͞� ǁĞƌĚĞŶ�
ŬƂŶŶƚĞ͘��ŽĐŚ͕�ĚĂƐ�ŬĂŶŶ�ĞƐ͊ 

ͣtĞƌ� ĚŝĞ� sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ� ǀĞƌŐŝƐƐƚ͕� ŝƐƚ� ǀĞƌͲ
ĚĂŵŵƚ͕� ƐŝĞ� ǌƵ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůĞŶ͞� ;'͘� ^ĂŶƚĂǇĂͲ
ŶĂͿ͘ 
WŽƉƵůŝƐŵƵƐ� ƵŶĚ� �ǆƚƌĞŵŝƐŵĞŶ� ĂůůĞƌ� �ƌƚĞŶ�
ĞŶƞĂůƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ůĂŶŐƐĂŵ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂŌ�–�ŬĞŝŶĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�ďǌǁ͘�ŝĚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞ�
ZŝĐŚƚƵŶŐ� ŝƐƚ� ĚĂǀŽŶ� ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� sŝĞůĞ�
ǀĞƌďƌĞŝƚĞŶ�ĚĞŵĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�/ĚĞĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌǁĞͲ
ĐŬĞŶ�ĚĞŶ��ŶƐĐŚĞŝŶ͕�ĞƚǁĂƐ�'ƵƚĞƐ�ǌƵ�ďĞĂďͲ
ƐŝĐŚƟŐĞŶ͕� ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ� ŚĂďĞŶ� ƐŝĞ� ďƂƐĞ� �ďͲ
ƐŝĐŚƚĞŶ͘� �ŝĞ� ĞŝŶĞŶ� ǁŽůůĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ĞͲ
ŬƌćŌŝŐƵŶŐ� ǀŽŶ� sŽƌƵƌƚĞŝůĞŶ� ďĞƐƟŵŵƚĞ�
'ƌƵƉƉĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ĂƵƐƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶ͖�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͕�ƵŶƐ�ǌƵƌ�ďůŝŶͲ
ĚĞŶ�dŽůĞƌĂŶǌ�Ĩƺƌ�ŐĞĨćŚƌůŝĐŚĞ�/ĚĞĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌͲ
ĨƺŚƌĞŶ͘�^ŽǁŽŚů�ĚŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞŶ� ďĞĂďƐŝĐŚƟŐĞŶ͕� ƵŶƐ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ŐĞŝƐƟͲ
ŐĞŶ�'ůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚ� ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�
sĞƌŶƵŶŌ� ĂƵƐǌƵƐĐŚĂůƚĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ǁŝƌ� ŐĞŐĞŶ�
hŶŐĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚĞŶ� ǁĞŶŝŐĞƌ� ͣĞŵƉĮŶĚůŝĐŚ͞�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 
/Ŷ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ǌĞŝŐƚ� ƐŝĐŚ� ŚćƵĮŐ�
ĚŝĞ�dĞŶĚĞŶǌ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƉƌŽĂŬƟǀ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌĞŶ�
ƵŶĚ� ƐŝĞ� ƐŽŐĂƌ� ŝŶ� ŐĞǁŝƐƐĞƌ� ,ŝŶƐŝĐŚƚ� ǀĞƌͲ
ĚƌćŶŐĞŶ� ǁŝůů͘� �ĂďĞŝ� ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ� ǁŝƌ͕� ĚĂƐƐ�
ǁŝƌ� ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ĂƵƐ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ��ƌĞŝŐͲ
ŶŝƐƐĞŶ� ƵŶĚ� &ĞŚůĞƌŶ� ůĞƌŶĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� Ƶŵ�
ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ��ƵŬƵŶŌ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�'ĞƌĂĚĞ�
ĚĂ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ŐĞƌŝŶŐĞŶ�DĂƘĞ�
ĚĂǌƵ� ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͕� ĚŝĞ� tĞůƚ� ǌƵ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘�
�ĞŚĂůƚĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵŵĞƌ� ǀŽƌ� �ƵŐĞŶ� ĚŝĞ� EŽƚͲ
ǁĞŶĚŝŐŬĞŝƚ͕� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ŚĂƌŵŽͲ
ŶŝƐĐŚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ǌƵ� ůĞďĞŶ͕� ƵŶĚ� ĂƌďĞŝƚĞŶ�

 

 
Ϯϴ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

ǁŝƌ�ĞŝŶǌĞůŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂŬƟǀ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞ�
ZŝĐŚƚƵŶŐ͕� ŝŵ� &ĂŵŝůŝĞŶ-� ǁŝĞ� ŝŵ� �ĞƌƵĨƐůĞͲ
ďĞŶ͕� ƉƌŝǀĂƚ� ƵŶĚ� ƂīĞŶƚůŝĐŚ͘� �ĂƐ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ�
ƵŶƐĞƌĞ� �ƵĨŐĂďĞ͕� ũĂ� ƐŽŐĂƌ� ƵŶƐĞƌĞ� WŇŝĐŚƚ�
ĂƵĨ� ĚĞƌ� �ƌĚĞ͘� �Ğŝ� ĂůůĞŶ� ,ĂŶĚůƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ�
ǁŝƌ� ǀŽƌŶĞŚŵĞŶ͕� ĚŝĞŶƚ� ĚŝĞ� ŐŽůĚĞŶĞ� ZĞŐĞů�
ĂůƐ� ŚĞƌĂƵƐƌĂŐĞŶĚĞ� KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ͕� ƐŽǁŝĞ�
ĂƵĐŚ� ĚĂƐ� ĚĂƌĂƵƐ� ĂďŐĞůĞŝƚĞƚĞ� WƌŝŶǌŝƉ� ǀŽŶ�
<ĂŶƚ͗� ͣ�ŝĞ� &ƌĞŝŚĞŝƚ� ĚĞƐ� �ŝŶǌĞůŶĞŶ� ĞŶĚĞƚ�
ĚŽƌƚ͕� ǁŽ� ĚŝĞ� &ƌĞŝŚĞŝƚ� ĚĞƐ� �ŶĚĞƌĞŶ� ďĞͲ
ŐŝŶŶƚ͘͞ 
EƵŶ͕�ǁĂƐ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�'ŽƩ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ǀŽŶ�ƵŶƐ͍�
DƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ� ĂůůĞ� ƵŶƐĞƌ� >ĞďĞŶ� ŝŵ� ^ŝŶŶ� ĚĞƐ�
DĂƌƚǇƌŝƵŵƐ�ŚŝŶŐĞďĞŶ͕�ǁŝĞ�Ƶ͘Ă͘�ĚŝĞ�ĐŚƌŝƐƚůŝͲ
ĐŚĞŶ� tŝĚĞƌƐƚĂŶĚƐŬćŵƉĨĞƌ� ĚĞƌ� tĞŝƘĞŶ�

ZŽƐĞ� ĞƐ� ŐĞƚĂŶ� ŚĂďĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌĞ�
�ƵĨŐĂďĞ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� �ƌĚĞ� ĞƌĨƺůůĞŶ͍� EĂƚƺƌůŝĐŚ�
ŶŝĐŚƚ͘� /Ŷ� ĞƌƐƚĞƌ� >ŝŶŝĞ� ƐŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�
�ŶƞĂůƚƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� �ĞŐĂďƵŶŐĞŶ� ǌƵƌ� sĞƌͲ
ďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͘�'ĞƌĂĚĞ�ĚŝĞ�
sŝĞůĨĂůƚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ� ŵŝƚ� Ăůů� ŝŚƌĞŶ�
ĨĞƐƚ� ĞŝŶŐĞďĂƵƚĞŶ� dĂůĞŶƚĞŶ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͕�
ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ĂƌďĞŝƚĞŶ�
ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ� ͣŚĞŝůŝŐĞŶ͕͞� ƐĞŝ� ĞƐ� ŝŶ�
�ŚĞ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ͕� ŝŵ�ŐĞǁĞŝŚƚĞŶ�>ĞďĞŶ͕� ŝŵ�
�ŝĞŶƐƚ� Ăŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ŝŵ� <ĂŵƉĨ� Ĩƺƌ� &ƌŝĞͲ
ĚĞŶ͙ 
tĞŝƚĞƌƚƌĂŐĞŶ͕�ǁĂƐ�ƐŝĞ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ŚĂďĞŶ—
ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞ��ŝƩĞ͕�ĚŝĞ�ŶƵƌ�ĂŶ�ĚŝĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƌ�
tĞŝƘĞŶ�ZŽƐĞ�ĚĂŵĂůƐ�ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǁĂƌ͘��Ɛ� ŝƐƚ�
ĂƵĐŚ�ĞŝŶ��ƵŌƌĂŐ�ĂŶ�ƵŶƐ͕�ĂŶ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŐƵƚĞŶ� tŝůůĞŶƐ͕� ĚĂƌĂŶ� ǁĞŝƚĞƌǌƵĂƌďĞŝƚĞŶ͕�
ǁŽĨƺƌ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŐĞƐƚŽƌďĞŶ�
ƐŝŶĚ͕�ŶćŵůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƵĩĂƵ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ�
ƵŶĚ� ĚĞƌ� 'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� �ƌĚĞ͕� ƵŶĚ�
ǌǁĂƌ� ǀŽƌ� ĚĞŵ� ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ�
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘ 
>ĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǀŽůů�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ� �ĞƌƵĨƵŶŐ� ƚƌĂŐĞŶ͕� ĂƵĐŚ� ŝŶ�
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ� DŽŵĞŶƚĞŶ� ĚĞƐ� >ĞďĞŶƐ͕� ƵŶĚ�
ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�
ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ��ŝĞů͗�ĚĞŵ�&ƌŝĞĚĞŶ�ƵŶͲ
ƚĞƌ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘����������������������,ĠůĠĐŝŶĞ�DĂƐƐŽŶ 

,ĠůĠĐŝŶĞ�DĂƐƐŽŶ�ŚĂƚ�
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ŽƌƚŚŽͲ
ĚŽǆĞ�dŚĞŽůŽŐŝĞ�ƐƚƵĚŝĞƌƚ͘�
^ŝĞ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ďĞŝ�
ƵŶƐ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�ďŝƐ�
ƐŝĞ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĚŝĞ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ǌƵƌ�WĂƐƚŽƌĂůͲ
ƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�
ǁŝƌĚ͘ 

/ŬŽŶĞ� ǀŽŶ� �ůĞǆĂŶĚĞƌ� ^ĐŚŵŽƌĞůů͕� ĚĞƌ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� 
ƌƵƐƐŝƐĐŚ-ŽƌƚŚŽĚŽǆĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŵ� �ƵƐůĂŶĚ� ŚĞŝůŝŐŐĞͲ
ƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁƵƌĚĞ 



Ϯϵ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

   

   

   

   

   

sŽƌŝŐĞƐ� :ĂŚƌ� ĨĞŝĞƌƚĞ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ� ͣ�ŝŶĞ�
tĞůƚ͞�Ϯϱ�:ĂŚƌĞ�ͣ&ĂŝƌĞƌ�,ĂŶĚĞů�ŝŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌͲ
ĐŚĞŶ-^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͞� ƵŶĚ� ŚĞƵĞƌ� ǁƵƌĚĞ�
ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĂůƐ�&Ăŝƌ-
dƌĂĚĞ-'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŽĸǌŝĞůů�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚ͘� 
�ďĞŶƐŽ� ƐŝŶĚ� ĞƐ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� Ϯϱ� :ĂŚƌĞ͕�
ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�WĂƌƚŶĞƌƐƚĂĚƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝƂͲ
ǌĞƐĞ� �ŽƌŽĂƚĄ� ŝŵ� EŽƌĚŽƐƚĞŶ� �ƌĂƐŝůŝĞŶƐ� ĮͲ
ŶĂŶǌŝĞůů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�
ǁĂƌ�ĞƐ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚŝĞ�&ĂǌĞŶĚĂ�DĂƚĞƌ�dĞƌĞƐĂ�
ŝŶ� �ŽƌŽĂƚĄ͕� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ƐƵĐŚƚŬƌĂŶŬĞ� &ƌĂƵĞŶ�
ƵŶĚ�DćĚĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŶ��ďŚćŶŐŝŐŬĞŝͲ
ƚĞŶ� ďĞĨƌĞŝĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ� ŝƐƚ� ĚĂƐ�
,ŝůĨƐǁĞƌŬ� ͣ&ĂǌĞŶĚĂ� ĚĂ� �ƐƉĞƌĂŶĕĂ͞� ŝŶ� ǀŝĞͲ
ůĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚ�ƵŶĚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ͕�ƐŽ�
ĚĂƐƐ� ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĚŝƌĞŬƚ� ĚĞƌ�
�ŝƂǌĞƐĞ��ŽƌŽĂƚĄ�ǌƵŬŽŵŵĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͕� ŝŶƐďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ĚŽƌƟŐĞ� �ŝƂǌĞƐĂŶƐĐŚƵůĞ͕�
ĚŝĞ�ǀŽŵ�ĞƌƐƚĞŶ��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ��ŽƌŽĂƚĄ͕��Žŵ�
ZĞŝŶĂůĚŽ�WƺŶĚĞƌ͕�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͘ 
EĂĐŚ� ĚĞŶ� �ŽƌŽŶĂ-:ĂŚƌĞŶ͕� ŝŶ� ĚĞŶĞŶ� ǁŝƌ�
ǁĞŐĞŶ� ĚĞƐ� �ƵƐĨĂůůƐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� KƌƚƐĨĞƐƚĞ� ŶƵƌ�
ϰ͘ϬϬϬ� �ƵƌŽ� Ĩƺƌ� �ŽƌŽĂƚĄ� ĂƵĩƌŝŶŐĞŶ� ŬŽŶŶͲ
ƚĞŶ͕�ǁĂƌĞŶ�ĞƐ�ϮϬϮϯ�ǁŝĞĚĞƌ�ϳ͘ϱϬϬ�ƵŶĚ�ŚĞƵͲ

Ğƌ�ƐĐŚŽŶ�ϴ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝƂǌĞƐĞ��ŽƌŽͲ
ĂƚĄ� ƵŶĚ� ϭ͘ϬϬϬ� �ƵƌŽ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ^ŽůĂŶƵƐ-
^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ� ŝŶ� >ĂŶĚƐŚƵƚ͕� ĚŝĞ� ďŝƐ� ǀŽƌŝŐĞƐ�
:ĂŚƌ�ŶŽĐŚ� ŝŶ��ŽƌŽĂƚĄ� ƚćƟŐ�ǁĂƌĞŶ͘�^ŝĞ�ǀĞƌͲ
ŐĞďĞŶ� ^ƟƉĞŶĚŝĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ĂƵĐŚ� <ŝŶĚĞƌ� ĂƵƐ�
ĂƌŵĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĚŝĞ�ĚŽƌƟŐĞ��ŝƂǌĞƐĂŶƐĐŚƵůĞ�
;�ŝůĚ�ŽďĞŶͿ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĞƌ��ŝŶĞ-tĞůƚ-<ƌĞŝƐ� ƐĞŝƚ�
ϭϵϵϵ�ǀŽŶ�ƐĞŝŶĞŶ��ŝŶŶĂŚŵĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�&ĂŝͲ
ƌĞŶ� ,ĂŶĚĞů͕� ǀŽŵ� �ŚƌŝƐƚŬŝŶĚůŵĂƌŬƚ� ƵŶĚ�
^ƉĞŶĚĞŶ͕�ĨĂƐƚ�ϭϵϬ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ�ǀŝĂ�D/^�Z�KZ�
ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ� ĚĞƵƚƐĐŚĞ� ^ƟŌƵŶŐĞŶ� ŶĂĐŚ� �ŽͲ
ƌŽĂƚĄ� ƺďĞƌǁĞŝƐĞŶ͘� sŝĞůĞ� ǁĞŝƚĞƌĞ� ƉƌŝǀĂƚĞ�
^ƉĞŶĚĞŶ͕�ǌ͘�͘�ĂƵƐ�ĚĞŶ�<ůĞŝŶŐĞůĚŬćĮŐĞŶ�ĚĞƌ�
�ćĐŬĞƌĞŝ� &ŝĞŐĞƌƚ� ŽĚĞƌ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� sĞƌŬĂƵĨ�
ǀŽŶ��ĚǀĞŶƚƐŬƌćŶǌĞŶ�ŬĂŵĞŶ�ŶŽĐŚ�ĚĂǌƵ͘���  
 
hŶĚ�ŶŽĐŚ�ǌǁĞŝ�ŐƵƚĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ͗� 
hŶƐĞƌ� ŬůĞŝŶĞƌ� �ŝŶĞ-tĞůƚ->ĂĚĞŶ� ŝƐƚ� ƵŵŐĞͲ
ǌŽŐĞŶ�-�ǀŽŵ�<ĞůůĞƌ�ŝŶ�ĚĂƐ��ƌĚŐĞƐĐŚŽƘ�ĚĞƐ�
WĨĂƌƌŚĂƵƐĞƐ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͘� 
hŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ��ŝŶĞ�tĞůƚ-�ƌƵĐŚ�ĮŶĚĞƚ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ƐƚĂƩ͗�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϲ͘�:ƵŶŝ͘�������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������ZƵĚŝ��ƌďĞƐĚŽďůĞƌ 

Ϯϱ�:ĂŚƌĞ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ��ŽƌŽĂƚĄ 

 

 
ϯϬ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

�ĞůŝĞďƚĞ�WĨĂƌƌĞƌ�ŝŵ�Kƌƚ�ǀĞƌĞǁŝŐƚ 

,Ğƌƌ� DĂǇĞƌ͕� ĞƐ� Őŝďƚ� ĞŝŶĞŶ� WůĂƚǌ� ŝŶ� &ĂŝƐͲ
ƚĞŶŚĂĂƌ͕� ĚĞƌ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� ĨƌƺŚĞƌĞŶ� WĨĂƌƌĞƌ�
�ůƚ�ďĞŶĂŶŶƚ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ŶƵŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞŶ�WĨĂƌͲ
ƌĞƌ-�ƌ͘-^ĐŚƵďĞƌƚ-tĞŐ� ŝŶ� �ƌƵŶŶƚŚĂů͘� tŝĞ�
ŬĂŵ�ĞƐ�ĚĂǌƵ͍� 
�ŝĞ� /ĚĞĞ͕� ĚĞŶ� ŶĞƵ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ� WůĂƚǌ� ŝŵ�
,ĞƌǌĞŶ� &ĂŝƐƚĞŶŚĂĂƌƐ� ŶĂĐŚ� WĨĂƌƌĞƌ� �ůƚ� ǌƵ�
ďĞŶĞŶŶĞŶ͕�ŬĂŵ�ĚĂŵĂůƐ�ǀŽŵ��ƵƌƐĐŚĞŶǀĞƌͲ
ĞŝŶ͕�ĚĞŶ��ƵůůĚŽŐĨƌĞƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŽƌĨŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ĂƵƐ� &ĂŝƐƚĞŶŚĂĂƌ͘� �ůƐ� ϮϬϭϴ� ŝŵ�
ŶĞƵĞŶ��ĂƵŐĞďŝĞƚ��ƌƵŶŶƚŚĂů�ĞŝŶĞ�ZŝŶŐƐƚƌĂͲ
ƘĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� tĞŐ� ǌƵ� ďĞŶĞŶŶĞŶ� ǁĂƌĞŶ͕�
ƐƚĂŶĚ�ƐĐŚŶĞůů�ĨĞƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ũĞƚǌƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ĞŚĞͲ
ŵĂůŝŐĞ�WĨĂƌƌĞƌ��ƌ͘�^ĐŚƵďĞƌƚ͕�ĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ůĂŶͲ

ŐĞ� �Ğŝƚ� ĚĞŵ� �ĞŬĂŶĂƚ� KƩŽďƌƵŶŶ� ǀŽƌƐĂƘ͕�
ǀĞƌĞǁŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘� 
 
tĂƌƵŵ� ŚĂƚ� ŵĂŶ� ŐĞƌĂĚĞ� ĚŝĞƐĞ� ďĞŝĚĞŶ�
'ĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ͍� 
�ĞŝĚĞ� ŚĂďĞŶ� ůĂŶŐ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ŐĞǁŝƌŬƚ�ƵŶĚ� ƐĞŚƌ� ǀŝĞů�'ƵƚĞƐ� ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�
ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ĞƐŚĂůď�ǁƵƌĚĞ�ŝŚŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ϮϬϬϯ�
ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ�ĚŝĞ��ŚƌĞŶͲ
ďƺƌŐĞƌǁƺƌĚĞ� ǀĞƌůŝĞŚĞŶ͘� WĨĂƌƌĞƌ� �ůƚ� ǁĂƌ�
ƐĞŚƌ� ďĞůŝĞďƚ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ� <ƵƌĂƟĞ͘� hŶĚ� ŽŚŶĞ�
�ƌ͘� ^ĐŚƵďĞƌƚ� ŐćďĞ� ĞƐ� ŬĞŝŶĞŶ� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ŝŶ��ƌƵŶŶƚŚĂů͘��ƌ�ǁĂƌ�ĚĂŵĂůƐ�
ĚŝĞ� ƚƌĞŝďĞŶĚĞ� <ƌĂŌ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� ƂƌƚůŝĐŚĞ� <ŝƌͲ
ĐŚĞŶƐƟŌƵŶŐ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ�
ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ͘� �ŝĞ� ǀŝĞůĞŶ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ƵŶĚ� <ŝŶĚĞƌ�
ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ� ďŝƐ� ŚĞƵƚĞ� ĚĂǀŽŶ͘� :Ğƚǌƚ� ŝƐƚ� ĚĂƐ�
'ĞďćƵĚĞ� ŝŶ�ĚŝĞ� :ĂŚƌĞ� ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ��ƌƵŶŶƚŚĂů� ďĂƵƚ� ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚͲ
ĞŶŐƌƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘� 
 
tĞůĐŚĞ� <ƌŝƚĞƌŝĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ� ŐĞŶĞƌĞůů� Ĩƺƌ�
^ƚƌĂƘĞŶŶĂŵĞŶ�ĞƌĨƺůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͍� 
&ƺƌ�ŵŝĐŚ�ŐĞůƚĞŶ�ŽďũĞŬƟǀĞ�'ƌƺŶĚĞ͕�ǌ͘�͘�ĚŝĞ�
PƌƚůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ĚŝĞ� ,ŝŵŵĞůƐƌŝĐŚƚƵŶŐ͕� ĚŝĞ� 'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƐ�KƌƚĞƐ͕� Ğǀƚů͘� ĂƵĐŚ�ĂůƚĞ�,ŽĨŶĂͲ
ŵĞŶ�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�ĚĞƌ�&ĂƐĐŚůǁĞŐ�ŽĚĞƌ�ǁŝĞ�ŚŝĞƌ�
ŽīĞŶƐŝĐŚƚůŝĐŚĞ� sĞƌĚŝĞŶƐƚĞ� Ƶŵ� ĚĂƐ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶǁŽŚů͘� 
 
^ŝĞ� ƐĞůďƐƚ� ŚĂďĞŶ� WĨĂƌƌĞƌ� ^ĐŚƵďĞƌƚ� ŶŽĐŚ�
ŐĞŬĂŶŶƚ͘� tŝĞ� ŝƐƚ� Ğƌ� /ŚŶĞŶ� ŝŶ� �ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�
ŐĞďůŝĞďĞŶ͍� 

dŚŽŵĂƐ�DĂǇĞƌ�Ăŵ�WĨĂƌƌĞƌ-�ƌ͘�^ĐŚƵďĞƌƚ-tĞŐ 



ϯϭ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

EĂĐŚ�ĨƺŶĨ�ůĂŶŐĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĨĂŶĚ�ŚĞƵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ŝŶ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ĚĂƐ�ZĞŝƐĞƐƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�
ƐƚĂƩ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ďĞƐƵĐŚƚ͘��ŝĞ�ǀŽŶ�ŇĞŝͲ
ƘŝŐĞŶ� ,ćŶĚĞŶ� ŵŝƚ� ǀŝĞů� �ŬƌŝďŝĞ� ƵŶĚ� >ŝĞďĞ�
ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚĞŶ� ůĞĐŬĞƌĞŶ�^ƉĞŝƐĞŶ�ǌƵŵ�ƚƌĂĚŝƟͲ
ŽŶĞůůĞŶ� ZĞŝƐ� ŚĂďĞŶ� ƌĞŝƘĞŶĚĞŶ� �ďƐĂƚǌ� ďĞŝ�
ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�ŚƵŶŐƌŝŐĞŶ�'ćƐƚĞŶ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘��Ɛ�
ǁĂƌ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐĞƌůĞďŶŝƐ͊ 
tŝƌ� ďĞĚĂŶŬĞŶ� ƵŶƐ� ŐĂŶǌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ďĞŝ� ĚĞŶ�
ǀŝĞůĞŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�,ĞůĨĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŚĞƌǀŽƌͲ
ƌĂŐĞŶĚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝŵ��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďͲ
ďĂƵ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�hŶƐĞƌ��ĂŶŬ�ŐĞŚƚ�
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ƚŽůůĞŶ�<ƂĐŚŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
<ƂĐŚĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ƺďĞƌƚƌŽīĞŶ�ŚĂďĞŶ͊ 

�ŝĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ǀŽŶ�ϴϮϱ��ƵƌŽ�ŐĞŚĞŶ�ĂŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞ�WĂƌƚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ��ŽƌŽĂƚĄ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵĨ�ŶćĐŚƐƚĞƐ�:ĂŚƌ͊ 

ZĞŝƐĞƐƐĞŶ�Ĩƺƌ��ŽƌŽĂƚĄ 

sŝĞůĞ� ŵĞŝŶĞƐ� :ĂŚƌŐĂŶŐƐ� ǁƵƌĚĞŶ� ďĞŝ� ŝŚŵ�
ŐĞƚĂƵŌ͕�ŚĂƩĞŶ�ďĞŝ�ŝŚŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ZĞůŝͲ
ŐŝŽŶ� ƵŶĚ� ŚĂďĞŶ� ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƌƚ͘� tĞŶŶ� ƐŝĐŚ�
ũĞŵĂŶĚ�ĂŶ� ŝŚŶ�ǁĂŶĚƚĞ͕�ŶĂŚŵ�Ğƌ� ƐŝĐŚ��Ğŝƚ�
ƵŶĚ� ŐĂď� ǀŽůůĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌ͘� �ůƐ� ŝĐŚ� ŶĂĐŚ�ŵĞŝͲ
ŶĞŵ� sĞƌŬĞŚƌƐƵŶĨĂůů� ŝŵ� <ůŝŶŝŬƵŵ� �ŽŐĞŶͲ
ŚĂƵƐĞŶ� ůĂŐ͕� ŚĂƚ� Ğƌ� ƐŝĐŚ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ� ďĞŝ�
ŵĞŝŶĞƌ� &ĂŵŝůŝĞ� ƵŶĚ� ŵŝƌ� ŐĞŵĞůĚĞƚ� ƵŶĚ�
ƐŽŐĂƌ� ĚŝĞ� ƂƌƚůŝĐŚĞ� <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ-^ĞĞůƐŽƌŐĞ�
ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘��ƌ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�
ǁŝƌŬůŝĐŚ�Ƶŵ�ƐĞŝŶĞ�^ĞĞůĞŶ�ƐŽƌŐƚĞ͘� 
 

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŵŝƚ� dŚŽŵĂƐ�DĂǇĞƌ͕� Ϯ͘� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� ĚĞƌ�

'ĞŵĞŝŶĚĞ��ƌƵŶŶƚŚĂů͕�DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�

^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ�ƵŶĚ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ��ƌƵŶŶƚŚĂů 

�ŵŽƟŽŶĂůĞ� tŽƌƚĞ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� 'ĞĚĞŶŬƚĂĨĞů� ĞƌŝŶŶĞƌŶ�
ĂŶ�ĚĞŶ�ďĞůŝĞďƚĞŶ�WĨĂƌƌĞƌ��ůƚ�ŝŶ�&ĂŝƐƚĞŶŚĂĂƌ͘ 

 

 
ϯϮ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 

^ĐŚŽŶ� ǀŽƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ĨĂŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ϳϲ�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ� ĚĞƐ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚĞƐ�
ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶƌćƵŵĞŶ�ĞŝŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ�
ŚŝŶƚĞƌ�ĚŝĞ�<ƵůŝƐƐĞŶ�–�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ĂŬƌŝƐƚĞŝ�ǌƵ�
ǁĞƌĨĞŶ͘��ď�:ĂŶƵĂƌ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ůŽƐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
dƌĞīĞŶ� ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ͕� ďĞŝ� ĚĞŶĞŶ� ĚŝĞ� ďŝďůŝͲ
ƐĐŚĞŶ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� :ƺŶŐĞƌďĞƌƵͲ
ĨƵŶŐ͕� ĚĞƌ� ^ƉĞŝƐƵŶŐ� ĚĞƌ� ǀŝĞůĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ǀŽŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� �ďĞŶĚŵĂŚů� ŝŵ�
�ĞŶƚƌƵŵ� ƐƚĂŶĚĞŶ͘� �ŶŐĂŐŝĞƌƚĞ� �DƺƩĞƌ͕� ĞŝŶ�
sĂƚĞƌ� ƐŽǁŝĞ� ĞŝŶ� dĂƵĨƉĂƚĞ� ďĞŐůĞŝƚĞƚĞŶ� ĚŝĞ�
<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌƚĞŶ�ĚŝĞ�sŽƌďĞͲ
ƌĞŝƚƵŶŐĞŶ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŵ� 'ůĂƵďĞŶƐǌĞƵŐŶŝƐ͕�
<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘� 
�ŝĞ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ǁĞŝƚĞƌĞƌ͕� ŐƌŽͲ
ƘĞƌ� ^ĐŚƌŝƩ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� tĞŐ� ŵŝƚ� :ĞƐƵƐ͕� ĚĞƌ�
ƐĐŚŽŶ� ďĞŝ� ĚĞƌ� dĂƵĨĞ� ďĞŐŽŶŶĞŶ� ŚĂƚ͘� �ŝĞ�
<ĞƌǌĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ǁĞŝƘĞ�'ĞǁĂŶĚ�ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚƚďĂͲ
ƌĞ� �ĞŝĐŚĞŶ� ĚĞƌ� sĞƌďŝŶĚƵŶŐ� ǌƵƌ� dĂƵĨĞ͕� ĂŶ�
ĚŝĞ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ��ŶĚĂĐŚƚ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘� 
sŽƌ� ĚĞŵ� &ĞƐƚ� ĚƵƌŌĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŝŶŶĞŚĂůͲ
ƚĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ďĞŝ� ĞŝŶĞŵ� ŬƵƌǌĞŶ� �ĞŝĐŚƚŐĞͲ
ƐƉƌćĐŚ�ĂůůĞƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ĞĞůĞ�ƌĞĚĞŶ͘�tĞŶŶ�ĚŝĞ�
'ĞƐŝĐŚƚĞƌ� ǌƵ� �ĞŐŝŶŶ� ŶŽĐŚ� ĞƌŶƐƚ� ǁĂƌĞŶ͕�
ŬĂŵĞŶ� ǀŝĞůĞ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ĨƌŽŚĞŶ� >ćĐŚĞůŶ�
ǌƵƌƺĐŬ�ǀŽŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ͘� 
�ŝĞƐĞƐ� >ĞƵĐŚƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ƵŐĞŶ� ďůŝĞď� ĂƵĐŚ�
ďĞŝŵ� &ĞƐƚ� ĚĞƌ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ� ƐŝĐŚƚďĂƌ͘�
�ĞŶŶ� ĚĂƐ� ŝƐƚ� ĚŽĐŚ� ǁŝƌŬůŝĐŚ� ĞŝŶ� 'ƌƵŶĚ� ǌƵƌ�
&ƌĞƵĚĞ͗� :ĞƐƵƐ� ƐĐŚĞŶŬƚ� ƵŶƐ� ŶŝĐŚƚ� ŝƌŐĞŶĚĞƚͲ
ǁĂƐ� –� Ğƌ� ƐĐŚĞŶŬƚ� ƵŶƐ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕� Ğƌ�
ƐĐŚĞŶŬƚ�ƵŶƐ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ͘������������� 

�����������������������sĞƌŽŶŝŬĂ��ƺƌŬĞƌ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 

�ŝůĚĞƌ͗�,
ĠůĠĐŝŶĞ�D

ĂƐƐŽŶ 

,ŝĞƌ�ďƌĞŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ƐĞůďƐƚŐĞďĂƐƚĞůƚĞŶ�<ĞƌǌĞŶ͘ 

�ůůĞ�ƐŝŶŐĞŶ�ŬƌćŌŝŐ�ŵŝƚ͘ 

�Ğŝŵ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ��ƵƐǌƵŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 



ϯϯ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

/Ŷ� ĚĞƌ� ϯ͘� <ůĂƐƐĞ� ƵŶƐĞƌĞƐ� ^ŽŚŶĞƐ� ŝƐƚ� ĞŝŶ�
ĂƵƚŚŝƐƟƐĐŚĞƐ� <ŝŶĚ͘� �ƵƌĐŚ� ƐĞŝŶĞ�tĞƐĞŶƐͲ
Ăƌƚ� ƐƚƂƌƚ� ĞƐ� ŽŌ� ŵĂƐƐŝǀ� ĚĞŶ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͕�
ƐŽĚĂƐƐ� ĚŝĞ� ĂŶĚĞƌĞŶ� <ŝŶĚĞƌ� ŚćƵĮŐ� ĂďŐĞͲ
ůĞŶŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
DĂŶĐŚĞ� �ůƚĞƌŶ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ŶƵŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ�
<ŝŶĚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ĚĂͲ
ŵŝƚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� �ŶĚĞƌĞŶ� ďĞƐƐĞƌ� ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞͲ
ƌĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �ŝĞ� �ůƚĞƌŶ� ĚĞƐ� <ŝŶĚĞƐ� ĨŽƌͲ
ĚĞƌŶ� ŵĞŚƌ� sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ� ƵŶĚ� dŽůĞƌĂŶǌ͘�
tĞůĐŚĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŚŝĞƌ�ĂƵƐ�ĐŚƌŝƐƚůŝͲ
ĐŚĞƌ�^ŝĐŚƚ�ƌŝĐŚƟŐ͍� 
 
/ĐŚ� ĚĞŶŬĞ� ĞƐ� ŝƐƚ� ǁŝĐŚƟŐ͕� ĚĂƐƐ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ�
&Ăůů� ĂůůĞ� �ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŝŶƐ� 'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ�ĚŝĞ�EƂƚĞ�
ƵŶĚ�^ŽƌŐĞŶ�ĚĞƌ� ũĞǁĞŝůƐ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ĞŝƚĞ�ŚƂͲ
ƌĞŶ͘� �ĂďĞŝ� ŬĂŶŶ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� >ĞŚƌŬƌĂŌ� ĚĞƵƚͲ
ůŝĐŚ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ǁĂƐ�ŝŵ��ůůƚĂŐ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ�
ůĞŝƐƚďĂƌ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ŶŝĐŚƚ͘� 
tŝĞ� ƐŽ� ŽŌ� ŝŵ� >ĞďĞŶ� ŝƐƚ� ĞƐ� ďĞƐƐĞƌ͕�ŵŝƚĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌ� ƐƚĂƩ� ƺďĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ� ǌƵ� ƌĞĚĞŶ͘�
tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ� ǁćƌĞ� ĞƐ� ǌƵĚĞŵ� ƌĂƚƐĂŵ͕�
ďĞŝ� ĞŝŶĞŵ� ƐŽůĐŚĞŶ� <ŽŶŇŝŬƚŐĞƐƉƌćĐŚ� ĞŝŶĞ�
ĞǆƚĞƌŶĞ͕�ĞŝŶŝŐĞƌŵĂƘĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�DŽͲ
ĚĞƌĂƟŽŶ� ŚŝŶǌƵǌƵǌŝĞŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŵŝƚ� ŝŶŚĂůƚůŝͲ
ĐŚĞƌ� �ŝƐƚĂŶǌ� ĚĂƐ� 'ĞƐƉƌćĐŚ� ůĞŝƚĞƚ� ƵŶĚ� �ƌͲ
ŐĞďŶŝƐƐĞ�ĨĞƐƚŚĂůƚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
 
�����������������������������WĨĂƌƌĞƌ�DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ 

,ĂďĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ� ͣ'ĞǁŝƐƐĞŶƐ-
&ƌĂŐĞ͍͞� 
^ĐŚƌĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĂŶ�
Ɖǀ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ͘ 

&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ 
DĞŚƌ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�—�ĂďĞƌ�ĂƵĨ�ǁĞůĐŚĞƌ�^ĞŝƚĞ͍ 

DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƐƚĂƩ� ƺďĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƌĞĚĞŶ� —� ĚĂďĞŝ�
ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞƌ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŚĞůĨĞŶ͘ 

 

 
ϯϰ �h^���D�W&�ZZs�Z��E��͙�&mZ��/��<>�/E�E 

Dŝƚ�ůŝĞďĞŶ�'ƌƺƘĞŶ�ĂƵƐ�͘͘͘ 

 >ŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͕�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ƺďĞƌ�WŽƐƚŬĂƌƚĞŶ�ǀŽŶ�/ŚƌĞŵ�hƌůĂƵď�ŽĚĞƌ��ƵƐŇƵŐ͘�
<ŝƌĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�<ƵůƚƵƌƐĐŚĂƚǌ�ƵŶĚ�ďŝĞƚĞŶ�ǀŝĞů�ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘�^Ž�ƐĞŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĐŚƌŝƐƚůŝͲ
ĐŚĞƌ�'ůĂƵďĞ�ĂŶ�ǀŝĞůĞŶ�KƌƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŐĞůĞďƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ĞŝŶ� dĞŝů�ĚĂǀŽŶ�ƐŝŶĚ͘�sŝĞůͲ
ůĞŝĐŚƚ�Őŝďƚ�ĞƐ�Ăŵ�hƌůĂƵďƐŽƌƚ�ŬĞŝŶĞ�<ŝƌĐŚĞ͕�ǁĞŝů�ĂŶĚĞƌĞ�ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ�ŝŵ�>ĂŶĚ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ƐŝŶĚ͍�
�ƵĐŚ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ�ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͕�ǁŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ŐůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�KƌƚĞ�Ĩƺƌ�
ŝŚƌĞŶ� 'ůĂƵďĞŶ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�tĞŶŶ� ǁŝƌ� ĂůƐ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ� ƚĞŝůŚĂďĞŶ� ĚƺƌĨĞŶ� ĂŶ� /ŚƌĞŶ� �ŶƚĚĞͲ
ĐŬƵŶŐĞŶ͕� ĚĂŶŶ� ƐĐŚŝĐŬĞŶ� ^ŝĞ� ďŝƩĞ� ĞŝŶĞ� WŽƐƚŬĂƌƚĞ� ĂŶ͗� WĨĂƌƌďƺƌŽ͕� ^ĐŚƵůƐƚƌ͘� ϭϭ͕� ϴϱϲϯϱ� 
,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘��,�Z�>/�,�E���E<͊ 

EŝŬŽůĂƵƐ͗� ^ĐŚƂŶ�ŬƺŚů� ŝƐƚ�ĞƐ�ďĞŝ�ƵŶƐ� ŝŶ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ� ĂƵĐŚ͘� �ƌĂƵƘĞŶ� ŚĂƚ� ĞƐ� ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�
ϯϬ�'ƌĂĚ͘ 
WĞƚĞƌ͗� �ďĞƌ� ǁĞŐĨĂŚƌĞŶ� ǁćƌĞ� ƐĐŚŽŶ� ƚŽůů͘�
Dŝƚ� :ĞƐƵƐ� ďŝŶ� ŝĐŚ� ǀŝĞů� ƌƵŵŐĞŬŽŵŵĞŶ� ŝŵ�
>ĂŶĚ�ƵŶĚ�ďŝƐ�ŶĂĐŚ�ZŽŵ�ďŝŶ� ŝĐŚ� ǌƵ�>ĞďǌĞŝͲ
ƚĞŶ�ŐĞĨĂŚƌĞŶ͘ 
DĂƌŝĂ͗ �Ă� ĨĂŚƌĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ� DŝŶŝƐƚƌĂŶƟŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�ŚĞƵĞƌ�ĂƵĐŚ�ŚŝŶ͘ 
EŝŬŽůĂƵƐ͗� �ĐŚ͕� /ƚĂůŝĞŶ� ͙�tĞŶŝŐƐƚĞŶƐ� ĞŝŶĞ�
WŽƐƚŬĂƌƚĞ� ŬƂŶŶƚĞ� ŵĂŶ� ƵŶƐ� ƐĐŚƌĞŝďĞŶ� ĂƵƐ�
ĚĞŵ�hƌůĂƵď͘ 
DĂƌŝĂ͗ /ĐŚ� ǁƺƌĚĞ� ŵŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ĨƌĞƵĞŶ� ƺďĞƌ�
WŽƐƚ͘��ĂŶŶ�ǁƺƌĚĞŶ�ǁŝƌ��ĞƚǁĂƐ�ƐĞŚĞŶ�ǀŽŶ� 
 

ĚĞƌ�tĞůƚ͕� 
ŽŚŶĞ� ƐĞůďƐƚ�
ǌƵ� ǀĞƌƌĞŝƐĞŶ͘�

sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ďŝƩĞŶ�ƵŶƐ�
ĞŝŶĞ�WŽƐƚŬĂƌƚĞ�ǌƵ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͍ 
EŝŬŽůĂƵƐ͗��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ŵĞŝŶĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞƌĂĚĞ�
ƐĐŚƂŶ� ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ͕� ƐĐŚƂŶĞ� <ŝƌĐŚĞŶ� Őŝďƚ�
ĞƐ�ĚŽĐŚ�ƺďĞƌĂůů� ƵŶĚ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ĂƵĐŚ�ĞƚǁĂƐ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͍ 
WĞƚĞƌ͗ WƌŝŵĂ͕� ůŝĞďĞ�<ŝŶĚĞƌ͕� ůŝĞďĞ� &ĂŵŝůŝĞŶ͕�
ďŝƩĞ� ƐĐŚŝĐŬƚ� ƵŶƐ� ĞŝŶĞ� WŽƐƚŬĂƌƚĞ� ĂƵƐ� ĚĞŵ�
hƌůĂƵď͊��ŐĂů�Žď�ǀŽŵ�ZĂĚůĂƵƐŇƵŐ�ŝŶƐ�EĂĐŚͲ
ďĂƌĚŽƌĨ�ŽĚĞƌ�ǀŽŶ�ŐĂŶǌ�ǁĞŝƚ�ǁĞŐ͘��ŝĞ�<ĂƌͲ
ƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ� ĂƵĨŐĞͲ
ŚćŶŐƚ͘ 
DĂƌŝĂ͗ sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĚĂŶŶ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ��ƵƐŇƵŐƐǌŝĞů͘ 
EŝŬŽůĂƵƐ͗�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ƵƌĞ�WŽƐƚ͊ 

/ƌŐĞŶĚũĞŵĂŶĚ�ŵƵƐƐ�ũĂ�

ĚĂŚĞŝŵ�ďůĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�

ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�

ŚŝĞƌ��ŬƺŵŵĞƌŶ͊ 

�ůůĞ�ĨĂŚƌĞŶ�ŝŶ�

ĚŝĞ�&ĞƌŝĞŶ͘͘͘ 

͙�ŶƵƌ�ǁŝƌ�ƐƚĞŚĞŶ�

ŚŝĞƌ�ǁŝĞ�ĨĞƐƚŐĞͲ

ƐĐŚƌĂƵďƚ 

,ů͘�DĂƌŝĂ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ ^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 



 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǌƵ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ 

EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ 
 

hŶƐĞƌĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ͘�^ŽůůƚĞ�ĞŝŶĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŶŝĐŚƚ�
ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ��ŶĚĂĐŚƚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘ 
 
dĂƵĨĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ŶŽƌŵĂůĞƌǁĞŝƐĞ�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ƐƚĂƩ�;ďŝƐ�ǌƵ�
Ϯ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƉƌŽ�dĂƵĨŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚͿ͘�dĂƵĨƉĂƚĞŶ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ĞŝŶĞ�WĂƚĞŶďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ�
tŽŚŶƐŝƚǌ-WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͘ 
 
dƌĂƵƵŶŐĞŶ͗�EĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌĞƌ�;ďŝƩĞ�ǀŝĞƌ�DŽŶĂƚĞ�ǀŽƌŚĞƌͿ� 
�ŝĞ��ƌĂƵƚůĞƵƚĞ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�dĂƵĨƐĐŚĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ćůƚĞƌ�ĂůƐ�ϲ�DŽŶĂƚĞ�ƐĞŝŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘ 
 
�ƵƘ-^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�;�ĞŝĐŚƚĞͿ͗�/Ŷ�ĚĞƌ�ͣ^ƟůůĞŶ��Ğŝƚ͞�ŝŶ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ�;ƐŝĞŚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚͲ
ŶƵŶŐͿ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
 
<ƌĂŶŬĞŶƐĂŬƌĂŵĞŶƚĞ͗�&ƺƌ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�
ĂƵĐŚ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�,ů͘�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ǌƵ�
ƐƉĞŶĚĞŶ͘��ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ͘�,ĞƌǌůŝĐŚ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŶŐĞͲ
ŚƂƌŝŐĞŶ͕�ĚŝĞƐĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘ 
 
�ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ͗��ŝƩĞ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĂŶ�ĞŝŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŝŶƐƟƚƵƚ͘��ŝŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞƌ�
dĞƌŵŝŶ͕�ĚŝĞ��ƌƚ�ĚĞƌ��ĞƐƚĂƩƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�dƌĂƵĞƌŐĞƐƉƌćĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ŝŶ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�ĂƵƐŐĞŵĂĐŚƚ͘��ŝĞ��ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�WĨĂƌƌĨƌŝĞĚŚƂĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚͲ
ŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŚŝůĨĞ�ZŝĞĚů�;dĞů͗͘�ϬϴϭϬϮ-ϵϵ�ϴϲ�ϴϳϳ�ŽĚĞƌ� 
ϬϴϬϵϮ-ϴϴ�ϰϬϯͿ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 
 
ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ͗�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�ƐĂŵƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͖�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�ŵŽŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
^ĞŐĞŶ�ƺďĞƌ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ��ĞŝĐŚĞŶ�;<ƌĞƵǌĞ�Ž͘�ć͘Ϳ͗�ŬĂŶŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� 
ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝƩĞ�ǀŽƌŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĂŬƌŝƐƚĞŝ�ŵĞůĚĞŶ͘� 
 
&ƺƌ�ĚŝĞ�^ĞŐŶƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�tŽŚŶƵŶŐͬĞŝŶĞƐ�,ĂƵƐĞƐ�ŬĂŶŶ�ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶ�dĞƌŵŝŶ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͕�^ĐŚƵůƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ 

dĞů͗͘�ϬϴϭϬϮͬϳϳϰϬϬ� &Ăǆ͗�ϬϴϭϬϮͬϳϳϰϬϵϵ� Ɖǀ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ� 
ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ 

WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͕�^ĐŚƵůƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϴϱϲϯϱ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ĂŶŬƚ�EŝŬŽůĂƵƐ͕��ŶŐůǁĂƌƟŶŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϲ͕�ϴϱϲϰϵ��ƌƵŶŶƚŚĂů 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ĂŶŬƚ�WĞƚĞƌ͕�>ĞŽŶŚĂƌĚŝƐƚƌ͘�Ϯ͕�ϴϱϲϯϱ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ 

WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�&ŝĐŚƚĞŶƐƚƌ͘�ϭϮ͕�ϴϱϲϰϵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�/��E͗���ϭϱ�ϳϭϭϲ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϵ�ϲϮϬϳ�Ϯϵ���/�͗�'�EK��&ϭsZZ�sŽůŬƐďĂŶŬ-ZĂŝīĞŝƐĞŶďĂŶŬ 

^ĞĞůƐŽƌŐĞƌͬ/ŶŶĞŶ͗ 
 
 
 
����������������� 

DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ� 
�ƌ͘�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�KďĞƌŬŽŇĞƌ 
DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ 
sĞƌŽŶŝŬĂ��ƺƌŬĞƌ 
DĂƌŐŝƚ�^ĞĞŐĞƌĞƌ 

WĨĂƌƌĞƌ 
WĨĂƌƌĞƌ�ŝ͘�Z͘� 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ 

ϳϳϰϬϬ 
ϳϳϰϬϬ� 
ϳϳϰϬϬͬ�ϳϴϯϱϮϲ�;ƉƌŝǀĂƚͿ 
ϳϳϰϬϬ 
Ϭϭϳϭͬϳϰϲϭϵϵϰ 

�ŝƩĞ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�dĞƌŵŝŶĞ͊� 

WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ͗��   ϳϳϰϬϬ 

sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚĞƌŝŶ͗ 
�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌďĞĂƵŌƌ͘  ͗

�ŶũĂ�:ŝƌĂ 
�ƌ͘�DŝĐŚĂĞůĂ�,ĞƌŵĞƐ 

 ϳϳϰϬϬ 
ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛĞŽŵƵĐ͘ĚĞ� 

^ĞŬƌĞƚćƌŝŶŶĞŶ͗��ůŝƐĂďĞƚŚ�WĂƌƚĞŶĨĞůĚĞƌ͕��ǀĂ��ƌů�ƵŶĚ�DŝĐŚĂĞůĂ�^ĞƉƉ 
'ĞŶĞƌĞůů�ŝƐƚ�ĚĂƐ�Ws-�ƺƌŽ�ǀŽŶ�DŽ͘-&ƌ͘�ǀŽƌŵŝƩĂŐƐ�ŝŵŵĞƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ďĞƐĞƚǌƚ͘� 
&ƺƌ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ĂŶ�WĨĂƌƌĞƌ�<ůĞŝŶŚĂŶƐ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽƌĂď�Ƶŵ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͘ 

DĞƐŶĞƌ͗ 
,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ͗ 
<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ͗ 
<ŝƌĐŚĞŶƉŇĞŐĞƌͬ/Ŷ͗ 
 
 
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͗ 
 
 
<ŝ'Ă�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗ 
<ŝ'Ă�dĞƌĞƐĂ�DĂƌŝĂ͗ 
<ŝ'Ă�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗ 
�ŝŶĞ-tĞůƚ->ĂĚĞŶ͗ 
 
�ĂƌŝƚĂƐǌĞŶƚƌƵŵ͗ 
 
 
 
,ŽƐƉŝǌŬƌĞŝƐ�KƩŽďƌƵŶŶ͗ 

�ĚĞŶŬŽ�<ƌŝǌĂŶ 
�ůĞǆĂŶĚƌĞ��ůǀĞƐ 
DŝĐŚĂĞů��ƵƌŐŚĂƌƚ 
EŝŬŽůĂƵƐ�EĂƌƌ 
dĂŶŝĂ�<ůĞŝŶ 
,ĞŝĚŝ�^ĐŚĞƵƌĞƌ->ĂĐŚŶĞƌ 
<ĞƌƐƟŶ��Žůů 
�ŶŝƚĂ�&ĞŶĚƚ 
>ƵŝƐĞ�DŝŶƐŝŶŐĞƌ 
:ƵƩĂ��ĞƵƚĞƌ 
DĂƌƟŶĂ��ŝďĂ 
�ĂƌŝŶĂ��ŽŶƚĞŶƚŽ 
�Ž͕͘�ϭϲ-ϭϵ�hŚƌ 
�ŚĞƉĂĂƌ��ƌďĞƐĚŽďůĞƌ 
^ŽǌŝĂůĞ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ 
^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ƩŵƺůůĞƌ 
 

Ϭϭϳϲͬϲϯϯϯϯϭϭϳ 
ϳϳϰϬϬ 
ϬϭϳϯͬϯϱϬϲϱϲϯ 
ϴϬϲϬϭϵ 
ϵϵϭϵϵϳϵ 
ϰϵϭϭ 
ϴϵϲϲϮϭϭ 
ϴϬϱϱϰϴ 
ϯϰϮϰ 
ϳϭϱϴϱ 
ϴϵϲϭϲϰϬ 
ϴϯϴϬ 
 
ϯϳϳϴ 
ϬϴϵͬϲϬϴϱϮϬϭϬ 
ϬϴϵͬϲϭϰϱϮϭϭϳ 
ϬϭϱϳϯͬϰϱϬϵϳϲϳ 
 
ϬϴϵͬϲϲϱϱϳϲϳϬ 

WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
 
 
 
WĨĂƌƌŚĂƵƐŬĞůůĞƌ�^ƚ͘WĞƚĞƌ 
 
�ĂƌŝƚĂƐ-^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ 
Ϯ͘�DŽͬ͘DŽŶĂƚ�ϭϬ-ϭϭ�hŚƌ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
�ŶŐůǁĂƌƟŶŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϲ 

�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗ 
 
dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗ 

:ĞĚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ�� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗�ͣtŝůůŝ͞ 

Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϬϭϱϮͬϮϴϲϰϯϯϯϰ 
ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϮϮϮ 

ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
 

WƌćǀĞŶƟŽŶƐƚĞĂŵ͗��������������DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ͕��ŶũĂ�:ŝƌĂ͕�<ĞƌƐƟŶ��Žůů��������������Wƌd͘Ws-,ŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ 


