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ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 

�ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐƐƐŽŶŶƚĂŐ��-��ϰ͘��ĚǀĞŶƚ�ͮ��Ϯϯ͘ϭϭ͘��-��ϮϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ��ͮ��Eƌ͘�ϭϭ 

��s�Ed�ϮϬϮϰ 



Ϯ 

 �ƵĨƌƵĨ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ��ŝƐĐŚƂĨĞ�ǌƵƌ��ĚǀĞŶŝĂƚ-�ŬƟŽŶ�ϮϬϮϰ 

>ŝĞďĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌƺĚĞƌ͕ 

ŝŶ�>ĂƚĞŝŶĂŵĞƌŝŬĂ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ĂƌŝďŝŬ�ĞƌůĞďĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƚćŐůŝĐŚ��ƌŵƵƚ�
ƵŶĚ�WĞƌƐƉĞŬƟǀůŽƐŝŐŬĞŝƚ͘�KŌ�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚƵƚǌůŽƐ�ĞŝŶĞŵ�ŬƌŝŵŝŶĞůůĞŶ�hŵĨĞůĚ�
ĂƵƐŐĞůŝĞĨĞƌƚ�ƵŶĚ�ůĞŝĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�'ĞǁĂůƚ͘��ŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŚŝůŌ�ǀŝĞůĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝͲ
ĐŚĞŶ�ĚĂďĞŝ͕�tĞŐĞ�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐƐŝĐŚƚƐůŽƐŝŐŬĞŝƚ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘�^ŝĞ�ŝŶŝƟŝĞƌƚ�WƌŽũĞŬƚĞ͕�
ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ũƵŶŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ůĞƌŶĞŶ͕�ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�ƐĞůďƐƚďĞƐƟŵŵƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ĂŶĚ�ǌƵ�
ŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐĞƌĞĐŚƚĞƌĞ�tĞůƚ�ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͘��ĂƐ�>ĂƚĞŝŶĂŵĞƌŝŬĂ-
,ŝůĨƐǁĞƌŬ��ĚǀĞŶŝĂƚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ƐŝĞ�ĚĂďĞŝ͘� 

/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĂŬƟŽŶ�ǌĞŝŐƚ��ĚǀĞŶŝĂƚ�ĂŶ��ĞŝͲ
ƐƉŝĞůĞŶ�ĂƵƐ� 
�ů�^ĂůǀĂĚŽƌ͕�<ŽůƵŵďŝĞŶ�ƵŶĚ�WĞƌƵ͕�ǁŝĞ�ƐŝĐŚ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�KƌĚĞŶƐůĞƵƚĞ�
ƵŶĚ�WƌŝĞƐƚĞƌ�Ĩƺƌ�ũƵŶŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͗�EĞďĞŶ�ƐŝĐŚĞƌĞŶ�^ĐŚƵƚǌƌćƵŵĞŶ�
ďŝĞƚĞŶ�ƐŝĞ�ŝŚŶĞŶ��ƵƐ-�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĂŶ͘�sŽƌ�ĂůůĞŵ�ůĂƐƐĞŶ�
ƐŝĞ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƐƉƺƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ǁŝĐŚƟŐ�ƵŶĚ�ǁĞƌƚǀŽůů�ƐŝŶĚ͘�^Ž�ůĞƌŶĞŶ�ƐŝĞ�
sĞƌƚƌĂƵĞŶ͕�ƐĐŚƂƉĨĞŶ�,ŽīŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ŶĞƵĞŶ�>ĞďĞŶƐŵƵƚ͘��ŝŶĞƌ�ĚŝĞƐĞƌ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĨŽƌĚĞƌƚĞ͗�ͣ'ůĂƵďƚ�ĂŶ�ƵŶƐ�–�ďŝƐ�ǁŝƌ�ĞƐ�ƚƵŶ͊͞��ŝĞƐĞƐ��ŝƚĂƚ�ǁƵƌĚĞ�
ǌƵŵ�DŽƩŽ�ĚĞƌ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ��ĚǀĞŶŝĂƚ-�ŬƟŽŶ͘� 

>ŝĞďĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌƺĚĞƌ͕�ĚƵƌĐŚ�/ŚƌĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞ�
^ƉĞŶĚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬŽůůĞŬƚĞ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ǀŽŶ��ĚǀĞŶŝĂƚ�ǌƵŐƵƚĞͲ
ŬŽŵŵƚ͕�ŚĞůĨĞŶ�ĂƵĐŚ�^ŝĞ�ĚĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĚĂďĞŝ͕�ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�ĞŝŐĞŶǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚͲ
ůŝĐŚ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘��ĞŝŐĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĂƌŵĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�
>ĂƚĞŝŶĂŵĞƌŝŬĂ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ĂƌŝďŝŬ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕�ďŝƩĞ�ĂƵĐŚ�
ĚƵƌĐŚ�/Śƌ�'ĞďĞƚ͊   

&ƺƌ�ĚĂƐ��ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ 

 

 

 

н��ƌ͘�'ĞŽƌŐ��ćƚǌŝŶŐ 
�ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�>ŝŵďƵƌŐ 



ϯ 

 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�tŽƌƚ 
 

>ŝĞďĞ�DŝƚĐŚƌŝƐƚĞŶ͕ 
ůŝĞďĞ�'ćƐƚĞ�ƵŶĚ�<ƵƌŐćƐƚĞ͕ 

 

Η'ŽƩ�ŝƐƚ�ŝŵ�<ŽŵŵĞŶΗ͕�ƐŽ�ůĂƵƚĞƚ�ĚĞƌ�dŝƚĞů�ĞŝŶĞƌ�WƵďůŝŬĂƟŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�
ŬƺƌǌůŝĐŚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ��ůƚďŝƐĐŚŽĨƐ�&ƌĂŶǌ�<ĂŵƉŚĂƵƐ͘��ĞŝƚůĞďĞŶƐ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ��ŝͲ
ƐĐŚŽĨ�&ƌĂŶǌ�<ĂŵƉŚĂƵƐ�ĚĂŵŝƚ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌƚ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚǁĞƌĚƵŶŐ�
'ŽƩĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚĞŶŶ͕�Η:ĞƐƵƐ�ŝƐƚ�ŚĞƵƚĞ�ƐŽ�ůĞďĞŶĚŝŐ�ǁŝĞ�
ĚĂŵĂůƐΗ͕�ƐŽ�<ĂŵƉŚĂƵƐ͘ 

^ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ��ƵŐĞŶŵĞƌŬ�Őŝůƚ�ĚĂďĞŝ�ĚĞŶ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌŶ͕� 
ǀŽŶ�ĚĞŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĂĚǀĞŶƚ-�ƵŶĚ�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ĞƌǌćŚůƚ�
ǁŝƌĚ͘�^ŝĞ�ŵĂĐŚĞŶ�ŝŚƌĞ�ũĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ĚĂŵŝƚ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ďĞŝ�ĚĞŶ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ�ůćƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ŝŵ�<ŽŵŵĞŶ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ďůĞŝďƚ�-��sĞƌŚĞŝͲ
ƘƵŶŐ͕�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƵŶĚ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ŚĞƵƚĞ͊ 

/Ŷ�ĚĞŶ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ�&ƌŝĞĚĞŶ͕�ĚĞƌ��ĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚĞ͕�ĚĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŐĞŐĞŶ�ũĞĚĞ��ƌƚ�ǀŽŶ��ŶƟƐĞŵŝƟƐŵƵƐ͕�Ĩƺƌ�
�ĞŵŽŬƌĂƟĞ͕�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ƵŶĚ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�ƐĐŚĞŶŬƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�ďŝďůŝƐĐŚĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ĚĂƐ�
tŽƌƚ�Η�ŚƌĞ�ƐĞŝ�'ŽƩ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ƂŚĞ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŶ�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ�ĂůůĞŶ� 
DĞŶƐĐŚĞŶΗ�;>Ŭ�Ϯ͕ϭϰͿ͘� 

�ŝĞƐĞŵ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƉƵƌ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͕�ůćĚƚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ� 
ĚĞƐ��ĚǀĞŶƚƐ�ĞŝŶ͘��ĂŶŶ�ŬĂŶŶ�ůĂŶŐƐĂŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ƵŶƐ͕�ĚƵƌĐŚ�
ƵŶƐ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐ͘��ĞŶŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŝƐƚ��ƌĞŝŐŶŝƐ͕�ĚĂŵĂůƐ�ƵŶĚ�ŚĞƵƚĞ� 
ƵŶĚ�ŬĞŶŶƚ�ŬĞŝŶ��ĂƚƵŵ͘��ĂŶŶ�ŬĂŶŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽ�ǁŝĞ� 
�ŝƐĐŚŽĨ�&ƌĂŶǌ�ĞƐ�ĂƵƐŐĞĚƌƺĐŬƚ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�tŽĐŚĞŶ�Ăŵ�<ŝƌĐŚƚƵƌŵ� 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ǌƵ�ůĞƐĞŶ�ŝƐƚ͕�ΗDĂĐŚǲƐ�ǁŝĞ�'ŽƩ͕�ǁĞƌĚĞ�DĞŶƐĐŚΗ͘� 

Dŝƚ�/ŚŶĞŶ�ƵŶĚ��ƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŶ�tĞŐ�ĂƵĨ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŚŝŶ͕�ŐƌƺƘĞ�ŝĐŚ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ 

/Śƌ 

 



ϰ 

 


���������������ǡ��������������Ú���Ǥ 
 

�ŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ĂŶŬƚ�DĂƌŝĞŶ�ůćĚƚ�ĞŝŶ�ǌƵŵ 

 41. BAD HOMBURGER 
ADVENTSSINGEN 

�ŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�^ƚƵŶĚĞ�ǌƵŵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ��ĚǀĞŶƚ�ŵŝƚ�>ŝĞĚĞƌŶ͕�tŽƌƚĞŶ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ͘ 
DŝƚǁŝƌŬĞŶĚĞ͗ 

<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ƵŶĚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�>ĞŝƚƵŶŐ͗�<ŽƌŶĞůŝĂ�ZĞďĞů 
�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͕�>ĞŝƚƵŶŐ͗�,ĂŶŶĂŚ�>ĞŶǌ 

,ŝůĚĞŐĂƌĚ��ƌŶƐƚ�ƵŶĚ�DŽŶŝŬĂ�DƺůůĞƌ͕��ůŽĐŬŇƂƚĞ͕�,ĞƌŝďĞƌƚ��ƵŐ͕�KƌŐĞů 

DĞĚŝƚĂƟŽŶƐƚĞǆƚĞ͗�,ĞŝŬĞ�tĂƐŵƵƐ�ƵŶĚ�^ƚĞĨĂŶ�ZŝĞƐ 

ͳǤ���������������ǡ�ͲͳǤ����������ʹͲʹͶ�-�ͳͺ����� 
�����
���-������� 

������������–�
��������� 
 

�ŝŶƚƌŝƩ�ĨƌĞŝ͊ 
&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ�ĞƌďĞƚĞŶ͘ 

DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

ϱϵ�'ůŽĐŬĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ůćƵƚĞŶ�ĚĞŶ��ĚǀĞŶƚ�ĞŝŶ͗ 

/Ŷ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�^ƚćĚƚĞŶ�ƵŶĚ�>ćŶĚĞƌŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ 
Ăŵ�sŽƌĂďĞŶĚ�ĚĞƐ�ĞƌƐƚĞŶ��ĚǀĞŶƚ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůćƵƚĞƚ͘��ŝĞƐĞŶ��ƌĂƵĐŚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�
ŚŝĞƌ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ůćƵƚĞŶ�ϱϲ�ƐĐŚǁŝŶŐĞŶĚĞ�'ůŽĐŬĞŶ� 
ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϯϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�
Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚ�ĚĞŶ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ĞŝŶ͘ 

�Ɛ�ůćƵƚĞŶ�ĚŝĞ�'ůŽĐŬĞŶ�ĚĞƌ�ďĞŝĚĞŶ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚŬŝƌĐŚĞŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƵŶĚ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ƚĂĚƩĞŝůĞŶ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ͕��ŽƌŶŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ͕�<ŝƌĚŽƌĨ�ƵŶĚ�'ŽŶǌĞŶͲ
ŚĞŝŵ͕�ƐŽǁŝĞ�ŝŶ �&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ƵŶĚ�<ƂƉƉĞƌŶ͘�,ŝŶǌƵ�ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ�'ůŽĐŬĞ�ĚĞƌ�DĂƌŝĂ-
tĂƌĚ-^ĐŚƵůĞ͕�ĚŝĞ�ǀŽŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�<ĂƉĞůůĞ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�&ƌŝĞĚŚŽĨ͘�hŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ƐƟŵŵĞŶ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�'ůŽĐŬĞŶ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ƚĂĚƩĞŝůĞŶ�KďĞƌ-�ƐĐŚďĂĐŚ�ƵŶĚ�KďĞƌ-�ƌůĞŶďĂĐŚ�ďĞŝŵ��ĚǀĞŶƚĞŝŶͲ
ůćƵƚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶ͘��Ƶ�ĚĞŶ�ϱϲ�ƐĐŚǁŝŶŐĞŶĚĞŶ�'ůŽĐŬĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĚƌĞŝ�ŶŝĐŚƚ�ƐĐŚǁŝŶͲ
ŐĞŶĚĞ�'ůŽĐŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ũĞǁĞŝůƐ�ĂŶŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͗�ĚŝĞ�tĂŶĚůƵŶŐƐŐůŽĐŬĞ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶͲ
ŶĞƐ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ůŽĐŬĞ�Η�ĂǀŝĚΗ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŬŝƌĐŚĞ��ƌĞƐĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�&ƌŝĞĚŚŽĨ͘ 

�ĂƐ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞ�'ĞůćƵƚĞ�ĚĞƌ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϱϵ�'ůŽĐŬĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�
ǁĞŝƐƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀŽƌ�ƵŶƐ�ůŝĞŐĞŶĚĞŶ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ŚŝŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�<ŽŵŵĞŶ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ͘ 

EŽƌďĞƌƚ�WĞƉƉĞů͕�^ĂŬƌŝƐƚĂŶ 



ϱ 

 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�<ŽůƵŵďĂŶ͕�Śů͘�<ůĞŵĞŶƐ�/͕�WĂƉƐƚ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
�ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐ 

>ϭ͗��ĂŶ�ϳ͕�ϮĂ͘�ϭϯď-ϭϰ��>Ϯ͗�KĪ�ϭ͕�ϱď-ϴ��ǀ͗�:ŽŚ�ϭϴ͕�ϯϯď-ϯϳ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�&ĂŵŝůŝĞ�ZŽŚƌŵĂŶŶ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ŽƌŽƚŚĞĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�&ĞůƐŝŶŐĞƌ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ŚƌŝƐƚ-<ƂŶŝŐƐ-sĞƐƉĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
  ŵŝƚ�d����hD�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�<ŽŶƌĂĚ�Ƶ͘�Śů͘�'ĞďŚĂƌĚ͕��ŝƐĐŚƂĨĞ�ǀ͘ �<ŽŶƐƚĂŶǌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƚĞŵŚŽůĞŶ�ŵŝƩĞŶĚƌŝŶ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞ-&ĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ Ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ �ĚǀĞŶƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-^ĐŚƵůĞ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
 



ϲ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ 
<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ 

�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƌƂīŶƵŶŐ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�ŝŵ�
^ĐŚůŽƐƐŚŽĨ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ ,ů͘��ŶĚƌĞĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů�������������ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ��ĚǀĞŶƚƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƚĞŵƉĂƵƐĞ�ͬ�DŝƩĂŐŐĞďĞƚ�ŝŵ��ǀĞŶƚ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ� W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ϭ͘��ĚǀĞŶƚƐŽŶŶƚĂŐ 
>ϭ͗�:Ğƌ�ϯϯ͕�ϭϰ-ϭϲ��>Ϯ͗�ϭdŚĞƐƐ�ϯ͕�ϭϮ�-�ϰ͕�Ϯ��ǀ͗�>Ŭ�Ϯϭ͕�Ϯϱ-Ϯϴ͘�ϯϰ-ϯϲ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
 ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ ϱϵ�'ůŽĐŬĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�

ůćƵƚĞŶ�ĚĞŶ��ĚǀĞŶƚ�ĞŝŶ�ͬ�'ƌŽƘĞƐ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ 
^ƚĂĚƚŐĞůćƵƚ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐͬ^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ >ćƵƚĞŶ�ĂůůĞƌ�'ůŽĐŬĞŶ�ǌƵŵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ��ĚǀĞŶƚƐ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ KīĞŶĞ�<ŝƌĐŚĞ͗� 

^ƟůůĞ�-�<ĞƌǌĞŶ�-�tĞŝŚƌĂƵĐŚ�-��ĚǀĞŶƚƐŬƌŝƉƉĞ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
  ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ŚƌŝƐƟŶĞ�DĂƚƵƐĐŚĞǁƐŬŝ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн:ƺƌŐĞŶ͕�>ŽƌĞ�ƵŶĚ�>ĞŽƉŽůĚ�^ŝƚǌͲ
ŵĂŶŶ͖�ннZŽĐĐŽ��ƌĂŶĚŝ͕��ŶŶƵŶǌŝĂƚĂ��ĂŽůŽ͕��ƌƚƵƌŽ�
>ĂƚĞƌǌĂ�ƵŶĚ�sŝƚŽ�>ĂƚĞƌǌĂ͖�н,ŽůŐĞƌ��Ƶď͖�нн�ǀĂ�ƵŶĚ�
�ƵŐƵƐƚ��Ƶď͕�нн,ĞůĞŶĞ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ��ŶǌŵĂŶŶ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐͬ�WZ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�<ƌŽŵĞƌ�-�ǀŽŶ��ĂĞƌůĞ͖�
нн�ƵŶĚ�ůĞď͘�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ��ĂŶĐŚ 

�ǀ͘ ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ĞŶĞĮǌŬŽŶǌĞƌƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ͬ 

:ƵŐĞŶĚĐŚŽƌ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ >ĞďĞŶĚŝŐĞƌ��ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ŝŵ�&ŽƌƵŵ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ϰϭ͘��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ��ĚǀĞŶƚƐƐŝŶŐĞŶ�ͬ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ͬ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ E͘�WĞƉƉĞů 

 

/Ŷ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐŬƌĂŶǌ�ŐĞƐĞŐŶĞƚ  



ϳ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

-�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�&ƌĂŶǌ�yĂǀĞƌ͕ �KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕ �/ŶĚŝĞŶ�ƵŶĚ�KƐƚĂƐŝĞŶ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ Ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ^ĐŚƵůŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ĩƺƌ�,ĂƌĚƚǁĂůĚƐĐŚƵůĞ�WD�<ŽƐƐĂƚǌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ ,ů͘��ĂƌďĂƌĂ͕�Śů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕�^Ğů͘��ĚŽůĨ�<ŽůƉŝŶŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�dŚĞŽďĂůĚ�hƌďĂŶĞŬ͕�нн�ZŽƐĂ�ƵŶĚ�
>ĞŽ�hƌďĂŶĞŬ 

&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ZŽƌĂƚĞŵĞƐƐĞ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ ,ů͘��ŶŶŽ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�<ƂůŶ͕�ZĞŝĐŚƐŬĂŶǌůĞƌ 
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ EŝŬŽůĂƵƐĂďĞŶĚ͗��Ğƌ�EŝŬŽůĂƵƐ�ŬŽŵŵƚ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬWZ�>ŝŶƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌͬZŽƌĂƚĞŵĞƐƐĞ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚͬĚĞƵƚƐĐŚ 
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ĚǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶͲ

ƐĐŚĂŌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ZŽƌĂƚĞŵĞƐƐĞ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�&ĂŵŝůŝĞ��ǇŵŽůŬĂ͖�н�,ĂŶƐ��͘�
^ƚĞŝŶŚĂƵƐ͕��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�^ĐŚǁŝĞŐĞƌĞůƚĞƌŶ 
н��ŶƚŽŶŝĞ�^ĐŚŶĞĞǁĞŝƐƐ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�EŝŬŽůĂƵƐ͕�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�&ƌĞŝƚĂŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ�ͬ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟͲ

ƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ 
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
>ŽƵŝƐĞŶƐƚƌĂƘĞ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ EŝŬŽůĂƵƐĂďĞŶĚ͗��EŝŬŽůĂƵƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĂŝƐĞŶŚĂƵƐͲ

ƉůĂƚǌ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�

ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ ,ů͘��ŵďƌŽƐŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�DĂŝůĂŶĚ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƚĞŵƉĂƵƐĞ�ͬ�DŝƩĂŐŐĞďĞƚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ '͘�tĞŝƐďƌŝĐŚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  

 W͘ �&ƌĂŶĐŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ KīĞŶĞ�<ŝƌĐŚĞ͗� 

^ƟůůĞ�-�<ĞƌǌĞŶ�-�tĞŝŚƌĂƵĐŚ�-��ĚǀĞŶƚƐŬƌŝƉƉĞ  

 



ϴ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

&ĞƐƚ�ĚĞƌ��ƌǁćŚůƵŶŐ�
DĂƌŝĞŶƐ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�<ŝƚĂ  
 W͘ ��ĞŶŶŝƐͬWZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 

&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŽůƉŝŶŐŐĞĚĞŶŬƚĂŐ�ͬ�<ŽůƉŝŶŐĐŚŽƌ�
^ŽŶŽƌĂ�sŽĐĞ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬdĞĂŵ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ŶƚŽŶ�<ŶŽƌƌ͖�нн�ZĞŝŶŚĂƌĚ�ƵŶĚ�
KƫůŝĞ�,ĞŝůĂŶĚ͖�н��ůĨŽŶ�Ƶ͘ŶĚ��ŶŶĂ�WůƺŐĞů�Ƶ͘�<Ăƌů�
&ŝĐŚƚŶĞƌ͖�н�tĞŶĚĞůŝŶ��ŝĐŬĞů�Ƶ͘н��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͕�Ƶ͘�:ŽƐĞĨ�
Ƶ͘�DĂƌŝĂ�'ƺŶƚŚĞƌн��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ� 
EŝŬŽůĂƵƐďĞƐƵĐŚ͕�<ŝŶĚĞƌƐŝŶŐĞŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ  
 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 
Ϯ͘��ĚǀĞŶƚƐŽŶŶƚĂŐ 

>ϭ͗��Ăƌ�ϱ͕�ϭ-ϵ��>Ϯ͗�WŚŝů�ϭ͕�ϰ-ϲ͘�ϴ-ϭϭ��ǀ͗�>Ŭ�ϯ͕�ϭ-ϲ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ŽůůĞŐŝƵŵ�sŽĐĂůĞ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
  ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�<ŝƚĂ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐͬWZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нDĂƌŬƵƐ�<ĂŶǌůĞƌ͖�н,ŽƌƐƚ�^ƚĞŝƉĞƌ͖� 
н�ůŽŝƐ��ůĞǆĂ͕��ůƚĞƌŶ�Ƶ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ�нEŽƌďĞƌƚ�<ŽǌƵďŝŬ 

,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�DĂƌŐƌĞƚ�ƵŶĚ�<Ăƌů-,ĞŝŶǌ� 
<ƌŽŵĞƌ-ǀŽŶ��ĂĞƌůĞ͖�н�:ŽƐĞĨ�ZƵƚĂƌ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ŚŽƌ�sŽŶ�ĂůůĞŶ�^ĞŝƚĞŶ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ��ƵŐƵƐƟŶ�^ĐŚǁŝŶĚ�
ƵŶĚ�н��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͕�нн��ŶŶĞ�ƵŶĚ�'ĞŽƌŐ�<ŽŶƌĂĚŝ�ƵŶĚ��
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͕�нн��ŶŐĞůŝŶĞ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌ��ƵƌŬŚĂƌĚƚ�ƵŶĚ�
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͖�н�sŝƚĂůŝ��ůŽƐŚ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�<ŝƚĂ  
 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬWZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ĂƌďĂƌĂ�>ĞǁĐǌƵŬ͖�н�<ƌǌǇƐǌƚŽĨ�
>ĞǁĐǌƵŬ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ DĂƌŝĂŶŝƐĐŚĞ�sĞƐƉĞƌͬKƌŐĞů�ƵŶĚ�dƌŽŵƉĞƚĞWĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ  

 

ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�>ćƵƚĞŶ�ĚĞƌ�'ůŽĐŬĞŶ�ǌƵŵ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�,ĂƵƐŐĞďĞƚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ͗ 
Η/Ŷ�ĚŝĞƐĞ�tĞůƚ�ĞŝŶ�<ŝŶĚ�ƐĞƚǌĞŶΗ 

'ĞďĞƚƐŚĞŌĞ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�<ƵƌŚĂƵƐ�ĂƵƐ͊ 



ϵ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ hŶƐĞƌĞ�>ŝĞďĞ�&ƌĂƵ�ǀŽŶ�>ŽƌĞƚŽ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ ,ů͘��ĂŵĂƐƵƐ�/͕͘�WĂƉƐƚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�'ĞƌƚƌƵĚ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��Śů 
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ZŽƌĂƚĞŵĞƐƐĞ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�/ĚĂ͕�tŝůŚĞůŵ�ƵŶĚ��ƌǁŝŶ�dĞƵĨĞů͖�
н,ĂŶƐ�,ĞƩ͕�DĂƌŝĂ�^ůŝǁĂ�н��ůĨŽŶƐ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�hŶƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĞŶ�&ƌĂƵ�ŝŶ�'ƵĂĚĂůƵƉĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ZŽƌĂƚĞŵĞƐƐĞ�ͬĚĞƵƚƐĐŚͬŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ZŽƌĂƚĞŵĞƐƐĞ�  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�KĚŝůŝĂ͕�	ďƟƐƐŝŶ͕�,ů͘�>ƵǌŝĂ͕�DćƌƚǇƌŝŶ�ŝŶ�^ǇƌĂŬƵƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵƘŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ WZ�>ŝŶƐͬWD�<ŽƐƐĂƚǌ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ǀŽŵ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƚĞŵƉĂƵƐĞ�ͬ�DŝƩĂŐŐĞďĞƚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚWĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞŐĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ͗��ŵŝůŝĂ�KĚĞŬĞƌŬĞŶ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ� W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ� WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ϯ͘��ĚǀĞŶƚƐŽŶŶƚĂŐ� 
>ϭ͗��ĞĨ�ϯ͕�ϭϰ-ϭϳ�;ϭϰ-ϭϴĂͿ��>Ϯ͗�WŚŝů�ϰ͕�ϰ-ϳ��ǀ͗�>Ŭ�ϯ͕�ϭϬ-ϭϴ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ KīĞŶĞ�<ŝƌĐŚĞ͗  

^ƟůůĞ�-�<ĞƌǌĞŶ�-�tĞŝŚƌĂƵĐŚ�-��ĚǀĞŶƚƐŬƌŝƉƉĞ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�ͬ�'ĞƐĂŶŐǀĞƌĞŝŶ�>ŝĞĚĞƌŬƌĂŶǌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�dĂůŝƚĂ�<Ƶŵ� W͘ ��ĞŶŶŝƐͬdĞĂŵ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ͬ<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ >͘�&ĞůĚ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ŚŽƌĂůĂŵƚ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 
 

 



ϭϬ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�>ŽƌĞ͕�>ĞŽƉŽůĚ�ƵŶĚ�:ƺƌŐĞŶ�^ŝƚǌͲ
ŵĂŶŶ͖�н��ƌ͘ �hƌƐƵůĂ�DƺůůĞƌ͕ �н�ƌ͘ �'ŽĚĞŚĂƌĚ�DƺůůĞƌ͕ �
'ƺŶƚĞƌ�KĐŚƐ�Ƶ͘��ůƚĞƌŶ�DƺůůĞƌ�Ƶ͘�KĐŚƐ͖�нн��ŶŶĞůŝĞƐĞ�
Ƶ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ��ĂƵŵďĂĐŚ͖�нн�DĂƌŐŝƚ�'Ƃƚǌ�Ƶ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�
DƺůůĞƌ 

,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ <ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞ�Η'ĂƵĚĞƚĞΗ WZ�>ŝŶƐ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚͬWZ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�,ĞĚǁŝŐ��ŽƉƉ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ <ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞ�Η'ĂƵĚĞƚĞΗ WZ�>ŝŶƐ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ DŝƚŵĂĐŚŬŽŶǌĞƌƚ WD�<ŽƐƐĂƚǌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ĚǀĞŶƚƐǀĞƐƉĞƌ�ŵŝƚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŶ�^ĞŐĞŶ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�ͬ�WŚŝůŝƉƉ-ZĞŝƐ-^ĐŚƵůĞ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ZŽƌĂƚĞŵĞƐƐĞ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ  
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ZŽƌĂƚĞŵĞƐƐĞ�ĚĞƵƚƐĐŚͬŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϰϱ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ZŽƌĂƚĞŵĞƐƐĞ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ Ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ &ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
>ŽƵŝƐĞŶƐƚƌĂƘĞ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
  

 



ϭϭ 

 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞĚŝĞŶ͗  
Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�YƵĞĚůŝŶďƵƌŐ 

Ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�tŝĞŶ 

Ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�,ĞƌĨŽƌĚ 

ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ĞƌůŝŶ 

ϮϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ZƵŬůĂ�ͬ�>ŝƚĂƵĞŶ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƚĞŵƉĂƵƐĞ�ͬ�DŝƩĂŐŐĞďĞƚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ϰ͘��ĚǀĞŶƚƐŽŶŶƚĂŐ 

>ϭ͗�Dŝ�ϱ͕�ϭ-ϰĂ��>Ϯ͗�,Ğďƌ�ϭϬ͕�ϱ-ϭϬ��ǀ͗�>Ŭ�ϭ͕�ϯϵ-ϰϱ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ
 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ dĂŝǌĞ-�ŶĚĂĐŚƚ �͘�^ƂĚĞƌ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐͬ,Ğƌǌ�

:ĞƐƵ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�tŝůŚĞůŵ�,ĞƩ͕��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ 
^ĐŚǁŝĞŐĞƌĞůƚĞƌŶ͖�нн�DĂƌŝĂŶŶĞ�ƵŶĚ�tĂůƚĞƌ�>ƵĚǁŝŐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
  ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬWƌ͘ ͗�WD�<ŽƐƐĂƚǌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐͬWƌ͘ ͗�WZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�ZŝƚĂ�<ŽŶƌĂĚ͖�нн�tĞŶĚĞůŝŶ�ƵŶĚ�
WĂƵůŝŶĂ�DĞƚǌ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵƘŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ WZ�>ŝŶƐͬWD�<ŽƐƐĂƚǌ 

 



ϭϮ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ͕� 
/��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ͕��^t/&d-�/�͗�,�>���&ϭd^< 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗� WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�  WĨƌ͘�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�;ǀ͘ŝ͘^͘Ě͘W͘Ϳ 
   �ŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͕ 
   �ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
   dĞů͗͘�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϬ͕�&Ăǆ͗�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϭϭ 
�ŵĂŝů͗�   Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�  ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 
�ƌƵĐŬ͗   WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 

�ŬƚƵĞůůĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘ 

EĞƵĞƐ�>ŝĞĚ�Ĩƺƌ�DŽŶĂƚ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͗�Η>ŝĞĚ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐΗ 

�ŝĞ�ŶĞƵĞŶ�>ŝĞĚĞƌ�ƐŽůůĞŶ�Ăŵ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐƚĞƌŵŝŶ�ĐĂ͘�Ϯ�ďŝƐ�ϱ�DŝŶƵƚĞŶ� 
ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�KƌŐĂŶŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝĚĞĂůĞƌǁĞŝƐĞ� 
ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�sŽƌƐćŶŐĞƌŶ͕�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ͕��ŚŽƌ͕�^ĐŚŽůĂ�ĞŝŶŐĞƺďƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
�ĂƐ�ŶĞƵĞ�>ŝĞĚ�ƐŽůů�ĚĂŶŶ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƐ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐƚĞƌͲ
ŵŝŶƐ��ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞ 
 

�ŬƚƵĞůů�Eƌ͘�ϭϮ͕�ǀŽŵ�Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�-�ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�;ϰ�tŽĐŚĞŶͿ͗� 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 
 

DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ͣ�ŬƚƵĞůů͞�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ďŝƐ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕ 
ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂŶ͘��ĂŶĂĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ��ŬƚƵĞůů�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚͲ
ƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�hŵƐĐŚůćŐĞ�Ĩƺƌ�DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�ĞŵĂŝů͗�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

'>�ϮϮϱ 
tŝƌ�ǌŝĞŚĞŶ� 
ǀŽƌ�ĚŝĞ�dŽƌĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ� 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 
�ŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ĞŶƚƌĂůĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŐĂŶǌƚĂŐƐ�ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�
ϭϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�ǀŽƌŵŝƩĂŐƐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
�ĂƐ��ĞŶƚƌĂůĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�ƐĞĞůƐŽƌŐůŝĐŚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�
ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ͗�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϬ͕�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ͘ 

�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ�ϮϬϮϰ�ͬ�ϮϬϮϱ 
Dŝƚ�ĚĞŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌ� 
ϮϬϮϰ�ͬ�ϮϬϮϱ͘��ŝĞ��ǀĂŶŐĞůŝĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ϮϬϮϰ�ͬ�ϮϬϮϱ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚĞŶ�>ƵŬĂƐ�ǀĞƌͲ
ŬƺŶĚĞƚ͘��Ğƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ�>ƵŬĂƐ�ƐĐŚƌŝĞď�ƐĞŝŶĞ�Η&ƌŽŚĞ��ŽƚƐĐŚĂŌΗ�ĂůƐ�ĚƌŝƩĞƌ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐͲ
ƚĞŶ͘��ĂƐ�ŝĚǇůůŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ĚĞƚĂŝůƌĞŝĐŚĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ƵŶĚ�dŽĚ�ƵŶĚ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�
:ĞƐƵ�ƐŝŶĚ�ďĞŝ�ŝŚŵ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŶ�tƵŶĚĞƌďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�dŚĞŵĞŶ͘ 

�ĂƐ�ŶĞƵĞ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌͲ
ŐĞƌ�'ƌŽƘĞŶ�^ƚĂĚƚŐĞůćƵƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 



ϭϯ 

 �ŝƚǇƐĞĞůƐŽƌŐĞ 
 

>ŝĐŚƚ�ǀŽŶ��ĞƚůĞŚĞŵ�ϮϬϮϰ͗�ΗsŝĞůĨĂůůƚ�ůĞďĞŶ͕��ƵŬƵŶŌ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶΗ 
�ĂƐ�>ŝĐŚƚ�ǀŽŶ��ĞƚůĞŚĞŵ�ďƌĞŶŶƚ�Ăď�ĚĞŵ�ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�
ƵŶĚ�ŝŵ�>ĂŶĚƌĂƚƐĂŵƚ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͘ 
^Ğŝƚ�ϯϴ�:ĂŚƌĞŶ�ŬŽŵŵƚ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�:ĂŚƌ�ĂƵƐ��ĞƚůĞŚĞŵ͕�ǁŽ�ĞƐ�Ăŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚƐͲ
ƐŽŶŶƚĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚƐŐƌŽƩĞ�ĞŶƚǌƺŶĚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͘��Ɛ�ďƌĞŶŶƚ�ĂůƐ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚͲ
ůŝĐŚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ͘��ĂƐ�>ŝĐŚƚ�ǀŽŶ��ĞƚůĞŚĞŵ�ŬĂŶŶ�Ăŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�
�ďĞŶĚ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌƚĂŐĞŶ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂǌƵ�
ƐƚĞŚĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�<ĞƌǌĞŶ�ŝŶ��ĞĐŚĞƌŶ�ĂŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ďĞƌĞŝƚ͘ 

�ŝƚǇƐĞĞůƐŽƌŐĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ��ĚǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚǌĞŝƚ 
ůćĚƚ�ĚŝĞ��ŝƚǇƐĞĞůƐŽƌŐĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĞŝŶ͕�ŶĞƵĞ�ZćƵŵĞ�ǌƵ�ĞƌŬƵŶĚĞŶ͘ 
<ƵŶƐƚ͕�<ƵůƚƵƌ͕�ŶĞƵĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƞŽƌŵĂƚĞ͕��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�>ŝĐŚƚ�ƵŶĚ��ƵŶŬĞů͕ 
�ƺŌĞ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ƌůĞďĞŶ�ǀŽŶ�ZćƵŵĞŶ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞŵ�>ŝĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶ�ŝŵ��ŶŐĞďŽƚ�
ĚĞƌ��ŝƚǇƐĞĞůƐŽƌŐĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘ 
�ĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĂůůĞ�DŝƚĐŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�
ĂŶ�ĂůůĞ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨĞƌ�ƵŶĚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂŶ�'ćƐƚĞ�ƵŶĚ�<ƵƌŐćƐƚĞ͘ 
�ƚĞŵƉĂƵƐĞ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ͗ 

^ĂŵƐƚĂŐƐ͕�ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚƉĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
Ăŵ�ϯϬ͘ϭϭ͘�ͬ�Ϭϳ͘ϭϮ͘�ͬ�ϭϰ͘ϭϮ͘�ͬ�Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

�Ğƌ�EŝŬŽůĂƵƐ�ŬŽŵŵƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ͕�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

KīĞŶĞ�<ŝƌĐŚĞ͗�^ƟůůĞ�-�>ŝĐŚƚ�-�tĞŝŚƌĂƵĐŚ�-��ĚǀĞŶƚƐŬƌŝƉƉĞ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘ϭϭ͘�ͬ�Ϭϳ͘ϭϮ͘�ƵŶĚ�ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�ũĞǁĞŝůƐ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�,ĂƵƐŐĞďĞƚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͗ 
Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ůćƵƚĞŶ�ĚŝĞ�'ůŽĐŬĞŶ�ǌƵŵ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�,ĂƵƐŐĞďĞƚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ͘�
'ĞďĞƚƐǀŽƌůĂŐĞŶ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�<ƵƌŚĂƵƐ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ĂƵƐ 

�Ğƌ�EŝŬŽůĂƵƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�>ŽƵŝƐĞŶƐƚƌĂƘĞ 
ŵŝƚ��ƵƐƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚŽŬŽ-EŝŬŽůćƵƐĞ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ �ϭϳ͘ϬϬ�–�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĂŝƐĞŶŚĂƵƐƉůĂƚǌ 

<ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞ�ͬ�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 

 ���dƌĞīƉƵŶŬƚ͗�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ��ŵƉŽƌĞ 
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌͬ>ŽƵŝƐĞŶƐƚƌĂƘĞ 
 ���    ���������tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ŶĂĐŚ�>ƵŬĂƐ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ 
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�<ƌŝƉƉĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�<ƵƌŚĂƵƐ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 

<ƌŝƉƉĞŶĨƺŚƌƵŶŐ�ͣhŶƚĞƌǁĞŐƐ�ŶĂĐŚ��ĞƚůĞŚĞŵ͞ 
DŽŶƚĂŐ͕�ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 



ϭϰ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

hŶƐĞƌĞ�KƌŐĂŶŝƐƟŶ��ƌ͘�<ĞƌƐƟŶ��ŽŚŶ 

ŬŽŶŶƚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�/Śƌ�Ϯϱ-ũćŚƌŝŐĞƐ��ŝĞŶƐƚũƵďŝůćƵŵ�ĂůƐ�KƌŐĂŶŝƐƟŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�
DĂƌŝĞŶ͕�<ŝƌĐŚĞ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ďĞŐĞŚĞŶ͘ 
<ĞƌƐƟŶ��ŽŚŶ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞƌ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌ�ĂůƐ�DƵƐŝŬĞƌŝŶ�ĂŶ�tĂůĐŬĞƌ-
KƌŐĞů�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ƚćƟŐ͘ 

tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�<ĞƌƐƟŶ��ŽŚŶ�ƵŶĚ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ĂůƐ�WĨĂƌƌĞŝ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͘�WĨĂƌƌĞƌ�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�
ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚĞ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂŶ��ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐ͕�Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ĚŝĞ��ŝƐƚƵŵƐͲ
ŵĞĚĂůůŝĞ�ĂůƐ��ƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ�>ŝŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͘ 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘    'ĞƌŚĂƌĚ�tĞŝƐďƌŝĐŚ͕�W'Z�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

<ƵƌƐ�Ĩƺƌ�ŶĞƵĞ�>ĞŬƚŽƌͬŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌͬŝŶŶĞŶ͗� 

/ŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�ĨĂŶĚ�ĞŝŶ�<ƵƌƐ�Ĩƺƌ�ŶĞƵĞ�>ĞŬƚŽƌͬŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌͬ
ŝŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ƐƚĂƩ͘�ϭϰ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŶĂŚŵĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŬƵƌƐ�ƚĞŝů͘�mďĞƌ�
ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞ��ĂŚů�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ͘��ŝĞ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ǁŝƌĚ�Ăŵ�
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϭ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘ 

�ŝĞ�ŶĞƵĞŶ�ůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞŶ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌ�ƐŝŶĚ͗���ƌ͘��ůĞǆĂŶĚĞƌ��ƵĨ�ĚĞŵ�<ĞůůĞƌ͕�
�ŚĂƌůŽƩĞ��ŝƐĞŶƌĂƵĐŚ͕�WĞƚƌĂ��ƌŶƐƚ͕�^ƵƐĂŶŶĞ�,ĞŶŶŝŐ͕�DĂƌĐŽ�,ŝůŐĞƌƐ͕��ĞĂƚĞ�:ĂŶŝŬ͕� 
ZĞŝŶŚĂƌĚ�<ƌŽŵĞƌ�ǀŽŶ��ĂĞƌůĞ͕��ƌ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�>ĂƚƐĐŚ͕�DŝĐŚĂĞů�>ĞŵďĂĐŚ͕�,ĞŝŶǌ�DĂƐƐŽƚŚ͕�
�ŚƌŝƐƟŶĂ�DƺůůĞƌ͕�:ĂŶĂ�^ĐŚƂĐŬ͕��ŶŶĞƩĞ�tŝĞǁƌŽĚƚ�ƵŶĚ�ZŽƐǁŝƚŚĂ�tƵƌŵ͘ 

<ƵƌƐ�Ĩƺƌ�ŶĞƵĞ�ďŝƐĐŚƂŇŝĐŚ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚůĞŝƚĞƌͬŝŶŶĞŶ 
Ĩƺƌ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌŶ͗� 
ϱ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŚĂďĞŶ�ŝŵ�KŬƚŽďĞƌͬEŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�
ǌƵŵ�ďŝƐĐŚƂŇŝĐŚ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚůĞŝƚĞƌͬŝŶŶĞŶ�Ĩƺƌ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌŶ�ƚĞŝůŐĞͲ
ŶŽŵŵĞŶ͘� 

>ŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞ͕�ĞǆĞŐĞƟƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ�&ƌĂŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ�ƵŶĚ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-
&ĞŝĞƌŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘��Ɛ�ƐŝŶĚ��ƌ͘�DĂƌŬƵƐ��ĂŚŵĞŶ͕��ƌŵŐĂƌĚ��ĂŚŵĞŶ͕��ŶŶĞƩĞ�tŝĞǁƌŽĚƚ͕�
�ƌ͘�:ƂƌŐ��ƉƉĞůŚĂŶƐ�ƵŶĚ�/ǁŽŶĂ�'ĂůŝŶƐŬĂ-/ŶĂĐŝŽ͘��ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĞ�
ŽĸǌŝĞůů�ŝŶ�ĚĞŶ�ůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌŶĞŶŶƵŶŐƐƵƌŬƵŶĚĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘�    �ƌ͘��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ͕�WD 

�ŝĞ�ĂĚǀĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ�ŝŵ�<ĞƌǌĞŶƐĐŚĞŝŶ�ͬ�ZŽƌĂƚĞŵĞƐƐĞŶ 

ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ĚĞƌ�
^ĞŚŶƐƵĐŚƚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ƌĞƩĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŚĞŝůĞŶĚĞŶ�'ŽƩ͗�ZŽƌĂƚĞ�ĐĂĞůŝ�ĚĞƐƵƉĞƌ͖�dĂƵĞƚ�
,ŝŵŵĞů�ĚĞŶ�'ĞƌĞĐŚƚĞŶ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 



ϭϱ 

 

�Z,��d��hZ��^d/DD�͊�^d�ZE^/E'�E�&mZ�</E��ZZ��,d� 

�ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-�ŬƟŽŶ�ϮϬϮϱ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
ZƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�&ĞƐƚ�ͣ�ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͞�Ăŵ�ϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�–�ŶćŵůŝĐŚ�ǀŽŵ�
ϰ͘�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϵ͘�:ĂŶƵĂƌ�–�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨĞƌ�^ƚƌĂƘĞŶ�ƵŶĚ�WůćƚǌĞŶ�ũĞ�ŶĂĐŚ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ�ĂŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�dĂŐĞŶ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐĞŝŶ͘�tŝĞ�ŝŶ�ŐĂŶǌ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ƐŝĞ�ĂůƐ�ͣ,ĞŝůŝŐĞ��ƌĞŝ�<ƂŶŝŐĞ͞�ďĞŬůĞŝĚĞƚ�ŝŶ�ĚŽƉƉĞůƚĞƌ�tĞŝƐĞ�ĚĞŶ�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞŶ�
^ĞŐĞŶ�ďƌŝŶŐĞŶ͗��ƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ϮϬΎ�нDн�нϮϱ�;ĞŝŶĞ��ďŬƺƌǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ�ŵĂŶͲ
ƐŝŽŶĞŵ�ďĞŶĞĚŝĐĂƚ͕͞�ĂůƐŽ�ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐĞŐŶĞ�ĚŝĞƐĞƐ�,ĂƵƐ͞Ϳ͕�ĚĞŶ�ƐŝĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�,ćƵƐĞƌ͕�
>ćĚĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĂƵƐƚĞŝůĞŶ͕�ǌƵ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ŝŶƐĂŵŵĞůŶ�ǀŽŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�
ǌƵ�ĚĞŶ�DŝůůŝŽŶĞŶ�ǀŽŶ�ŶŽƚůĞŝĚĞŶĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ͘��ĞƐƵĐŚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�
ŝ͘Ě͘Z͘�Ăď�ĚĞŵ�ϯ͘��ĚǀĞŶƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĂƵƐůŝĞŐĞŶĚĞŶ�>ŝƐƚĞŶ�ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ�;ďŝƩĞ�
ŶƵƌ�ĂŶ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�^ŝĞ�ǁŽŚŶĞŶ͊Ϳ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�DĂŝů�;ƐŝĞŚĞ�ƵŶƚĞŶͿ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͘ 

&ƂƌĚĞƌƵŶŐ͕�^ĐŚƵƚǌ͕��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�–�ĚĂƐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ĚƌĞŝ�^ćƵůĞŶ͕�
ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌƌĞĐŚƚƐŬŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƌ�hE�ƐĞŝƚ�ŶƵŶ�ϯϱ�
:ĂŚƌĞŶ�ƌƵŚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŐƌŽƘĞŶ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�DŝůůŝŽŶĞŶ�
ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌůĞďĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ŐĞĨƺŚƌƚ�ŚĂďĞŶ͘��ďĞƌ�ŶŽĐŚ�ŝŵͲ
ŵĞƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�EŽƚ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�DŝƐƐĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�
<ŝŶĚĞƌƌĞĐŚƚĞ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ŐƌŽƘ͗�ZƵŶĚ�ϮϱϬ�DŝůůŝŽŶĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�–�
ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�DćĚĐŚĞŶ�–�ŬƂŶŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵƌ�^ĐŚƵůĞ�ŐĞŚĞŶ͕�ϭϲϬ�
DŝůůŝŽŶĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĚĂǀŽŶ�ĚŝĞ�,ćůŌĞ�ƵŶƚĞƌ�
ĂƵƐďĞƵƚĞƌŝƐĐŚĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͕�ƺďĞƌ�ϰϬ�DŝůůŝŽŶĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�
ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�&ůƵĐŚƚ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƐ�ǀŝĞƌƚĞ�<ŝŶĚ�ŝƐƚ�ƵŶƚĞƌĞƌŶćŚƌƚ͘�
Dŝƚ�ĚĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-�ŬƟŽŶ�ŬƂŶŶĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�
ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�tĞŐĞ�ǌƵ�ŝŚƌĞŶ�
'ƌƵŶĚƌĞĐŚƚĞŶ�ĞƌƂīŶĞŶ͘�tĞƌ�ĚŝĞƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�

ǁĞůƚǁĞŝƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŚŝůĨƐƉƌŽũĞŬƚĞ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-�ŬƟŽŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŚĂƚ�ĚĂͲ
ǌƵ�ǀŝĞůĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͗��^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�,ĞůĨĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƌŝŶͲ
ŐĞŶĚƐƚ�ŐĞƐƵĐŚƚ͊͊�tĞƌ�ũĞƚǌƚ�ĂůƐŽ�>ƵƐƚ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ŚĂƚ͕�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐĞŐĞŶ-�ƵŶĚ�ƐŝŶŶͲ
ƐƉĞŶĚĞŶĚĞŶ��ŬƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚ͕�ďĞŐůĞŝƚĞŶĚ�ŽĚĞƌ�ƐƚĞƌŶƐŝŶŐĞŶĚ�ŵŝƚǌƵŵĂĐŚĞŶ͕�
ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�ŵŝƌ�ĂůƐ�'ĞƐĂŵƚŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ�ŵĞůĚĞŶ͘�&ƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ�Őŝďƚ�
ĞƐ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ͗� 

'ĞƐĂŵƚŬŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�н�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͗�Ɛ͘ůŝŶƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͗�^ŝůŬĞ��ƵĐŚŬƌĞŵĞƌ�-�ƐŝůŬĞΛďƵĐŚŬƌĞŵĞƌ͘ĚĞ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͗��ůŝƐĂďĞƚŚ�tĞǇĞƌ-DĞŶŬŚŽī�-�ĞůůŝǁĂŐŶĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͗��ŶŶĞƩĞ�^ĞŝƉƉ�-�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-Ɛƚ͘:ŽŚĂŶŶĞƐΛŐŵǆ͘ĚĞ� 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͗�sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ�-�ǀ͘ŶŝƚǌůŝŶŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͗��ŶŝƚĂ�^ƂĚĞƌ�-�ĂŶŝƚĂ͘ƐŽĞĚĞƌΛǁĞď͘ĚĞ 

�ĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚ-^ĞŝƚĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ŬƚƵĞůů-�ƵƐŐĂďĞ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĞŶ��ďůĂƵĨ�ĚĞƌ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-�ŬƟŽŶ�Ăŵ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚ͘�  

DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 



ϭϲ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

&ĞƐƚůŝĐŚĞƐ��ĞŶĞĮǌŬŽŶǌĞƌƚ� 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 
Ăŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ͗� 
:ƵŐĞŶĚĐŚŽƌ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ 

 

Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ�<ŽŶǌĞƌƚ�ůćƵƚĞƚ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚͲ
ĐŚŽƌ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�ĚŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ĞŝŶ͘�
�Ğƌ�ũƵŶŐĞ��ƵƐǁĂŚůĐŚŽƌ�ĚĞƐ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬƌĞŝƐĞƐ�
ďƌŝŶŐƚ�Ăŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ�;Ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰͿ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�DƵƐŝŬ�ǀŽŶ�:ŽŚĂŶŶ�
^ĞďĂƐƟĂŶ��ĂĐŚ�ǌƵƌ��ƵīƺŚƌƵŶŐ͘ 

/ŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ƐƚĞŚƚ�ĚĂƐ�ƉŽƉƵůćƌĞ�DĂŐŶŝĮĐĂƚ͕�ĚĞƌ�
>ŽďŐĞƐĂŶŐ�DĂƌŝĞŶƐ͘��ĂĐŚƐ�DĂŐŶŝĮĐĂƚ�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�
ĨĂƌďĞŶƌĞŝĐŚƐƚĞŶ�sĞƌƚŽŶƵŶŐĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�ůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞŶ�dĞǆƚĞƐ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ� 
&ƌƺŚĨĂƐƐƵŶŐ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ�ϭϳϮϯ�ƵƌĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ͘�Dŝƚ�WĂƵŬĞŶ�ƵŶĚ�dƌŽŵƉĞƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�
,ĂƵƉƚƐćƚǌĞ�ĚĞƐ�tĞƌŬƐ�ćƵƘĞƌƐƚ�ĨĞƐƚůŝĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ�ƐŽůŝƐƟƐĐŚĞŶ�WĂƌƚƐ͕�ĚŝĞ�
ǀŽŶ�ũƵŶŐĞŶ�^ćŶŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ćŶŐĞƌŶ�–�ĂůůĞƐĂŵƚ�ŵŝƚ�ĚŝƌĞŬƚĞŵ��ĞǌƵŐ�ǌƵŵ�:ƵŐĞŶĚĐŚŽƌ�
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�–�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĞŚĞƌ�ŝŶŶŝŐ�ƵŶĚ�ůǇƌŝƐĐŚ͕�ƚĞŝůƐ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĨƌĞƵĚŝŐ�
ďĞǁĞŐƚ�ĂŶŐĞůĞŐƚ�ƐŝŶĚ͘��ƌƂīŶĞƚ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�ĂĚǀĞŶƚůŝĐŚĞ�<ŽŶǌĞƌƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�<ĂŶƚĂƚĞ�
ĂƵƐ��ĂĐŚƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŽƌĂƚŽƌŝƵŵ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ��ŝŶŐĂŶŐƐĐŚŽƌ�ͣ:ĂƵĐŚǌĞƚ͕�ĨƌŽŚůŽĐŬĞƚ͞�
ǌƵ�ĚĞŶ�ďĞůŝĞďƚĞƐƚĞŶ�tĞƌŬĞŶ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǌćŚůƚ͘ 

�ƌƐƚŵĂůƐ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚĐŚŽƌ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞŵ�WƌŽũĞŬƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ũƵŶŐĞŶ�WĂŶ�^ǇŵƉŚŽͲ
ŶŝĞŽƌĐŚĞƐƚĞƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZŚĞŝŶ-DĂŝŶ-ZĞŐŝŽŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŵŝƚ�ƐŝŶĨŽŶŝͲ
ƐĐŚĞŶ�tĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŝŶĞŶ�EĂŵĞŶ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂƚ͘��ŚŽƌ�ƵŶĚ�KƌĐŚĞƐƚĞƌ�
ƐƉŝĞůĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�dƌŝƐƚĂŶ�DĞŝƐƚĞƌ͕�ĚŝĞ�^ŽůŽƉĂƌƟĞŶ�ƐŝŶŐĞŶ��ĂƌŽůŝŶĞ�:ĂĐŽď͕�
ZƵŶĂ�EŝĞĚĞĐŬĞŶ͕�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�ĚĞ�'ŝůĚĞ͕�DĂƌƟŶ�,ƂŚůĞƌ�ƵŶĚ�EŝĐŽůĂƐ�ZŝĞƐ͘ 

�Ğƌ��ƌůƂƐ�ĚĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚĞƐ�ŬŽŵŵƚ�ĚĞƌ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞŶ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ŝŶ�
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ǌƵŐƵƚĞ͕�ĚĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ�KƌŐĞůďĂƵ-WƌŽũĞŬƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�
�ĞƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƐŽƌŐĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 

<ĂƌƚĞŶ�ǌƵŵ�WƌĞŝƐ�ǀŽŶ�Φ�ϭϱ͕ϬϬ�;^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ͕�^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶĚ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ͗�Φ�ϴ͕ϬϬͿ 
Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŵ�sŽƌǀĞƌŬĂƵĨ�ďĞŝ�ĚĞƌ�dŽƵƌŝƐƚ�/ŶĨŽ�ŝŵ�<ƵƌŚĂƵƐ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƐŽǁŝĞ� 
ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͖�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�Ăŵ�Ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�Ăď�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
ĂŶ�ĚĞƌ��ďĞŶĚŬĂƐƐĞ͘ 

�Ğƌ�KƌŐĞůŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͗�hůƌŝĐŚ�<ƌĞďƐ�>ĂŶĚƌĂƚ͕�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 



ϭϳ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

EĞƵĂƵĩĂƵ 

ĚĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

 

�ŝĞ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�ǌ͘��ƚ͘�ĞŝŶĞ��ĂƵƐƚĞůůĞ͗ 

�Ğƌ�EĞƵĂƵĩĂƵ�ĚĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ŝŵ�ůŝŶŬĞŶ�ǀŽƌĚĞƌĞŶ�
^ĞŝƚĞŶƐĐŚŝī�ŝƐƚ�ǀŽůů�ŝŵ�'ĂŶŐ͘�ϲ�ďŝƐ�ϴ�KƌŐĞůďĂƵĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�KƌŐĞůďĂƵĞƌŶ�ƵŶƚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�WĂƐĐĂů�
dĞƵďĞů�ďĂƵĞŶ�ĚĂƐ�ŐƌŽƘĞ�tĞƌŬ�ŬƵŶƐƞĞƌƟŐ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�
ŐƌŽƘĞƌ�WƌćǌŝƐŝŽŶ�ĂƵĨ͘�dćŐůŝĐŚ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚĂƐ�tĂĐŚͲ
ƐĞŶ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ͘�sŝĞůĞ�KƌŐĞůďĂƵƚĞŝůĞ�
ůŝĞŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶďćŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ��ůƚĂƌƌĂƵŵ͘�
�Ɛ�ŝƐƚ�ŚŽĐŚŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͕�,Žůǌ�ƵŶĚ�DĞƚĂůůƉĨĞŝĨĞŶ͕�
dƌĂŬƚƵƌĞŶ�ƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ŶůĂŐĞŶ�ĂƵƐ�ŶćĐŚƐƚĞƌ�
EćŚĞ�ƐĞŚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ�ĂůůĞ�<ŝƌĐŚĞŶďĞƐƵĐŚĞƌ�Ƶŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�
ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ĞƚǁĂƐ�ďĞĞŶŐƚĞƌ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͘� 

�Ğƌ�DŝƩĞůŐĂŶŐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǁŝƌĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŐĂŶŐ�ĨƌĞŝ�ďůĞŝďĞŶ͘ 

�ŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐŽůůĞŶ�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘��ŝĞ�tĞƌŬƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĮŶĚĞŶ�
ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌǇƉƚĂ�ƐƚĂƩ͘ 

�ŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ďŝƐ�ŬƵƌǌ�ǀŽƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐƉĂƵƐĞ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ�Ăď�ϳ͘�:ĂŶƵĂƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 

^ĐŚŽŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĚĞƌ�,ŝŶǁĞŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�/ŶŚĂďĞƌ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�<ůĂŝƐ͕�,Ğƌƌ�WŚŝůŝƉƉ�
<ůĂŝƐ͕�Ăŵ�Ϯϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�;ĂůƐŽ�Ăď�
ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌͿ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͘� 

>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚŐĞŚĞŶ͊ 

DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ͕��   hůƌŝĐŚ�<ƌĞďƐ�>ĂŶĚƌĂƚ 
KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�  sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƐ�KƌŐĞůŬƌĞŝƐĞƐ 

ΞƐƚ͘ŵĂƌŝĞŶ 

�ŝƩĞ�ŚĞůĨĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ͊ 

<ŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�^ƉĞŶĚĞŶ�ǌƵƌ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů͗ 
<ĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕� 
dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ���/��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ 
 

<ŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�KƌŐĞůƉĨĞŝĨĞŶƉĂƚĞŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�^ƉĞŶĚĞŶ͗ 
&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ĂŶŬƚ�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�Ğ͘s͘ 
dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ���/��E͗���ϰϰ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϭϮϮϴ�ϬϬ 



ϭϴ 

 &ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
 

�ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚŽŬŽ-EŝŬŽůćƵƐĞ 

tŝƌ�ďŝĞƚĞŶ�ĚŝĞ�ĞĐŚƚĞŶ�^ĐŚŽŬŽ-EŝŬŽůćƵƐĞ�ƵŶĚ��ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ�Ĩƺƌ�^ŝŶŐůĞƐ�ƵŶĚ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞŶ�ŶĂĐŚ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ǌƵ�
ĚĞŶ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ĂŶ͘�  
 
   sĞƌŬĂƵĨ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ͗ 
   �ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐ͕ Ϯϯͬ͘Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
   ϭ͘��ĚǀĞŶƚ͕ ϯϬ͘ϭϭͬ͘Ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

�Ğƌ��ĐŚƚĞ� 
^ĐŚŽŬŽ-
EŝŬŽůĂƵƐ� 
Ĩƺƌ�Ϯ͕ϬϬ�Φ 

EŝŬŽůĂƵƐĂďĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 

ϭϲ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϰϱ�hŚƌ 

�Ƶ�ĞŝŶĞŵ�EŝŬŽůĂƵƐĂďĞŶĚ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ��ƌƚ� 
ůćĚƚ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�Ăŵ�sŽƌĂďĞŶĚ�ǌƵŵ�EŝŬŽůĂƵƐƚĂŐ� 

<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ 
�ŝŶ�ĚŝĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�<ŝƌĐŚĞ͕�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͘ 

ZƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�'ĞƐƚĂůƚ�ĚĞƐ�,ů͘�EŝŬŽůĂƵƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�DƵƐŝŬ͕��ƌǌćŚůƵŶŐĞŶ͕��ŝďĞůͲ
ƚĞǆƚĞ͙�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ͊ 

�ŝĞƐŵĂů�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�EŝŬŽůĂƵƐ-&ŝŐƵƌĞŶƚŚĞĂƚĞƌ͊ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊� 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵŵ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�<ŝƌĐŚĞ 
,ĂůůŽ�ůŝĞďĞ�<ŝŶĚĞƌ͕ 
ĞƐ�ŝƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐŽ�ǁĞŝƚ͊�&ƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ƌŝƉƉĞŶĨĞŝĞƌ�Ăŵ�Ϯϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ� 
Ƶŵ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�<ŝŶĚĞƌ�Ăď�ϱ�:ĂŚƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞŝŵ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů 
ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ZŽůůĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ�dĞǆƚ�ǌƵ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͘� 
�ůƐŽ�ŵĞůĚĞƚ��ƵĐŚ�ďŝƩĞ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϯϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͘ 
�Ƶŵ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�ZŽůůĞŶǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŶ�
Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϯϬ�-ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ�ϭϳ͘�
tĞŝƚĞƌĞ�WƌŽďĞŶƚĞƌŵŝŶĞ�ũĞ�ŵŝƩǁŽĐŚƐ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϯϬ-ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ͗�Ϭϰ͕͘�ϭϭ͘�ƵŶĚ�ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 
�ŝĞ�'ĞŶĞƌĂůƉƌŽďĞ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�ǀŽŶ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ 
ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ƐƚĂƩ͘ 
<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗��ĞĂƚĞ�:ĂŶŝŬ͕�ϬϭϳϭͬϳϴϱϭϬϵϲ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ƵƌĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ͊ 
�ĞĂƚĞ�:ĂŶŝŬ�ƵŶĚ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 

�ĚǀĞŶƚƐ-sŽƌůĞƐĞŶ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 
sŽƌŐĞůĞƐĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ��ŝůĚĞƌďƵĐŚ�Η�ŝŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨƵŶŬĞůŶ�ŝŵ��ƵŶŬĞůŶΗ� 
ǀŽŶ�DĂƌůĞ�sŽůŐƚ͘��ćƌ��Ž�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�&ƌĞƵŶĚŝŶ��ŵŵĂ�ŵĂĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ� 
ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ĚĞŶ�ŚĞůůƐƚĞŶ�ĂůůĞƌ�^ƚĞƌŶĞ�ǌƵ�ƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌůĞďĞŶ�ĚĂďĞŝ� 
ǀŝĞů�tƵŶĚĞƌďĂƌĞƐ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ƵĐŚ͊ 



ϭϵ 

 &ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
 

^ŽŵŵĞƌĨƌĞŝǌĞŝƚ�ͣ�ĞůƚůĂŐĞƌ͞� 
Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϵ�ƵŶĚ�ϭϰ�:ĂŚƌĞŶ� 

ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 

 
/Ŷ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶǁŽĐŚĞ�ĨĂŚƌĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽŵ�DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϳ͘�ďŝƐ�DŝƩǁŽĐŚ͕�
ϭϲ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϱ�ŝŶ�ĚĂƐ�WĨĂĚĮŶĚĞƌ-�ĞŶƚƌƵŵ-�ĂůůĞŶďĞƌŐ͕�ŶćŚĞ��ŽďƵƌŐ�ƵŶĚ�ŶĞŚŵĞŶ� 
ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵƌ�ĨĞƐƚĞŶ�hŶƚĞƌŬƵŶŌ�ƵŶƐĞƌĞ�ŐĞŵĞŝŶĚĞĞŝŐĞŶĞŶ��ĞůƚĞ�ŵŝƚ͘� 

�ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ďĞƚƌĂŐĞŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�Ϯϵϱ�Φ͕� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ϯϰϱ�Φ͘�;ŝŶĐů͘�Ϯǆ�ϱ�Φ�dĂƐĐŚĞŶŐĞůĚͿ͘ 

�ŝŶĞ��ĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ďŝƐ��ŶĚĞ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ͘� 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗ <ĂƚŚ͘�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞůƚůĂŐĞƌ�ϮϬϮϱ�н�EĂŵĞŶ 
   /��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ�ͬ�^t/&d-�/�͗�,�>���&ϭd^< 

� 

�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ďŝƩĞ�ĂŶ͗�  

WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ� 

WĞƌ�ŵĂŝů�ĂŶ͗� � � Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ� 

EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ďĞŝ͗�tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ�;WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚͿ͕� 

dĞů͘�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϲϮ�ŽĚĞƌ�ǁ͘ŐŽĞƌŐ-ƌĞŝĨĞŶďĞƌŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ� 

 

,ŝĞƌŵŝƚ�ŵĞůĚĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶ�<ŝŶĚ�ǌƵŵ��ĞůƚůĂŐĞƌ�ϮϬϮϱ�ĂŶ͗ 

EĂŵĞ͗��� � � sŽƌŶĂŵĞ͗� � � � 

�ŶƐĐŚƌŝŌ͗� � � � � � � � � 

W>�͘�ƵŶĚ�Kƌƚ͗� � � � � � � � � 

DĂŝů-�ĚƌĞƐƐĞ͗� � � � � � � � � 

ZĞůŝŐŝŽŶͬ<ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ͗� � � � � � � � 

dĞůĞĨŽŶ͗�� � � � 'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ͗� �  

8QWHUVFKULIW�HLQHV�(U]LHKXQJVEHUHFKWLJWHQ�� 



ϮϬ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 

ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͞�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ͕�
ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͕�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐŽůůĞŶ�ĂůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�
ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ĞƌůĞďĞŶ͘�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐĞůůŝŐĞŶ�
EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĂǌƵ͘� 
�ŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ�ϬϮ͘ϭϮ͘�ƵŶĚ�ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�
ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƐƚĂƩ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊� 
^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŵŝƚ�WŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�DŽďŝůĞŶ�^ŽǌŝĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�
WŇĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�dĞů͗�ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-ϭϳϬ�ĂůƐ�&ĂŚƌ-�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚĚŝĞŶƐƚ�ŶƵƚǌĞŶ͘ 
'ĞƐĞŐŶĞƚĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ĂůůĞŶ͊�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�tŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ�ŝŶ�ϮϬϮϱ͊ 
�ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ďĞŶƂƟŐƚ�^ƉĞŶĚĞŶ 
,ĞƌďƐƚƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϯϲ͘ϭϭ͘�ďŝƐ�Ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 
�ŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ��ĂƌŝƚĂƐŬĂŵƉĂŐŶĞ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�DŽƩŽ�ͣ&ƌŝĞĚĞŶ�ďĞŐŝŶŶƚ�ďĞŝ�ŵŝƌ͘͞��ŝĞƐĞƐ�
DŽƩŽ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ĚĞŶ��ƉƉĞůů�ĂŶ�ũĞĚĞŶ͕�ŐƵƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�&ƌĞƵŶĚĞŶ͕�&ĂŵŝůŝĞŶĂŶŐĞŚƂƌŝͲ
ŐĞŶ͕�<ŽůůĞŐĞŶͬŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŵǌƵŐĞŚĞŶ͘�� 
�ŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ŐĞŚƚ�ͣŐƵƚ͞�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
Ƶŵ͕�ŝŶĚĞŵ�ƐŝĞ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ�,ŝůĨƐĂŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�EŽƚ�ƵŶĚ��ƌŵƵƚ�
ĂŶďŝĞƚĞƚ͕�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ��ůƚĞƌ͕�ZĞůŝŐŝŽŶƐǌƵŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�,ĞƌŬƵŶŌ͘� 
�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ƐĞŝĞŶ�ďĞŝƐƉŝĞůŚĂŌ�ĚŝĞ��ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�
ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ŐĞŶĂŶŶƚ͕�ĚŝĞ�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕� 
ĚŝĞ�ZĂƚ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƐƵĐŚĞŶ͘� 
�ŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚĂŶŬ�/ŚƌĞƌ�ŐƌŽƘͲ
ǌƺŐŝŐĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĚŝĞ��ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�;�>�Ϳ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵƌ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�&ŽƌŵƵůĂƌŚŝůĨĞ�ŝŶ�
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ůĞŝƐƚĞŶ͘ 
�ŝƩĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�,ĞƌďƐƚƐĂŵŵůƵŶŐ� 
ƵŶĚ�ƺďĞƌǁĞŝƐĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 
�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ďĞŝ�ĚĞƌ�dĂƵŶƵƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ 
/��E͗���ϱϱ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϭϲϬϭ�ϰϭ͘� 
^ĐĂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�YZ-�ŽĚĞ�ŝŵ�mďĞƌǁĞŝƐƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�/ŚƌĞƌ� 
�ĂŶŬ-�ƉƉ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚŽŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂŶ�ƵŶƐ�ƐƉĞŶĚĞŶ͕�ŽŚŶĞ� 
ĞŝŶ�&ŽƌŵƵůĂƌ�ĂƵƐĨƺůůĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵƌ��ĂŶŬ�ŐĞŚĞŶ�ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 
'ĞƌŶĞ�ŶĞŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ��ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚͬ 
ĚŝĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ͕�ĚĞŶͬĚŝĞ�^ŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ��ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘� 
sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊���ŵ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ϯϬ͘ϭϭ �ͬϬϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�ĮŶĚĞƚ 
ǌƵĚĞŵ�ŶĂĐŚ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĞŝŶĞ�dƺƌŬŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ƐƚĂƩ͘ 
�Ğƌ��ĂƌŝƚĂƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 



Ϯϭ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

���hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚĞŶ�ĚĞƌ�EĞƵŐĞďŽƌĞŶĞŶ������������������������ 
tŝƌ�ƐŝŶĚ ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚĞƌĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘�tŝƌ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ĚŝĞ�

ũƺŶŐƐƚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚͲ
ƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ͘ 

tŝƌ�ďƌŝŶŐĞŶ ĚĞŶ��ůƚĞƌŶ�ĚĞƌ�EĞƵŐĞďŽƌĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�'ůƺĐŬǁƺŶƐĐŚĞ�
ƵŶĚ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ͘ 

^ŝĞ�ƐƵĐŚĞŶ ĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞ͕�ĚŝĞ�/ŚŶĞŶ�&ƌĞƵĚĞ�ŵĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ŇĞǆŝďůĞ��ŝŶƐĂƚǌƚĂŐĞ�
ŚĂƚ͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�ƐĞůďƐƚ�ďĞƐƟŵŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

^ŝĞ�ŚĂďĞŶ >ƵƐƚ͕�ŶĞƵĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�EĞƵŐĞďŽͲ
ƌĞŶĞŶ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�&ƌĞƵĚĞ�ǌƵ�ďĞƌĞŝƚĞŶ͘ 

<ŽŶƚĂŬƚ �ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ���dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϳϮ-ϭϳϳϬϰϬ 
ŽĚĞƌ��-DĂŝů�����Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

�ƵƐƚƌćŐĞƌ-dĞĂŵ�Ĩƺƌ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨĞ 

tŝƌ�ǁŽůůĞŶ ĚŝĞ��ƵƐƚƌćŐĞƌ-dĞĂŵƐ�Ĩƺƌ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ƌƵĨĞŶ͘ 

tŝƌ�ďƌŝŶŐĞŶ ƵŶƚĞƌ�tĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĞƐ�ĚŝĞ�KƐƚĞƌ-�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐͲ
ƉĨĂƌƌďƌŝĞĨĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ĞďŝĞƚ�ĚĞƌ�
/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�ŝŵ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ�Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�
:ĞƐƵ�ƵŶĚ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͘ 

^ŝĞ�ƐƵĐŚĞŶ ĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞ͕�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ŵĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ŇĞǆŝďĞů�ĂƵƐŐĞƺďƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬĂŶŶ͘� 

^ŝĞ�ŚĂďĞŶ >ƵƐƚ͕�ĚŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ǌƵ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�
ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝŶĞŶ�ŽĚĞƌ��ŶĚĞƌĞŶ�ŝŶƐ�'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͍ 

<ŽŶƚĂŬƚ �ĂŶŶ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 
dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϳϮ-ϭϳϳϬϰϬ�ŽĚĞƌ� 
�-DĂŝů͗�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

tŝƌ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĚĞƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ͘ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ� 
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ 
ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 



ϮϮ 

 �ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
 



Ϯϯ 

 /ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WĂƐƚŽƌĂů 
 

 



Ϯϰ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ŝŶůĂĚƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ�&ŝƌŵŬƵƌƐ-ϮϬϮϱ 

�ŶĨĂŶŐ��ĞǌĞŵďĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ�&ŝƌŵŬƵƌƐ�ϮϬϮϱ�ƉĞƌ�WŽƐƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĐŬƚ�ĂŶ�
ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ĚŝĞ�ǀŽŵ�ϭ͘ϳ͘ϮϬϬϴ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϯϬ͘ϲ͘ϮϬϬϵ�ŐĞďŽƌĞŶ�ƐŝŶĚ͘�
�Ğƌ�&ŝƌŵŬƵƌƐ�ƐƚĂƌƚĞƚ�Ăŵ�Ϯϱ͘�:ĂŶƵĂƌ͕��ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϱ͘�:ĂŶƵĂƌ͘�tĞƌ�ǌƵƐćƚǌͲ
ůŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�–�ĞƚǁĂ͕�ǁĞŝů�ĚĞƌ�&ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐ�ĞƚǁĂƐ�ćůƚĞƌ�
ŝƐƚ�ƵŶĚ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�ZĞŝŚĞ�ŝƐƚ͕�ŽĚĞƌ�ǁĞŝů�ŝŵ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�&ŝƌŵũĂŚƌ�ĞŝŶ��ƵƐůĂŶĚƐͲ
ũĂŚƌ�ŐĞƉůĂŶƚ�ŝƐƚ�–�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŵĞůĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĮƌͲ
ŵƵŶŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ͘��ĂƐ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ�&ŝƌŵŬƵƌƐ-WƌŽŐƌĂŵŵ�ŝƐƚ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐĞŶ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ͘��ŝĞ�&ŝƌŵŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǀŽŵ��ŝͲ
ƐĐŚƂŇŝĐŚĞŶ�KƌĚŝŶĂƌŝĂƚ�ďĞƐƚćƟŐƚ͗� 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ͕�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ� 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ͕�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ� 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ͕�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
�ŝŶĞ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ĂůůĞŶ�ŶĞƵĞŶ�&ŝƌŵďĞǁĞƌďĞƌͬŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞ 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ͕�WZ�ƵŶĚ��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ͕�WD 

,ĂƵƐ-�ƵŶĚ�<ƌĂŶŬĞŶŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 
'ĞƌŶĞ�ŬŽŵŵĞŶ�ĚŝĞ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�,ů͘�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ĚĞƌ�
^ƉĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�/ŚŶĞŶ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ͘ 
/Ŷ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĚĂ͘ 
�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ŽĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�/ŚƌĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�
ϬϲϭϳϮ�ͬ�ϭϳ�ϳϬ�ϰ-Ϭ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�ŵĂŝů�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�ĂŶ͘ 
tŝƌ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�Ăď͘ 

�Ğƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵ�-�ĞŝŶĞ�<ƵůƚƵƌŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ 

ϱϱWůƵƐ�ůćĚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ǌƵŵ�ZĞĨĞƌĂƚ�ǀŽŶ��ƌ͘�<ĂƚƌŝŶ�ZĞŝĐŚĞů͕��ŝƉů͘-
&ŽƌƐƚǁŝƌƟŶ͕�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ͕�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�
'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯĂ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

ΗtĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŽŚŶĞ��ĂƵŵ͍�hŶĚĞŶŬďĂƌ͘� 
tŽ�ŚĂƚ�ĞƐ�ŝŚŶ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ŐĞŐĞďĞŶ͍� 

Dŝƚ��ŝůĚĞƌŶ�ƵŶĚ�dĞǆƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�<ƵůƚƵƌŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵƐ�ĞƌƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĂŶ͗�/͘�ƵŶĚ�:͘�KďĞƌŐĂƐƐĞů͕�dĞů͘��ϳϵϴ�ϵϭ�ŽĚĞƌ�DĂŝů͗�:ŽďĞƌŐĂƐƐĞůΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 
�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗�DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϵ�hŚƌ͖�sŽƌƚƌĂŐ͗�^ŝĐŚĞƌ�ŝŵ��ůƚĞƌ͘� 

<Ƶƌ-�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵ�ĚĞŶ��ŶŐĞďŽƚĞŶ�ĚĞƌ��<Ƶƌ–�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�
ĞŝŶ͘�/Ŷ�ǌǁĞŝ�ĚĞƌ�ǀŝĞƌ�ZĞŚĂŬůŝŶŝŬĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ĞŝŶŵĂů�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�
ƐƚĂƩ͘�/Ŷ�ĂůůĞŶ�ǀŝĞƌ�<ůŝŶŝŬĞŶ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ƐĞĞůƐŽƌŐůŝͲ
ĐŚĞƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ͘�mďĞƌ�ŵĞŝŶĞ��-DĂŝů-�ĚƌĞƐƐĞ͗�ĐŚƌŝƐƚĂ͘ĂŶĚƌŝĐŚΛǁĞď͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ŵĞŝŶĞ�
,ĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ͗�ϬϭϲϮ�ͬ�ϰϯϮϱϬϲϴ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ͘� 
�Ɛ�ŐƌƺƘƚ�^ŝĞ     D͘��ŚƌŝƐƚĂ��ŶĚƌŝĐŚ��:  



Ϯϱ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ� 

�ƵƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǀĞƌƐƚĂƌďĞŶ͗ 

'ŝƐĞůĂ��ůŝƐĂďĞƚŚ�ǀŽŶ�,ĂǇŶ    ��Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ 
tĞƌŶĞƌ�tŝůŚĞůŵ�^ĐŚƌĞŝŶĞƌ    ��ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
>ƵŝƐĞ�,ĞƌǁŝŐ      ��ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
^ĂůǀĂƚŽƌĞ�'ĂůŝĮ     ��ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
�ůŝƐĂďĞƚŚ�DŝŬĂ     ��ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
,ŽƌƐƚ�'ƂƚŚĞƌƚ     ��ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ    

DŝƩĂŐĞƐƐĞŶƐĂŶŐĞďŽƚ�ͣDĞĞƚΘDŝĚĚĂĐŚ͞ 

�Ŷ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ�Ϭϰ͘ϭϮ͘��ƵŶĚ�ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� 
DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ͕�ϭϮ͘ϬϬ�-ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ŝŵ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌƐƚƌĞī͕�Ăŵ��ŝƐƐƉĞŝĐŚĞƌ�ϭ-ϯ�ŝŶ� 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ 

DĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�Ϯ�dĂŐĞ�ǀŽƌŚĞƌ�ƺďĞƌ� 
ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ͕�^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕� 
dĞůĞĨŽŶ�Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ͕�ŶĂƉƉŽΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ�ĂŶ͘ 

<ŽůƉŝŶŐƐĨĂŵŝůŝĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ĨĞŝĞƌƚ�Ăŵ�Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�<ŽůƉŝŶŐ�'ĞĚĞŶŬƚĂŐ͊ 

tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�Ăŵ�<ŽůƉŝŶŐ�'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�ĞŝŶ͘ 
&ƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ͗ 

tŝƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�Ăŵ��^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ��ŶĚĂĐŚƚ� 
Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƉĞůůĞ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵƐ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�
<ŝƌĚŽƌĨ͕�Ăŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�Ϯ͘ 
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŵ�,ŽĨ�ĚĞƐ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐĞƐ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ�^ƚŽĐŬďƌŽƚ�
Ăŵ�&ĞƵĞƌ͕�<ŝŶĚĞƌƉƵŶƐĐŚ�ƵŶĚ�'ůƺŚǁĞŝŶ͘��ŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ�ǀŽŵ�EŝŬŽůĂƵƐ�ǁĂƌͲ
ƚĞƚ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͘�� 

&ƺƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�dĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƉĞůůĞ�ĚĞƐ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐĞƐ�Ƶŵ�
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ĞŝŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƐƚĂƩ͕�ǌƵ�ĚĞŵ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌ�ŐĞŵŝƐĐŚƚĞƌ�
�ŚŽƌ�^ŽŶŽƌĂ�sŽĐĞ�ƐŝŶŐƚ͘ 

�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�&ĞŝĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůŝƐĂďĞͲ
ƚŚĞŶƐĂĂů�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵƐ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ĞŝŶ͘�&ƺƌ��ƐƐĞŶ�ƵŶĚ�dƌŝŶŬĞŶ�ŝƐƚ�ŐĞͲ
ƐŽƌŐƚ͘ 

�Ɛ�ǁĞƌĚĞŶ��ŚƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 

hŵ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ǁŝƌĚ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ�<ĂďĂƌĞƫƐƚ�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ĚĞůŵĂŶŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�
^ŽůŽƉƌŽŐƌĂŵŵ�ĞƌĨƌĞƵĞŶ͘��ůƐ�ƐƚƵĚŝĞƌƚĞƌ�dŚĞŽůŽŐĞ�ƵŶĚ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�ŬĞŶŶƚ�Ğƌ�
ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŐƵƚ�ĂƵƐ͘ 

�ƌ�ďƌŝŶŐƚ�ŵŝƚ�,ƵŵŽƌ�dŚĞŵĞŶ�ĂƵƐ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�tĞůƚ�ŐĞŬŽŶŶƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƺŚŶĞ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ���ďĞŶĚ͊� 
WĞƚƌĂ��ƌŶƐƚ�ͬ��ŶŶĞƩĞ�KĐŚƐ 

 



Ϯϲ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ��ŚĞũƵďŝůćĞŶ 

/ŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ǁĞŐĞŶ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞƌ��ŚĞũƵďŝůćĞŶ�ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ�ĚĂƌƺďĞƌ͘� 
�ĂŚĞƌ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵƌ�&ĞŝĞƌ�/ŚƌĞƐ��ŚĞũƵďŝůćƵŵƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�
ĞŝŶ͘�^ŝůďĞƌŶĞ͕�'ŽůĚĞŶĞ�ƵŶĚ��ŝĂŵĂŶƚĞŶĞ͕�ƐŽǁŝĞ��ŝƐĞƌŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�
/ŚŶĞŶ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘��Ă�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ��ĂƚĞŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ĂƚĞŶ�ǌƵƌ�ŬŝƌĐŚůŝͲ
ĐŚĞŶ�dƌĂƵƵŶŐ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ͕�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ� 

�ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ�-�Ϭ�ŽĚĞƌ� 
ƉĞƌ��-DĂŝů͗�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�ǌƵ�ŵĞůĚĞŶ͘ 

WĂƚƌŝĐŝĂ�KƌƚŚ͕�WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ 

WĨĂƌƌĞƌ�WƌŽĨ͘��ƌ͘�DĂƩŚŝĂƐ�dŚĞŽĚŽƌ�<ůŽŌ�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ 

WůƂƚǌůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƵŶĞƌǁĂƌƚĞƚ�ŝƐƚ�WĨĂƌƌĞƌ��ƌ͘�DĂƩŚŝĂƐ�<ůŽŌ͕��ŝƂǌĞƐĂŶŬŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌ�ƵŶĚ�>ĞŝͲ
ƚĞƌ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�ƵŶĚ�>ŝŵďƵƌŐ͕�ŝŵ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ͘� 

DĂƘŐĞďůŝĐŚ�ĂƌďĞŝƚĞƚĞ�Ğƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�/ŶŶĞŶƌĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌͲ
ĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ϮϬϭϱͬϮϬϭϳ�ŵŝƚ͘� 

�ŝƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶĞŵ�dŽĚ�ǁĂƌ�Ğƌ�ŝŵ��ƵƐƐĐŚƵƐƐ�ͣEĞƵďĂƵ�KƌŐĞů�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͞�ƚćƟŐ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ƵŶƐ�
ĨĂĐŚůŝĐŚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘��Ŷ�ĚĞƌ�ŚĞƵƟŐĞŶ�WƌŽƐƉĞŬƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�ŚĂƚ�DĂƩŚŝĂƐ�<ůŽŌ�
ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚ�ŵĂƘŐĞďůŝĐŚ�ŵŝƚŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘� 

tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ŝŚŵ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵŶĚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ��ƌďĞŝƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ͘�hŶͲ
ƐĞƌ��ĂŶŬ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ�'ĞďĞƚ�Ĩƺƌ�ŝŚŶ͘ 

,Ğƌƌ�ƐĐŚĞŶŬĞ�DĂƩŚŝĂƐ�<ůŽŌ�ĞǁŝŐĞƐ�>ĞďĞŶ�ďĞŝ��ŝƌ͕�ĚĂƐ�Ğƌ�ǀĞƌŬƺŶĚĞƚ�ŚĂƚ͘ 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘������������������'ĞƌŚĂƌĚ�tĞŝƐďƌŝĐŚ͕�W'Z-sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

,ĂƵƐŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƵŶĚ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌ͕�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ƵŶĚ�
WƌŝĞƐƚĞƌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ƵŶĚ�ƺďĞƌďƌŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘ 
�ŝĞ�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�WĨƌ͘�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ�ƵŶĚ�W͘��ĞŶŶŝƐ͕�ƐƉĞŶĚĞŶ�ĚĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�
ĚĞƌ��ĞƐƚćƌŬƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ͘� 
tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ůƚĞƌ͕�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞŶ�EƂƚĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶĞ�ůĂƐƐĞŶ͘� 

�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϳϮͬϭϳϳϬϰϬ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�ŵĂŝů�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

dƌĂƵĞƌĐĂĨĠ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dƌĂƵĞƌĐĂĨĠƐ�ĨŝŶĚĞŶ�ƐƚĂƚƚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϵ͘ϭϭ�ƵŶĚ�Ϯϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�ũĞǁĞŝůƐ�
Ƶŵ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ǀŽŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͘ 
ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘� 



Ϯϳ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�Ĩƺƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ�ŐĞƐƵĐŚƚ 
^ŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ͕�ĚŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�<ůŝŶŝŬĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͕�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƉĞůůĞ�ĚĞƌ�<ůŝͲ
ŶŝŬ͘ 
�Ă�ĚŝĞ�tĞŐĞ�ǀŽŶ�^ƚĂƟŽŶĞŶ�ǁĞŝƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ŵĂŶĐŚĞ�WĂƟĞŶƚ/ŶŶĞŶ�ǀĞƌǁŝƌƌĞŶĚ�ƐŝŶĚ͕�ůĂĚĞŶ�
ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶŝŐĞŶ�^ƚĂƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŝŶ�
ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ĚĞŶ�tĞŐ�ĚŽƌƚŚŝŶ͕�ĂƵĐŚ�ŝŶĚĞŵ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ZŽůůƐƚƵŚů�ƐĐŚŝĞďĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�
ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ůĞŝƐƚĞŶ�ƐŝĞ�ŬůĞŝŶĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶĚĞ�,ŝůĨĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŐĞŚĞŶ�ƐŝĞ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵƌƺĐŬ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ͘��Ɛ�ƚƵƚ�ĚĞŶ�WĂƟĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ŐƵƚ͕�
ǁĞŶŶ�ĞƐ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�Őŝďƚ͘ 
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŶƵŶ��ĞĚĂƌĨ�ĂŶ�Ϯ-ϯ�ŶĞƵĞŶ�,ĞůĨĞƌŶ�ŽĚĞƌ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ͕�ĚĂ�ĂůƚĞƌƐďĞĚŝŶŐƚ�ďŝƐͲ
ŚĞƌŝŐĞ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�dĞĂŵ�ĂƵĬƂƌĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ͘ 
tĂƐ�ƐŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͕�Ƶŵ�&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͍�
^ŝĞ�ĚƺƌĨĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƞƌĞƵĚŝŐ�ƐĞŝŶ͕�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƞŽƌŵĂƚĞ�ƐĐŚćƚǌĞŶ͕�ŐƵƚ�
ǌƵ�&ƵƘ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ZŽůůƐƚƵŚů�ƐĐŚŝĞďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
&ƺƌ�ĚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ��Ğŝƚ�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ͕�ĞƚǁĂ�ĂůůĞ� 
ϱ-ϲ�tŽĐŚĞŶ�ĞŝŶŵĂů͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�>ƵƐƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŝŵ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌ�ŵŝƚͲ
ǌƵŵĂĐŚĞŶ͘�^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂŶ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĂďĞŶ͊ 
ͣ�ƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŵĂů�^ĐŚŶƵƉƉĞƌŶ͞�ŝƐƚ�ŐĞƌŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�^ĂŶĚƌĂ��ŶŬĞƌ͕�dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϭϳϮͬϭϰϯϰϳϳ͕��ŵĂŝů͗�
ƐĂŶĚƌĂ͘ĂŶŬĞƌΛŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ-ŬůŝŶŝŬĞŶ͘ĚĞ� 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�DĂƌŐŝƚ��ŽŶŶĞƚ͕�dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϭϳϮͬϭϰϯϰϳϴ͕� 
�ŵĂŝů͗�ŵĂƌŐŝƚ͘ďŽŶŶĞƚΛŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ-ŬůŝŶŝŬĞŶ͘ĚĞ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐ-,ƂŚĞƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ�dĂůŝƚĂ�ŬƵŵ͊�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ-ZĞŝŚĞ 
Ăŵ�ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕ 
DƵƐŝŬ͗�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ĂŶĚ 

tŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ĚǀĞŶƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞ�tĞŝƐĞ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͘�hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ͗�ͣtŝƌ�ƐŝŶĚ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ��ƵŶŬĞů�ǌƵ�ǀĞƌƚƌĞŝͲ
ďĞŶ͞�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵƌ�DƵƐŝŬ�ĚĞƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ-�ĂŶĚ�ƐŝŶŐĞŶĚ�ďĞƚĞŶ͘�/ŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶĚĞ��ŝůͲ
ĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟĞƌĞŶ͕�ŝŶ�ĂďŐĞĚƵŶŬĞůƚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�ĂƵĨ�'ƌŽƘůĞŝŶǁĂŶĚ�
ƉƌŽũŝǌŝĞƌƚ͘��>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͊��>ĂƐƐ�ŵĂů�ĨƺŚůĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶŬĞŶ͘�>ĂƐƐ�ŵĂů�'ŽƩ�
ǁŝƌŬĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌŬůćƌĞŶ͕�ǁĂƌƵŵ�Ğƌ�ŐĞƌĂĚĞ�ƐƚƵŵŵ�ŝƐƚ͘�>ĂƐƐ�ŵĂů�ĨƌĂŐĞŶ͕�ĂŶƐƚĂƩ�ǌƵ�
ǁŝƐƐĞŶ͘�;^ƵƐĂŶŶĞ�EŝĞŵĞǇĞƌͿ͘� 
/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ǁĂƌƚĞŶ�ŚĞŝƘĞƌ��ƉĨĞůǁĞŝŶ͕�WƵŶƐĐŚ�ƵŶĚ�'ĞďćĐŬ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞŶ�
�ƵƐŬůĂŶŐ�ŝŵ�&ŽƌƵŵ͘ 

^ĐŚĂƵĞŶ�^ŝĞ�ŝŵ�dĂůŝƚĂ�ŬƵŵ͊�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽƌďĞŝ͕�ŝŶ�WƌćƐĞŶǌ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ůŝǀĞ�ĂƵĨ�
ǇŽƵƚƵďĞ͘� 

/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�dĂůŝƚĂ�ŬƵŵ͊�dĞĂŵƐ͕�:ƵĚŝƚŚ��ŐŐĞƌƐĚŽƌĨĞƌ 



Ϯϴ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

EĞƵĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��<dh�>> 
�ĂƐ��ŬƚƵĞůů�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ŶĞƵ�ĂƵĨƐƚĞůůĞŶ͘� 
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ĚŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ZƵďƌŝŬĞŶ�ƉƵďůŝǌŝĞƌĞŶ͕�ĂůƐŽ�ĂůůĞ�ǌ͘�͘�
&ĞƐƚĞ�ƵŶĚ�&ĞŝĞƌŶ�ƵŶƚĞƌ�ĞďĞŶ�ĚŝĞƐĞ�mďĞƌƐĐŚƌŝŌ�ǀĞƌƐĂŵŵĞůŶ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ĚŝĞƐ�ĚĂŶŶ�
ũĞǁĞŝůƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ŐƵƚĞŶ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ŚĂƚ͘��ďĞŶƐŽ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�ǌƵ�DĞƐƐĚŝĞͲ
ŶĞƌ�ƵŶĚ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞƌ�mďĞƌƐĐŚƌŝŌ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�^ĞŝƚĞ�ǀĞƌƐĂŵŵĞůŶ͘�tĞŝͲ
ƚĞƌŚŝŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ŐĞƉƌćŐƚĞŶ��ĞŝƚĞŶ͕�Ě͘Ś͘�ĂƵĐŚ�ǌƵ�tĞŝŚŶĂĐŚͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�KƐƚĞƌŶ�ĞƚǁĂ͘�^Ž�ŚĂƚ�ŵĂŶ�ĂůůĞƐ��ĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĞďŽƚĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ͘� 
�ŝĞƐ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂďǌĞŝĐŚŶĞŶĚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�&ůƵŬƚƵĂƟŽŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�
<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚƐĞŝƚĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ǁŝĞ�ďŝƐŚĞƌ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƐƉĞǌŝĮƐĐŚ�ǌƵŵ�
ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚ͘� 
�ŝĞƐĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůůĞ��ŶƉĂƐƐƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞƐǀŝĞƌƚĞůƐ͕�ǁŝƌ�ďŝƩĞŶ�
ĂůƐŽ�ǌƵ�ĞŶƚƐĐŚƵůĚŝŐĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ǌƵ�mďĞƌŐĂŶŐƐĨŽƌŵĞŶ�ŬŽŵŵƚ͘ 
�ƌ͘��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ͕�WD���� 

<ƌŝƉƉĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ϮϬϮϰ 
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ�tŝĞĚĞƌĂƵĩĂƵ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�ďŝƐ�ŝŶƐ�ŶĞƵĞ�:ĂŚƌ�ŚŝŶͲ
ĞŝŶ�ǀŝĞů�ZĂƵŵ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ƐŽ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌĞ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬƌŝƉƉĞ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ĚǀĞŶƚƐ-�
ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚǌĞŝƚ�ďĞǁƵŶĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
:ĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ůćƐƐƚ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬƌŝƉƉĞ�ĚŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�-��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ͕�<ƵƌŐćƐƚĞ�ƵŶĚ�dŽƵƌŝƐͲ
ƚĞŶ�-�ďĞǁĞŐƚ�ŝŶŶĞŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚĂƵŶĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�ƐŝŶŶŚĂŌĞŶ��ĂƌͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ͘� 
/Ŷ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƌ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ�ǁĞĐŚͲ
ƐĞůŶĚĞŶ�^ǌĞŶĞŶ�ǀŽŵ�ĞƌƐƚĞŶ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�
ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ǌƵ�DĂƌŝĂ�>ŝĐŚƚŵĞƐƐ͗ 
ϭ͘�ĚǀĞŶƚ͕�Ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͗  sĞƌŚĞŝƘƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚ�:ĞƐƵ 
Ϯ͘�ĚǀĞŶƚ͕�Ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͗  DĂƌŝĂ�ďĞƐƵĐŚƚ��ůŝƐĂďĞƚŚ 
ϯ͘�ĚǀĞŶƚ͕�ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͗  sŽůŬƐǌćŚůƵŶŐ 
ϰ͘�ĚǀĞŶƚ͕�ϮϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͗  ,ĞƌďĞƌŐƐƐƵĐŚĞ 

,ĞŝůŝŐ��ďĞŶĚ͗   �ŚƌŝƐƟ�'ĞďƵƌƚ�ͬ�sĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�,ŝƌƚĞŶ 
^ŝůǀĞƐƚĞƌͬEĞƵũĂŚƌ�͗  �ŶďĞƚƵŶŐ�ĚĞƌ�,ŝƌƚĞŶ 
�ƌĞŝŬƂŶŝŐ͕�Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ͗  �ŝĞ�tĂŝƐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�DŽƌŐĞŶůĂŶĚ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ͗  &ůƵĐŚƚ�ŶĂĐŚ�	ŐǇƉƚĞŶ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ͗  �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŵ�dĞŵƉĞů     

�ŝĞ�ƐĐŚƂŶĞ�ƵŶĚ�ďĞŐůƺĐŬĞŶĚĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�<ƌŝƉƉĞ͗ 
'ŽƩ�ŝƐƚ�DĞŶƐĐŚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�–�ĞŝŶĞƌ�ǀŽŶ�ƵŶƐ͘ 
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ǌƵŵ��ĞƐƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬƌŝƉƉĞ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘�&ƌĞƵͲ
ĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ��ĚǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ͘ 
&ƺƌ�ĚĂƐ�<ƌŝƉƉĞŶďĂƵƚĞĂŵ͗�DŽŶŝŬĂ�tĞǇĂŶĚ� 



Ϯϵ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ����ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-�ŬƟŽŶ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚƌĞīĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�;<ŽƐƚƺŵ-͕�>ŝĞĚ-�ƵŶĚ�dĞǆƚƉƌŽďĞ͕��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ 
ŝŶ�ĚĂƐ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�dŚĞŵĂͿ�ǁŝƌĚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϯ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ� 
ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ǀŽŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘��ŝĞ��ĞƐƵĐŚƐƚĂŐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞƌ�ϰ͕͘�ϱ͘�ƵŶĚ�ϲ͘�
:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ�ƐĞŝŶ͕�ĚŝĞ�>ŝƐƚĞ�ǌƵŵ��ŝŶƚƌĂŐĞŶ�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ŶĂĐŚ�^ƚĂĚƚǀŝĞƌƚĞůŶ�ǁŝƌĚ�
Ăď�ĚĞŵ�ϯ͘��ĚǀĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�ĂƵƐůŝĞŐĞŶ�;�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƉĞƌ�DĂŝů�Ž͘�dĞůĞĨŽŶͿ͘�tĞƌ�
ŵĂĐŚƚ�ŵŝƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-�ŬƟŽŶ͍��ůƐ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͍��ůƐ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ͍��ŝƩĞ�ďĞŝ�ŵŝƌ�
ŵĞůĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�Ɛ͘ůŝŶƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ͖�ϬϲϭϳϮ�-ϭϳϳϬϰϭϴ͘ 
^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 

<ĂīĞĞ-dƌĞī�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�Ğƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�<ĂīĞĞ-dƌĞī�ŵŝƚ�sĞƌŬĂƵĨ͕�ĂƵƐ�ĚĞŵ�&�/Z�E�,�E��>�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�
ĚĞŵ�Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͕�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�&ƌĞŝĞŶ͕�ďǌǁ͘�ďĞŝ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞŵ�
tĞƩĞƌ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƌĂƵŵ�ƐƚĂƩ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŶ��ĞƐƵĐŚ͘ 
,ĞŝŶǌ�ƵŶĚ�dĞƐƐŝ�ZŽŚĞ�ƐŽǁŝĞ�DĞĐŚƚŚŝůĚ�>ĞŶŬ 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�Ğƌ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕�<ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶ�ǀŽŶ�WĞƚĞƌ�WĂƚĂŬǇ͘ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ �ĚǀĞŶƞĞŝĞƌ͕�ĂŶƐĐŚů͘�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ 

<ŝƌĐŚĞŶƉƵƚǌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ϮϬϮϰ�–�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŐĞƐƵĐŚƚ͊ 

�Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶƉƵƚǌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�Ăď�
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŐĞƉůĂŶƚ͘� 
�ŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶďćŶŬĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ŐĞƐćƵďĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ��ĂŶŬĂƵŇĂŐĞŶ�ƵŶĚ�dĞƉƉŝĐŚĞ�ŐĞͲ
ƐĂƵŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ŵĞŚƌ͘��ĂĨƺƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�/ŚƌĞ�,ŝůĨĞ͘�tĞŶŶ�
ƐŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�,ĞůĨĞƌ�ĮŶĚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚ͕�ĚĞƌ�ǌĞŝƚůŝĐŚĞ��ƵĨǁĂŶĚ�ďĞͲ
ƐĐŚƌćŶŬƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĐĂ͘�ϭ�^ƚƵŶĚĞ͘�,Ğƌƌ�tĞŝŐĞů�ƐƚĞůůƚ�ƵŶƐ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ĂůůĞƐ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͕�
ǁĂƐ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƵƚǌĂŬƟŽŶ�ďĞŶƂƟŐĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘� 
&ƺƌ�ĚĞŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͗�DŽŶŝŬĂ�tĞǇĂŶĚ 

�Ğƌ�ŐƌŽƘĞ��ĚǀĞŶƚƐŬƌĂŶǌ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
/Ŷ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�ĚĞƌ�'ćƌƚͲ
ŶĞƌĞŝ��ŝŶŐĞƐ͕�,Ğƌƌ�tĂůƚĞƌ�dŚŽŵƐĞŶ͘�tŝƌ�ƐĂŐĞŶ�ĞŝŶ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ͘ 
tĞŐĞŶ�ĚĞƐ��ƵĩĂƵƐ�ĚĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů� 
/Ɛƚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŶƵƌ�^ƚƵŶĚĞŶǁĞŝƐĞ�ŐĞƂīŶĞƚ͘��ŝŶ�tĞŐ�ǌƵŵ��ŶƚŽŶŝƵƐĂůƚĂƌ�ŝƐƚ�ŐĞŐĞŶǌĞŝĐŚͲ
ŶĞƚ͘��ŝƩĞ�ŶƵƌ�ĚŝĞƐĞŶ�tĞŐ�ďĞŶƵƚǌĞŶ͘��ůůĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�dĞŝůĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƐŝŶĚ�ĂďŐĞƐƉĞƌƌƚ͘ 
DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ͕�K��^ƉƌĞĐŚĞƌŝŶ 



ϯϬ 

 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
�ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-�ŬƟŽŶ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͗ 
�ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ-ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�
ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚƐƚĂŐĞ�ƐŝŶĚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�
ϭϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ƵŶĚ�ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�Ăď�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ƐĞŝŶ�
ŵƂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�ďĞŝ��ŶŝƚĂ͘^ŽĞĚĞƌΛǁĞď͘ĚĞ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�'ůƺŚǁĞŝŶ-�ŵƉĨĂŶŐ�ŶĂĐŚ�ĂůůĞŶ�ǀŝĞƌ��ĚǀĞŶƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�
ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͗ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ��ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ǌƵŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ�ŵŝƚ��ĚǀĞŶƚƐͲ
ŬƌĂŶǌƐĞŐŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ŬŝŶĚŐĞƌĞĐŚƚĞŶ��ůĞŵĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶĐŚŽƌ�K͛^ŝƐƚĞƌƐ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�Ϯ͘��ĚǀĞŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
<ŝƚĂ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ͕�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ŚŽƌ�<ƌĞƵǌ�Θ�YƵĞƌ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ��ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ǌƵŵ�ϰ͘��ĚǀĞŶƚ�–�dĂŝǌĠ-
�ŶĚĂĐŚƚ��ŶŝƚĂ�^ƂĚĞƌ͕�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�WƌŽũĞŬƚĐŚŽƌ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ�DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ�Ăŵ�dĂŝǌĠ-WƌŽũĞŬƚĐŚŽƌ 

�ŝĞ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ǌƵŵ�ϰ͘��ĚǀĞŶƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ� 
ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ��ŶŝƚĂ�^ƂĚĞƌ�ĂůƐ�dĂŝǌĠ-�ŶĚĂĐŚƚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘�,ŝĞƌǌƵ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ� 
/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ŵŝƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞƌ�WƌŽďĞ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�
Ƶŵ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�Ăŵ�WƌŽũĞŬƚĐŚŽƌ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�ĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌŶ�ĚŝĞ�dĂŝǌĠ-'ĞƐćŶŐĞ�ŵĞŚƌƐƟŵŵŝŐ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ŶŽĐŚ�
ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 

tĞŝƚĞƌĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͗ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ͕�ϭϯ͘ϰϱ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�WƌŽďĞ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ-^ƉĂƚǌĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŬŝŶĚĞƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ͕�ϭϰ͘ϯϱ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϱ͘ϮϬ�hŚƌ�WƌŽďĞ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ-^ƉĂƚǌĞŶ�^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ͕�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�WƌŽďĞ��ŚŽƌ�<ƌĞƵǌ�Θ�YƵĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϵ͘ϯϬ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϭϱ�hŚƌ��ŚŽƌƉƌŽďĞ�&ƌĂƵĞŶĐŚŽƌ�K͛^ŝƐƚĞƌƐ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͕�ϮϬ͘ϭϱ�hŚƌ�'ůĂƵďĞŶƐŐĞƐƉƌćĐŚ�Ăŵ��ďĞŶĚ� 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϵ͘ϯϬ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϭϱ�hŚƌ��ŚŽƌƉƌŽďĞ�&ƌĂƵĞŶĐŚŽƌ�K͛^ŝƐƚĞƌƐ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϭϱ�hŚƌ��ŚŽƌƉƌŽďĞ�&ƌĂƵĞŶĐŚŽƌ�K͛^ŝƐƚĞƌƐ 
sŽƌĂŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ͗� 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ-<ŝƌĐŚĞ͗� 
�ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�>Ă�ĂƉƉĞůůĂ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ��ŵƉĨĂŶŐ͘ 



ϯϭ 

 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

�ĚǀĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͕��ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

Dŝƚ�ĚĞŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĞŝŶĞƐ�EĞƵĞƐ�>ĞƐĞũĂŚƌ��͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĂƐ�>ƵŬĂƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ŵŝƚ��ĞƌŶŚĂƌĚ��ůůŐĂŝĞƌ 

 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 
^ŽŶŶƚĂŐƐƚƌĞī�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ćƵŵĞŶ�ǀŽŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

sĞƌǁĞŝůĞŶ�^ŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƉůĂƚǌ�ƵŶĚ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�'ĞƚƌćŶŬ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ͘ 

 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

��s�Ed^<KE��Zd 
'ĞƐĂŶŐǀĞƌĞŝŶƐ�>ŝĞĚĞƌŬƌĂŶǌ͕��ŽƌŶŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ 

 

&ƌƺŚ-^ƚĂƌƚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ĐŚƵůƚĂŐ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ϮϬϮϰ 
ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕ 

ϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

&ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ͕ 

ĂŶƐĐŚů͘�ůĞĐŬĞƌĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 



ϯϮ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 

 

>ĞďĞŶĚŝŐĞƌ��ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ͗��ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĮŶĚĞƚ�ĚƵƌĐŚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞďĞŶĚŝŐĞ��ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞƐĞ�ƐĐŚƂŶĞ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ďĞͲ
ŐŝŶŶƚ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵŌĂŬƚ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�Ăŵ�Ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�Ƶŵ�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ�ŝŵ�
&ŽƌƵŵ͘��ŝĞ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�
ƐĞŝŶ͘�,ŝůĨĞ�ďĞŝŵ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ŚŝŶƚĞƌŚĞƌ�ŝƐƚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊� 

�Ğƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�ŝŶ�^ĞƵůďĞƌŐ�ƂīŶĞƚ�Ăŵ�Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�ǀŽŶ�ϭϱ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϮϮ͗ϬϬ�hŚƌ�ĂŶ�
ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŵ�ĂůƚĞŶ�KƌƚƐŬĞƌŶ�^ĞƵůďĞƌŐ͘�'ĞŐĞŶ�ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ�ŬŽŵŵƚ�ĚĞƌ�
EŝŬŽůĂƵƐ͘��ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ƐƉĞŶĚĞƚ�ĚĞŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�EŝŬŽůĂƵƐ�ϮϬϬ�tĞĐŬŵćŶͲ
ŶĞƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ŐƌŽƘĞŶ�ƵŶĚ�ŬůĞŝŶĞŶ�<ŝŶĚĞƌ͘��ŝĞ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�ďŝĞƚĞŶ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĚĂƐ�ďĞůŝĞďƚĞ�^ƚŽĐŬďƌŽƚ�ĂŶ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ͘� 
,ŝůĨĞ�ŐĞƐƵĐŚƚ͗��Ğƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƉĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ��ĚǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ŝƐƚ�ŝŶ��ƌďĞŝƚ͘�EĂĐŚ�&ĞƌƟŐƐƚĞůůƵŶŐ�ƐŝŶĚ��ƵƐƚƌćŐĞƌ/ŶŶĞŶ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘�
�ŝĞ�ĨĞƌƟŐĞŶ��ƌŝĞĨĞ�ůŝĞŐĞŶ�ĚĂŶŶ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ŝŵ�&ŽǇĞƌ�ĚĞƌ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐŬŝƌĐŚĞ�ďĞƌĞŝƚ͘� 
�ŝĞ�ŚĞŝůŝŐĞ��ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ďĞŐŝŶŶƚ�Ăŵ�Ϯϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ�-�ŵŝƚ�
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ŚŽƌ�ǀŽŶ�ĂůůĞŶ�^ĞŝƚĞŶ͘��Ƶŵ��ŵƉĨĂŶŐ�ĚĂŶĂĐŚ�ŝƐƚ�,ŝůĨĞ�ďĞŝŵ��ƵƐͲ
ƐĐŚĂŶŬ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͘�WůćƚǌĐŚĞŶ�ǌƵŵ�<ŶĂďďĞƌŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŐĞƌŶ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�DĞůĚĞŶ�
^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂǌƵ�ďĞŝ��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ�ϭϳϳϬϰ-ϯϯ͖�Ă͘ŬŽƐƐĂƚǌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

�ŵ�ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�ĮŶĚĞƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĂƐ��ŽŶŝ��ĂĨĠ�ƐƚĂƩ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ďĞŝ�
ůĞĐŬĞƌĞŵ�<ƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�<ĂīĞĞ�ǌƵ�ƉůĂƵĚĞƌŶ͊� 
 
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďƌŝĞĨĞ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ĂŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŵ�tŽŚŶŚĞŝŵ� 
/Ŷ�ĚĞƌ�ďĞǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀŽŶ�tćƌŵĞ�ƵŶĚ�'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŐĞƉƌćŐƚ�ŝƐƚ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ůĞŝĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ũĞŶĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞŝŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶƐĂŵ�ĨƺŚůĞŶ͘�hŵ�
ĚŝĞƐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ�ǌƵ�ƐĞŶĚĞŶ͕�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�
ǀŽŶ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�>ĂŶĚŐƌĂĨĞŶƉůĂƚǌ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ŬƟŽŶ�ƐƚĂƩ͘ 
/ŵ��ƵŐĞ�ĚĞƐ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ��ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌƐ�ŬĂŶŶƐƚ��h�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐƌƺƘĞ�ƵŶĚ��ŝůĚĞƌ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞǁŽŚŶĞƌͬŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ�dĞŝĐŚŵƺŚůĞ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǀĞƌĨĂƐƐĞŶ͊��ŝĞƐĞ�'ĞƐƚĞ�ŚĂƚ�
ǌƵŵ��ŝĞů͕�ĚĞŶ��ĞǁŽŚŶĞƌŶ�ǌƵ�ǌĞŝŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶĞ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ�^ĂŝƐŽŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶƐƚĞŚƚ͘ 
�ŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƉŽƐƚ�ǁŝƌĚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�
�ĞǁŽŚŶĞƌŶ�ĞŝŶ�>ćĐŚĞůŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�'ĞƐŝĐŚƚ�ǌƵ�ǌĂƵďĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝŶƐĂŵŬĞŝƚ�ǌƵ�ǀĞƌƚƌĞŝďĞŶ͘ 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-�ŬƟŽŶ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
�ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌĚ��ŶĨĂŶŐ�:ĂŶƵĂƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͖�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĚĂŶŶ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�&ĞƌŝĞŶ-t��ϭϭͬ͘�ϭϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐĞŝŶ͘�tĞƌ�ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�
-��ďĞŐůĞŝƚĞŶĚ�ŽĚĞƌ�ƐƚĞƌŶƐŝŶŐĞŶĚ�–�ŵĞůĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ďĞŝ�ƐŝůŬĞΛďƵĐŚŬƌĞŵĞƌ͘ĚĞ͘�EĞƵĞ�
ƵŶĚ�ĂůƚĞ�<ƂŶŝŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ƂŶŝŐĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊ 



ϯϯ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 
�ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 

 

ZƺĐŬďůŝĐŬ�^ƚ͘�DĂƌƟŶƐĨĞŝĞƌ�Ăŵ�Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ 

�ŝĞ�<ŽůůĞŬƚĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶ�/Ŷ^>�Ğ͘ǀ͘�ďĞƚƌƵŐ�Φ�ϳϳ͕Ϯϱ͘��Ğƌ�sĞƌĞŝŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞŶ�ďǌǁ͘�ŬŽƐƚĞŶŐƺŶƐƟŐĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǌƵŵ��ƌǁĞƌď�ĚĞƌ��ŝůĚƵŶŐƐƐƉƌĂĐŚĞ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ͊ 

/ŵ��ĚǀĞŶƚ�ďĞƌĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ�DŽŵĞŶƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ�ǀŽƌ͘��ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂůůŵćŚůŝĐŚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶĚĞ�<ƌŝƉƉĞ�ŝŵ�&ŽǇĞƌ�ŬƺŶĚŝŐƚ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ĂŶ͘��Ƶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͗ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�
DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌƐŝŶŐĞŬƌĞŝƐ�ŵŝƚ�&ƌĂƵ��ŝƩŶĞƌ͘��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ��ŝƐĐŚŽĨƐ�EŝŬŽůĂƵƐ͘� 
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�^ƚƵŶĚĞ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ďĞŝ�'ĞďćĐŬ�ƵŶĚ�'ůƺŚƉƵŶƐĐŚ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶĚŝŐĞŶ��ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌƐ�ŝŵ�
,ŽĨ�ĚĞƐ�tŽŚŶŚĞŝŵƐ�dĞŝĐŚŵƺŚůĞ͕�dĞŝĐŚŵƺŚůĞŶǁĞŐ�ϭϰ�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐ͕�ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�
ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ��ĞƐƵĐŚ�ďĞŝ�&ĂŵŝůŝĞ�DĂůǌ͕�tĂůĚƌŝŶŐ�ϭϵ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�,ĞŝůŝŐ��ďĞŶĚ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ�ŵŝƚ�<ƌŝƉͲ
ƉĞŶƐƉŝĞů͘�hŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ��ůŝƐĂďĞƚŚ�tĞǇĞƌ-DĞŶŬŚŽī�
ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ĞŝŶƐƚƵĚŝĞƌƚ͘��ŝĞ�WƌŽďĞŶ�ƐŝŶĚ�Ăď�ĚĞŵ�
Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�^ĂŵƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ͘�tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�
ĞŵĂŝů͗�ĞůůŝǁĂŐŶĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ϮϬϮϱ͗ 

/ŵ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĂůƐ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ĚƵƌĐŚ�<ƂƉƉĞƌŶ�ǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
^ĞŐĞŶ��нDн��;�ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐĞŐŶĞ�ĚŝĞƐĞƐ�,ĂƵƐͿ�ǌƵ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďƌŝŶŐĞŶ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ďŝƩĞ�ĂŶ��ůŝƐĂďĞƚŚ�tĞǇĞƌ-DĞŶŬŚŽī�ƵŶƚĞƌ͗�ĞůůŝǁĂŐͲ
ŶĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽĚĞƌ�ŵŽďŝů͗�Ϭϭϳϲ�ϵϲϭ�ϰϴϳϯϯ͘ 

tĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŐůĞŝƚĞŶĚ�ŽĚĞƌ�ƐƚĞƌŶƐŝŶŐĞŶĚ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-�ŬƟŽŶ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞ͕�ŵĞůĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ďĞŝ��ůŝƐĂďĞƚŚ�tĞǇĞƌ-DĞŶŬŚŽī�ƵŶƚĞƌ� 
ĞůůŝǁĂŐŶĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�hŶƐĞƌĞ�<ƂŶŝŐĞ�ƵŶĚ�<ƂŶŝŐŝŶŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�Ăŵ�
ϰ͘�ƵŶĚ�ϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐĞŝŶ͘��ĂǌƵ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚƌĞīĞŶ�
ŐĞďĞŶ͕�ĚĞƐƐĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ŶŽĐŚ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�ǁŝƌĚ͘� 

�Ğƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƉĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ǁŝƌĚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚĞŶ�ŝŶ�<ƂƉƉĞƌŶ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘�
�ŝĞ��ƌŝĞĨĞ�ůŝĞŐĞŶ�Ăď��ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�ǌƵŵ��ďŚŽůĞŶ�ďĞƌĞŝƚ͘��ĂŚĞƌ�
ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�/ŚƌĞ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘�EĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�WćĐŬĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�
ǀĞƌƚĞŝůĞŶ�^ŝĞ�ĞƐ�ŝŶ�/ŚƌĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ�ƵŶĚ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ͘ 

tĂůďƵƌŐĂ�DƺůůĞƌ 



ϯϰ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

 

&ĞŝĞƌĂďĞŶĚŬƌĞŝƐ 
,ĞƌǌůŝĐŚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ��ĚǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ�Ĩƺƌ�
DŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŵ�ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�ŝŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶͲ
ŚĂƵƐ͘��Ɛ�Őŝďƚ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ͕�>ŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ŬůĞŝŶĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ͘ 
mďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ƌĞŐĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĂůůĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĨƌĞƵĞŶ͘ 
&ƺƌ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƐ�&ĞŝĞƌĂďĞŶĚŬƌĞŝƐĞƐ͗�,ĞůŐĂ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ŝƌĚŽƌĨ� 
�Ƶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ��ĚǀĞŶƞĞŝĞƌ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͕�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�'ćƐƚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͘�tŝƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞͲ
ĨĞŝĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ďůĞŝďĞŶ�ǁŝƌ�ďĞŝ�dĞĞ͕�'ůƺŚǁĞŝŶ�ƵŶĚ�'ĞͲ
ďćĐŬ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ƵŶĚ�ĨƌƂŚůŝĐŚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘��ƵĨ�ĞƵĞƌ�<ŽŵŵĞŶ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ͊� 
>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ͗�ZŽƐĞŵĂƌŝĞ͕�ZĞŶĂƚĞ�ƵŶĚ�/ŶŐƌŝĚ� 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƐĂƌ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�<ŝƌĚŽƌĨ 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĮŶĚĞƚ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƐĂƌ�Ăŵ�Ϯϯ͘�ƵŶĚ�Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�ƐƚĂƩ͘��Ğƌ��ĂƐĂƌ 
ŝƐƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ǀŽŶ�ϭϬ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�
ŐĞƂīŶĞƚ͘��ŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ƵƐǁĂŚů�ĂŶ�,ĂŶĚ-�ƵŶĚ��ĂƐƚĞůĂƌďĞŝƚĞŶ͕�
�ĚǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�dƺƌŬƌćŶǌĞŶ�ƐŽǁŝĞ��ĚǀĞŶƚƐŐĞƐƚĞĐŬĞ͘��ŝŶĞ�dŽŵďŽůĂ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ũĞĚĞƐ�>ŽƐ�
ŐĞǁŝŶŶƚ͕�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞďĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 
&ƺƌ�ĚĂƐ�dĞĂŵ͗�,ĞůŐĂ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ 

<ŝƌĚŽƌĨĞƌ��ĚǀĞŶƚƐĨĞŶƐƚĞƌ 
sŽŵ�ϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ďŝƐ�Ϯϲ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͕�ũĞĚĞŶ���ďĞŶĚ�ǀŽŶ�ϭϳ͗ϬϬ�–�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ͕�
ůĞƵĐŚƚĞŶ�ŝŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀŝĞůĞ�&ĞŶƐƚĞƌ�ƵŶĚ�sŽƌŐćƌƚĞŶ�ĂĚǀĞŶƚůŝĐŚ͘ 
'ĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ďĞŶĚƐƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�ĞŝŶ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ůŝĞďĞǀŽůů�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�KƌƚĞ�ĂŶǌƵƐĐŚĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ƐŽ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ�ĞŝŶǌƵƐƟŵŵĞŶ͘͘� 
&ůǇĞƌ�ŵŝƚ�,ŝŶǁĞŝƐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�WůĂŶ͕�ǁŽ�^ŝĞ�ĚŝĞ�&ĞŶƐƚĞƌ�ƵŶĚ�sŽƌŐćƌƚĞŶ�ĮŶĚĞŶ͕�ůŝĞŐĞŶ�
ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐŬŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ćĐŬĞƌĞŝĞŶ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞƐ�ĂƵƐ͘ 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ�'ĞƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ŚŽƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐͬ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�^ŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ͘ 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-�ŬƟŽŶ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
�Ăŵŝƚ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-�ŬƟŽŶ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ǁŝƌĚ�ŶŽĐŚ�
ĚƌŝŶŐĞŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŐĞƐƵĐŚƚ͗��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�
ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�<ŝŶĚĞƌ�ĂůƐ�^ƚĞƌŶƐŝŶͲ
ŐĞƌ͊��ŵ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ϰͬ͘ϱ͘ϭ͘ϮϬϮϱ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶͲ
ƐŝŶŐĞƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐĞŝŶ͘�tĞƌ�ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ŵĞůĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ďĞŝ��ŶŶĞƩĞ�^ĞŝƉƉ��
ƵŶƚĞƌ͗�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-Ɛƚ͘ũŽŚĂŶŶĞƐΛŐŵǆ͘ĚĞ 



ϯϱ 

 

 

�ĚƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
 

WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϳ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ 
ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϭϭ 
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͘-�&ƌ͕͘�Ϭϵ͘ϬϬ��-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ���������������ŝ͘�н�Dŝ͕͘�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕��ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ 

ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϲ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϰϬ � 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌ͘�ϰϳ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�ď 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϯϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕��ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕ 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 
 

WĂƚĞƌ��ĞŶŶŝƐ��ďƌĂŚĂŵ��͘D͘/͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
�ĞŝůƐŚĞŝŵĞƌ�tĞŐ��ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϰϮ 
Ě͘ĂďƌĂŚĂŵΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 

WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϮ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǁ͘ŐŽĞƌŐ-ƌĞŝĨĞŶďĞƌŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϰ 
ƌ͘ŐƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϲ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Đ͘ŚĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

�ƌ͘��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ-WŽŵƉĠ 
WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϯ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ă͘ŬŽƐƐĂƚǌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϭϴ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛ͘ůŝŶƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-Ϭ�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�WƌćǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ� 
�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϮ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǀ͘ŵŽŽƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
ũƵŐĞŶĚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶͬ/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵ͘�&ĂŵŝůŝĞŶ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϳ�ϳϱϮϯϳϳϳϬ�����ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϯ 
ǀ͘ŶŝƚǌůŝŶŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<Ƶƌ-�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞ 
^ƌ͘�D͘��ŚƌŝƐƚĂ��ŶĚƌŝĐŚ��: 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϭϲϮ�ϰϯϮ�ϱϬ�ϲϴ 
ĐŚƌŝƐƚĂ͘ĂŶĚƌŝĐŚΛǁĞď͘ĚĞ 
 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶƐƟŌĞŶ-�ƵŶĚ�tŽŚŶŚĞŝŵĞŶ 
�ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ͕ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�d͗�Ϭϭϳϲ�ϮϰϭϵϲϳϯϮ 
 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽ�:ĞƐƵ 
<ŽŵŵƵŶŝƚćƚ�ĚĞƌ�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ 
^ƌ͘�D͘�ZƵƚŚ��ƌŶŽůĚ��:͕�KďĞƌŝŶ 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛƌ͘ƌƵƚŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 
 

<ůŽƐƚĞƌ��ĞƌŐ�<ĂƌŵĞů 
<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ͕�^ƌ͘�:ŽƉŚǇ�WƵƚŚƵƉƉĂůůŝů��D�͕�KďĞƌŝŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ďĞƌŐŬĂƌŵĞů͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ 
�ĞƌŶŚĂƌĚ�^ĐŚŵŝƚǌ-�ĞƌŶĂƌĚ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
D͗�ϬϭϱϮ�ϱϱϯϯϮϭϴϲ�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϱϵϯϵϬϵϬ 
ď͘ƐĐŚŵŝƚǌ-ďĞƌŶĂƌĚΛďŝƐƚƵŵ-ůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ 
&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͗�DĂƌĐ-�ŶĚƌĠ��ĂŚƌĂĚŶŝŬ͕ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϭϳϳϴϭ 
ŝŶĨŽΛďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ-ĞĐŬŚĂƌĚƚ͘ĚĞ 
 

,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�<ƺƐƚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�tĞŝŐĞů 
d͗�ϬϭϳϬ�-�ϴϱ�ϭϰ�ϳϳϮ 
 

 

 



ϯϲ 

 

 
 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌĂƘĞ�ϮϬ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
^ĂŶĚƌĂ��ŶŬĞƌ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϰϯϰϳϳ 
 

sŝƚŽƐ-<ůŝŶŝŬĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌ͘�ϯϴ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
<ŽŶƚĂŬƚ�ƺďĞƌ��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰϬ 
 

<ŝƚĂ-<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ 
dŚĞƌĞƐĂ��ĞŶǌ͖�d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬ-ϰϱϱ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ƚ͘ďĞŶǌΛďŽ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϱ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϭϲϱϰ�&͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϳϭϳϴϯ 
ZŽƐǁŝƚŚĂ�tĂŐŶĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝƚĂΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕� 
hƐŝŶŐĞƌ�tĞŐ�ϭϭĂ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϭϲϬϯ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϮϯϴϵϱ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�<ŽƐƟĚŽƵ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŝŶĨŽΛŬĂƚŚ-ŬŝƚĂ-Ɛƚ-ũŽŚĂŶŶĞƐ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ 
sĂƌŝŶŝĂ�DĂǇĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝƚĂŚĞŝůŝŐŬƌĞƵǌΛŚĞŝůŝŐ-ŬƌĞƵǌ-ŚŐ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ͕��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ 
tĞďĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬϮϳϬ��&͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϬϬϲϰϲ� 
EĂƚĂƐĐŚĂ�&ƂůůĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

/ƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚ-DĂŝŶƚĂƵŶƵƐ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ŽŶ�:ŽƐğ�>ƵŝƐ�:ŝŵĞŶğǌ��ŽƌƌĞĂ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϱϰϭϳ 
&ůĂǀŝĂ�sĞǌǌĂƌŽ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕ 
�d͗�ϬϭϳϲϮϮϯϱϲϲϮϰ͕�����ŇĂǀŝĂ͘ǀĞǌǌĂƌŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

WŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ůƐŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵ͕�ϲϬϯϮϮ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ 
&ĂƚŚĞƌ�&ƌĂŶĐŝƐ�KĨƌĂŶĐŝĂ 
d͗�Ϭϲϵ-ϳϭϵϭϭϰϴϬ�&͗�Ϭϲϵ-ϳϭϵϭϭϰϴϱ 
ĨƌĂŶĐŝƐŽĨƌĂŶĐŝĂΛǇŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�ͬ�DĂŝŶ-dĂƵŶƵƐ 
�ŵ�<ŝƌĐŚƉůĂƚǌ�ϲ͕�ϲϱϳϳϵ�<ĞůŬŚĞŝŵ 
W͘��ŶƚĞ�DĂƌŬŽǀŝü͕�K&D͕�WĨĂƌƌĞƌ 
d͗�Ϭϲϭϵϱ-ϲϳϳϱϬϯϬ͕���ŝŶĨŽΛŚŬǌ-ŵƚŚ͘ĚĞ 

^ŽǌŝĂůĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ� 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�;�>�Ϳ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ͼ��ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-Ϭ �ĂůďΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ͘ĚĞ 
�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 
&ŽƌŵƵůĂƌŚŝůĨĞ� 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ϭϭϱϭ�ϳϯϬϮϲϲ�ϲϯ � 
�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�Ğ͘s͘ 
ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ�ϯ-ϳ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϭ 
ŐĞƐĐŚĂĞŌƐƐƚĞůůĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

,ĂƵƐ�DƺŚůďĞƌŐ͕�,ŝůĨĞ�Ĩƺƌ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞ 
�ĞƌĂƚƵŶŐ͕�dĂŐĞƐƐƚćƩĞ͕�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ͕�tŽŚŶŚĞŝŵ 
�ŵ�DƺŚůďĞƌŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϮ  
ŚĂƵƐ-ŵƵĞŚůďĞƌŐΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞ 
�ĂŝĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϬ 
ǁŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
�ĂƌŝƚĂƐ->ĂĚĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϯϲϲ�ůĂĚĞŶΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ��ĞƐƵĐŚƐ-�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϵ-ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϳϬ��ďƵďΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�WĂƐƚŽƌĂů 
ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϰ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵďƺƌŽ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ�Θ��ĞƌůŝŶĞƌ�^ŝĞĚůƵŶŐ 
'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶĂƌďĞŝƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
WŝĂ��ƉŽƌƚĂ   
&ĞůĚďĞƌŐƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϭ�ϭϳϱϬϴϯϳϬ͕�ĂƉŽƌƚĂΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

,ŽƐƉŝǌ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ�KďĞƌƵƌƐĞů�;�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚͿ� 
<ƌŽŶďĞƌŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϭϰϰϬ�KďĞƌƵƌƐĞů 
Ϭϲϭϳϭ�Ϯϳϳϴϴ-Ϭ   
ŚŽƐƉŝǌΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϮϬ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϯϬϴϴ-ϬϮ   
ŝŶĨŽ͘ƐŽǌ͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛĞŬŚŶ-ŶĞƚ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ĂŵŝůŝĞŶďŝůĚƵŶŐƐƐƚćƩĞ 
sŝŶĐĞŶǌƐƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϳϭϵ�,ŽĬĞŝŵ�Ăŵ�dĂƵŶƵƐ 
d͗�ϬϲϭϵϮ-ϮϵϬϯϭϯ�&ďƐ͘ƚĂƵŶƵƐΛďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ŝůĨĞ 

ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ� 


