
ϭ 

 

W&�ZZs�Z��E�^E��,Z/�,d�E 

�ƵƐŐĂďĞ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ϮϬϮϱ 

�ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ�ďŝƐ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�ϮϬϮϱ 

�ŵŵĂƵƐŐĂŶŐ� 
ŶĂĐŚ�DĂƌŝĂ��ŝĐŚ 

 

 

^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ͗��ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�
ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ 

��� 

 

 

 

tŝĞ�ůŝĞďĞŶƐǁĞƌƚ�ŝƐƚ�ĚĞŝŶĞ�tŽŚŶƵŶŐ͕� 

ĚƵ�,�ZZ�ĚĞƌ�,ĞĞƌƐĐŚĂƌĞŶ͊� 

DĞŝŶĞ�^ĞĞůĞ�ǀĞƌǌĞŚƌƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�^ĞŚŶƐƵĐŚƚ� 

ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�,ƂĨĞŶ�ĚĞƐ�,�ZZE͘� 

DĞŝŶ�,Ğƌǌ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶ�&ůĞŝƐĐŚ͕� 

ƐŝĞ�ũƵďĞůŶ�ĚĞŵ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ�'ŽƩ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͘  

�ƵĐŚ�ĚĞƌ�^ƉĞƌůŝŶŐ�ĨĂŶĚ�ĞŝŶ�,ĂƵƐ� 

ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĐŚǁĂůďĞ�ĞŝŶ�EĞƐƚ͕�ǁŽŚŝŶ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞ�:ƵŶŐĞŶ�ŐĞůĞŐƚ�ŚĂƚ�-� 

ĚĞŝŶĞ��ůƚćƌĞ͕�,�ZZ�ĚĞƌ�,ĞĞƌƐĐŚĂƌĞŶ͕� 

ŵĞŝŶ�'ŽƩ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶ�<ƂŶŝŐ͘� 

^ĞůŝŐ͕� ĚŝĞ� ǁŽŚŶĞŶ� ŝŶ� ĚĞŝŶĞŵ� ,ĂƵƐ͕� ĚŝĞ� ĚŝĐŚ� ĂůůĞǌĞŝƚ� ůŽďĞŶ͘�

^ĞůŝŐ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ĮŶĚĞŶ�ŝŶ�Ěŝƌ͕� 

ĚŝĞ�WŝůŐĞƌǁĞŐĞ�ŝŵ�,ĞƌǌĞŶ�ŚĂďĞŶ͘  

�ŝĞŚĞŶ�ƐŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�dĂů�ĚĞƌ��ƺƌƌĞ͕� 

ŵĂĐŚĞŶ�ƐŝĞ�ĞƐ�ǌƵŵ�YƵĞůůŐƌƵŶĚ� 

ƵŶĚ�&ƌƺŚƌĞŐĞŶ�Śƺůůƚ�ĞƐ�ŝŶ�^ĞŐĞŶ͘  

^ŝĞ�ƐĐŚƌĞŝƚĞŶ�ĚĂŚŝŶ�ŵŝƚ�ǁĂĐŚƐĞŶĚĞƌ�<ƌĂŌ� 

ƵŶĚ�ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ�ǀŽƌ�'ŽƩ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŝŽŶ͘ 

 

;WƐĂůŵ�ϴϰ͕�Ϯ-ϴͿ 



ϯ 

 

sKZtKZd 

>ŝĞďĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌƺĚĞƌ͕  

DĂŶĐŚŵĂů� ŝƐƚ� ĞƐ� ŶŝĐŚƚ� ŐƵƚ͕� ǁĞŶŶ� ŵĂŶ�

ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ƐĐŚŶĞůů�ĂŶƐ��ŝĞů�ŬŽŵŵƚ͕�ŵĂŶĐŚͲ

ŵĂů�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�tĞŐ͘ 
 

/ŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϭϬ� ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ͕� Ĩƺƌ� ĞŝŶ�

ŚĂůďĞƐ�:ĂŚƌ�ŝŶƐ��ƵƐůĂŶĚ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͕�Ƶŵ�ŵĞŝͲ

ŶĞ��ĞƌƵĨƵŶŐ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞŶ�tƵŶƐĐŚ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ�

ǌƵ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ŶŽĐŚ� ĞŝŶŵĂů� ǌƵ� ƉƌƺĨĞŶ͘� /ĐŚ�

ďĞŬĂŵ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ĂůƐ� sŽůŽŶƚćƌ� ŝŵ�

�ĞŶĞĚŝŬƟŶĞƌŬůŽƐƚĞƌ��ŽƌŵŝƟŽ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ�

ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͘��ŝĞŵůŝĐŚ�ĨƌƺŚ�ƐƉƺƌƚĞ�ŝĐŚ�ŝŶ�ŵŝƌ�

ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ͗�tĞŶŶ� ŝĐŚ�ǌƵƌ��ŶƌĞŝƐĞ�ĚĂƐ�&ůƵŐͲ

ǌĞƵŐ�ŶĞŚŵĞ͕�ĚĂŶŶ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�^ƚƵŶͲ

ĚĞŶ� ĚŽƌƚ� –� ĞŝŶ� ƐĐŚŶĞůůĞƌ� ^ƉƌƵŶŐ� ĂƵƐ� ĚĞƌ�

,ĞŝŵĂƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� KƌŝĞŶƚ͘� <ĂŶŶ� ĞƐ� ĚĂƐ� ƐĞŝŶ͍�

Dŝƌ� ǁĂƌ� ďĂůĚ� ŬůĂƌ͗� �ĂƐ� ǁŝůů� ŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ͕� ŝĐŚ�

ǁŝůů�ƌŝĐŚƟŐ�ŝŶŶĞƌůŝĐŚ�ĚŽƌƚ�ĂŶŬŽŵŵĞŶ͘� 
 

^Ž�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ĚŝĞ� /ĚĞĞ� ĞŝŶĞƌ�ZĞŝƐĞ�ŶĂĐŚ� :ĞͲ

ƌƵƐĂůĞŵ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�>ĂŶĚǁĞŐ͘��ŶĚĞ�^ĞƉƚĞŵͲ

ďĞƌ�ϮϬϭϬ�ďƌĂĐŚ�ŝĐŚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ�

�ƌƵĚĞƌ� Ăŵ�DƺŶĐŚŶĞƌ� ,ĂƵƉƚďĂŚŶŚŽĨ� ĂƵĨ͘�

�ŝĞ�^ƚĂƟŽŶĞŶ�ǁĂƌĞŶ��ƵĚĂƉĞƐƚ͕�dĞŵĞƐǀĂƌ͕�

�ƵŬĂƌĞƐƚ͕� /ƐƚĂŶďƵů͕� �ŶƚĂŬǇĂ� ;�ŶƟŽĐŚŝĂͿ͕�

�ůĞƉƉŽ͕� WĂůŵǇƌĂ͕� �ĂŵĂƐŬƵƐ͕� WĞƚƌĂ͕� ĚĂƐ�

ZŽƚĞ�DĞĞƌ͕�ĚĂƐ�dŽƚĞ�DĞĞƌ�ƵŶĚ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�

:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘� /ĐŚ� ŬĂŶŶ� ŵŝĐŚ� ŶŽĐŚ� ĂŶ� ĚĞŶ�

DŽŵĞŶƚ� ĞƌŝŶŶĞƌŶ͕� ĂůƐ� ŝĐŚ� ǀŽŵ� �ƵƐ� ĂƵƐ�

ǌƵŵ� ĞƌƐƚĞŶ� DĂů� ĚŝĞ� ŐŽůĚĞŶĞ� <ƵƉƉĞů� ĚĞƐ�

&ĞůƐĞŶĚŽŵƐ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ŚĂďĞ͘� 

tŝĞ� ŐĞƐĂŐƚ͕� ŵĂŶĐŚŵĂů� ďƌĂƵĐŚƚ� ĞƐ� ĞŝŶĞŶ�

tĞŐ�͙ 

 

 

 

 

 

DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ͕�WĨĂƌƌĞƌ 

�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�WŝůŐĞƌƐƚćƩĞŶ͗�ĚĞƌ�&ĞůƐĞŶĚŽŵ�ŝŶ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ 

�ŝůĚ͗�&ƌŝĞĚďĞƌƚ�^ŝŵ
ŽŶͬ/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϰ 

�ĂƐ�DŝƐĞƌĞŽƌ-,ƵŶŐĞƌƚƵĐŚ�ϮϬϮϱͬϮϲ 
^Ğŝƚ� ϱϬ� :ĂŚƌĞŶ� ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ƵŶƐ�DŝƐĞƌĞŽƌ�ŵŝƚ�
ƐĞŝŶĞŶ� ,ƵŶŐĞƌƚƺĐŚĞƌŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� &ĂƐƚĞŶͲ
ǌĞŝƚ͖�ĂůůĞ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŶĞƵĞŶ�DŽͲ
Ɵǀ͘� �ŝĞƐŵĂů� ŚĂƚ� ĚŝĞ� <ƺŶƐƚůĞƌŝŶ� <ŽŶƐƚĂŶǌĞ�
dƌŽŵŵĞƌ� ĂƵƐ� �ƌĨƵƌƚ� ĚĂƐ� ,ƵŶŐĞƌƚƵĐŚ� ŐĞͲ
ƐƚĂůƚĞƚ͘��Ɛ�ŚĂƚ�ĚĞŶ�dŝƚĞů͗� 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�dƌćƵŵĞŶ�–�>ŝĞďĞ�ƐĞŝ�dĂƚ 
,ƵŶŐĞƌƚƺĐŚĞƌ� ƐŽůůĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ� �ůŝĐŬĞ� ĞŝŶĨĂŶͲ
ŐĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞ� �ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ� ĂƵĨ� ŝŚƌ�
dŚĞŵĂ�ůĞŶŬĞŶ͘��ĂƐ�ĚĂƌĨ�ĂƵĐŚ�ŵĂů�ŝƌƌŝƟĞƌĞŶ�
ƵŶĚ�&ƌĂŐĞŶ�ĂƵĨǁĞƌĨĞŶ͘� /ŚƌĞ��ƵĨŐĂďĞ�ŝƐƚ�ĞƐ�
ŶŝĐŚƚ�ͣƐĐŚƂŶ͞�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞͲ
ĚĂŶŬĞŶ�ĂŶǌƵƌĞŐĞŶ͘� 

/Ŷ� ƵŶƐĞƌĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ĂƵĐŚ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ�
ǀŽŶ�ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ�dƵĐŚ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�
ĚŝĞ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ĨƺŚƌĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�&ƺƌ�^ŝĞ�ůŝĞŐĞŶ�
�ŝůĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�DŽƟǀ�ĚĞƐ�,ƵŶŐĞƌƚƵĐŚƐ�ƵŶĚ�
ͣ�ŝůĚ->ĞƐĞŚŝůĨĞŶ͞� ĂƵƐ� -� ǌƵŵ� >ĞƐĞŶ� ƵŶĚ�
EĂĐŚĚĞŶŬĞŶ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ŽĚĞƌ� ĂƵĐŚ� ǌƵŵ�DŝƚͲ
ŶĞŚŵĞŶ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ͘ 
/Ŷ� ĂůůĞŶ� ^ŽŶŶƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ�
ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�,ƵŶŐĞƌƚƵĐŚ�ǁĞƌĨĞŶ�
ƵŶĚ� /ŚŶĞŶ� ǌƵ� ũĞǁĞŝůƐ� ĞŝŶĞŵ� ĂŶĚĞƌĞŶ� �ƐͲ
ƉĞŬƚ� ĚĞƐ� &ĂƐƚĞŶƚƵĐŚƐ� �ĞƵƚƵŶŐƐŝŵƉƵůƐĞ�
ƵŶĚ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵŵ�tĞŝƚĞƌĚĞŶŬĞŶ��ĂŶďŝĞƚĞŶ͘ 

����������������������������������������������������������������DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ 

�ŝůĚ͗�D
ŝƐĞƌĞŽƌͬ<ŽŶƐƚĂŶǌĞ�dƌŽŵ

ŵ
Ğƌ 



ϱ 

 

 
�'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E 

 

&ƌĂƵĞŶŬůƵď�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗� 
ϯϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϱ͖�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ͗� 
<ůƵďĂďĞŶĚ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ��ƌŽƚĂƵĨƐƚƌŝĐŚĞ͗�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ƵŶĚ�
�ƵďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŵŝƚ�'ĞƌĚĂ�DĂĚĞƌ 
ϭϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϱ͖�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͗�WĂůŵďƺƐĐŚĞůďŝŶĚĞŶ 
Ϯϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϱ͖�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ͗�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�Ăŵ�DŝŶƐŝŶŐĞƌ�^ƚĂĚů�
ŵŝƚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ�hŵƌĂŚŵƵŶŐ 

 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ͗� 
ϭϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϱ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ͕�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͗� 
&ƌƺŚůŝŶŐƐƐŝŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ƌĂƵĞŶƐŝŶŐŬƌĞŝƐ 
Ϭϴ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϱ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ͕�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 

�ŝůĚ͗�^ǇůǀŝŽ�<ƌƺŐĞƌ͖�/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

�ǆĞƌǌŝƟĞŶ�ŝŵ��ůůƚĂŐ͗� 
sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ǁĂŐĞŶ�—�ĞŝŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƌ�tĞŐ 

sĞƌƚƌĂƵĞŶ� ŝƐƚ� ŬĞŝŶĞ� ^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�
ƵŶĚ� ŵƵƐƐ� ŵĂŶĐŚŵĂů� ĂƵĐŚ� ĞƌƐƚ� ĚƵƌĐŚ�
dƌĞƵĞ� ƵŶĚ� sĞƌůćƐƐůŝĐŚŬĞŝƚ� ĞƌƌƵŶŐĞŶ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� hŵŐĞŬĞŚƌƚ� ďƌĂƵĐŚĞ� ŝĐŚ͕� ǁĞŶŶ� ŝĐŚ�
ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ǁŝůů͕�^ƚćƌŬĞ�ƵŶĚ�DƵƚ͘ 
tĞŶŶ� ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŽĚĞƌ�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐ�ǀĞƌͲ
ƚƌĂƵĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ĚĂƵĞƌƚ�ĞƐ�ŽŌ�ůĂŶŐĞ͕�ďŝƐ�ŝĐŚ 
ĞƐ�;ǁŝĞĚĞƌͿ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

�ŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ��ǆĞƌǌŝƟĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�sĞƌͲ
ƚƌĂƵĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�tĂŐŶŝƐ͘ 
^ŝĞ�ŚŽůĞŶ�ƵŶƐ�Ăď�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͕�
ŐĞƌĂĚĞ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�ƵŶƐ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ�
ǁƵƌĚĞ͕� ƵŶĚ� ŶĞŚŵĞŶ� ƵŶƐ� ĚĂŶŶ� ĂŶ� ĚŝĞ�
,ĂŶĚ͕� Ƶŵ� ƵŶƐ� ĚƵƌĐŚ� �ŝďĞůƐƚĞůůĞŶ� ǌƵ� ĨƺŚͲ
ƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ƐƚćƌŬĞŶ�ǁŽůůĞŶ� 
–�ƚƌŽƚǌ�ĂůůĞƌ�tŝĚƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�–� 
ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůůĞŶ�tĞŐ�ŵŝƚ�'ŽƩ͘ 
�ĞŶŶ͕�ǁĂƐ�ŝŵŵĞƌ�ƵŶƐ�ďĞŐĞŐŶĞƚ͗ 
'ŽƩ�ŝƐƚ�ŐƌƂƘĞƌ�ƵŶĚ��Z�ŐĞŚƚ�ŵŝƚ͙ 

 
EćŚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ǌƵ� ĚĞŶ� ũćŚƌůŝĐŚ�
ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞŶ� �ǆĞƌǌŝƟĞŶ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ^ŝĞ� ďĞŝ�
<ƌŝƐƟŶĂ��ƺƐĞ������dĞů͗͘�ϬϴϭϬϮ-ϳϮϵϱϵϱͬ 
�-ŵĂŝů͗�ďƵĞƐĞ-ŬƌŝƐƟŶĂΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ 
'ĞƌůŝŶĚĞ� ,ŝůůĞƌ� � � � dĞů͗͘� Ϭϴϵ-ϲϬϯϰϳϮ����������������
�-ŵĂŝů͗�ŐĞƌůŝŶĚĞ͘ŚŝůůĞƌΛĂƌĐŽƌ͘ĚĞ���� 

�ŝůĚ͗�/ŶŐƌŝĚ�D
ĞǇĞƌŚƂĨĞƌ 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϲ 

�ŝůĚĞƌ͗�D
ĂƌŝĂ��ŝĐŚ 

WĂƉƐƚ� &ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ� ŚĂƚ� ĚĂƐ� ͣ,ĞŝůŝŐĞ� :ĂŚƌ͞�
ϮϬϮϱ� ƵŶƚĞƌ� ĚĂƐ� DŽƩŽ� ͣWŝůŐĞƌ� ĚĞƌ� ,ŽīͲ
ŶƵŶŐ͞� ŐĞƐƚĞůůƚ͘� �ĂǌƵ� ŚĂƚ� �ƌǌďŝƐĐŚŽĨ� ZĞŝŶͲ
ŚĂƌĚ� <ĂƌĚŝŶĂů�DĂƌǆ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ƌǌďŝƐƚƵŵ�
ŶĞďĞŶ� ĚĞŵ� DƺŶĐŚŶĞƌ� �Žŵ� ŶŽĐŚ� ƐĞĐŚƐ�
ǁĞŝƚĞƌĞ� :ƵďŝůćƵŵƐŬŝƌĐŚĞŶ� ďĞŶĂŶŶƚ͘� �ŝŶĞ�
ĚĂǀŽŶ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� tĂůůĨĂŚƌƚƐŬŝƌĐŚĞ� DĂƌŝĂ� �ŝĐŚ�
ŝŶ�WůĂŶĞŐŐ͕�ǌƵ�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ŚĞƵĞƌ�Ăŵ� Ϯϭ͘� �Ɖƌŝů�
ĚĞƌ��ŵŵĂƵƐŐĂŶŐ�ĨƺŚƌƚ͗� 
ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ͗�dƌĞīƉƵŶŬƚ�Ăŵ�^-�ĂŚŶŚŽĨ�ZŝĐŚͲ
ƚƵŶŐ�DƺŶĐŚĞŶ� 
ϭϯ͗ϰϭ�hŚƌ͗��ďĨĂŚƌƚ� ^ϱ� ;hŵƐƟĞŐ� ŝŶ�ĚŝĞ� ^ϲ�
ZŝĐŚƚƵŶŐ�dƵƚǌŝŶŐͿ� 
ϭϰ͗ϰϵ� hŚƌ͗� �ŶŬƵŶŌ� ŝŶ� 'ƌćĨĞůĮŶŐ͖� dƌĞīͲ
ƉƵŶŬƚ�ŵŝƚ��ƵƚŽ-�ƵŶĚ�ZĂĚĨĂŚƌĞƌŶ͘� 

^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ� ;ĐĂ͘� ϰϱ� DŝŶͿ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� tĂůůͲ
ĨĂŚƌĞƌǁĞŐ�ŵŝƚ� ĚĞŶ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ� <ƌĞƵǌǁĞŐ-
ƐƚĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ�tĂůůĨĂŚƌƚƐŬŝƌĐŚĞ�DĂƌŝĂ��ŝĐŚ�
;�Ƶ�DĂƌŝĂ-�ŝĐŚ�ϭ͕�ϴϮϭϱϮ�WůĂŶĞŐŐͿ� 
hŵ�ϭϲ�hŚƌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶ�
<ŽŶǌĞƌƚ� ŵŝƚ� �ĂƌŽĐŬŵƵƐŝŬ� Ĩƺƌ� YƵĞƌƐƉŝŶĞƩ�
ƵŶĚ�sŝŽůŝŶĞ͘ 
�ŝĞ�tĂůůĨĂŚƌƚ�ŐĞŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǀŽŶ�
ĚĞƌ� �ŝĐŚĞ� ǌƵƌƺĐŬ͕� ĚĞƌĞŶ� ^ƚĂŵŵ�ďŝƐ� ŚĞƵƚĞ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ� ŝƐƚ͘� hŵ� ĚĂƐ� :ĂŚƌ� ϭϳϭϮ� ƐƚĞůůƚĞŶ�
ǌǁĞŝ� ^ĐŚŵŝĞĚƐďƵďĞŶ� ŝŵ�tĂůĚ� ĞŝŶĞ� ŬůĞŝŶĞ�
DĂƌŝĞŶĮŐƵƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŽŚůƌĂƵŵ�ĚŝĞƐĞƌ��ŝĐŚĞ͘�
�ĂƌĂƵĬŝŶ� ďĞƚĞƚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĚĂǀŽƌ� ƵŶĚ�
ǁƵƌĚĞŶ� ŝŶ� ŝŚƌĞŶ� �ŶůŝĞŐĞŶ� ĞƌŚƂƌƚ͘� ^ĐŚŽŶ�
ďĂůĚ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�,ŽůǌŬĂƉĞůůĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
�ŝĐŚĞ� ŐĞďĂƵƚ͘� ϭϴϬϱ� ƐĐŚůƵŐ� ĞŝŶ� �ůŝƚǌ� ŝŶ� ĚŝĞ�
�ŝĐŚĞ� ĞŝŶ� ƵŶĚ� ǌĞƌƐƚƂƌƚĞ� ĚŝĞ� �ĂƵŵŬƌŽŶĞ͘�
�Ğƌ�^ƚĂŵŵ�ŝƐƚ�ŚĞƵƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�
,ŽĐŚĂůƚĂƌƐ� ĚĞƌ� 'ŶĂĚĞŶŬĂƉĞůůĞ� ŚŝŶƚĞƌ� 'ůĂƐ�
ǌƵ� ƐĞŚĞŶ͘� �ŝĞ� ƐĐŚůŝĐŚƚĞ�DĂƌŝĞŶĮŐƵƌ� ƐƚĞŚƚ͕�
ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�WƌƵŶŬŵĂŶƚĞů�ŐĞŚƺůůƚ͕�ŝŵ�,ŽĐŚĂůƚĂƌ�
ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ĞŝƚĞ�ĚĞƌ��ŝĐŚĞ͘ 
�Žƌƚ� ĨĞŝĞƌŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶĞ� ŬůĞŝŶĞ� KƐƚĞƌĂŶĚĂĐŚƚ͘�
�ĂŶĂĐŚ� ƐƉĂǌŝĞƌĞŶ� ǁŝƌ� ǌƵŵ� �ƌćƵƐƚƺďĞƌů� ŝŶ�
WůĂŶĞŐŐ͘�tĞƌ�ŵĂŐ͕�ŬĂŶŶ�ĚŽƌƚ�ŶŽĐŚ�ŐĞŵƺƚͲ
ůŝĐŚ�ĞŝŶŬĞŚƌĞŶ͘� 
ZƺĐŬĨĂŚƌƚ͗� ϭϵ͗ϰϬ�hŚƌ� ǀŽŵ� ^-�ĂŚŶŚŽĨ� WůĂͲ
ŶĞŐŐ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�;Ϯϭ͗Ϭϵ�hŚƌͿ͘�;KŚŶĞ��ƌŽƚͲ
ǌĞŝƚ�ĂƵĐŚ�Ƶŵ�ϭϳ͗ϰϬ�hŚƌͬ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌͿ� 
�Ğƌ�tĞŐ� ƵŵĨĂƐƐƚ� ŬŶĂƉƉ� ϱ� <ŝůŽŵĞƚĞƌ͘� hŵ�
�ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŝŵ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ� ǁŝƌĚ�
ŐĞďĞƚĞŶ�;dĞů͘�ϬϴϭϬϮ-ϳϳϰϬϬͿ͘���������DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ 

,ĞŝůŝŐĞƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϱ͗�ͣWŝůŐĞƌ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͞ 
�ŵŵĂƵƐŐĂŶŐ�ŶĂĐŚ�DĂƌŝĂ��ŝĐŚ�Ăŵ�Ϯϭ͘��Ɖƌŝů 

EĂĐŚ�DĂƌŝĂ��ŝĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ũćŚƌůŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�
Ƶŵ�ĚŝĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ��ŝĐŚĞ�;ƵŶƚĞŶ�ůŝŶŬƐͿ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DĂƌŝͲ
ĞŶĮŐƵƌ�;ƵŶƚĞŶ�ƌĞĐŚƚƐͿ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͘ 



ϳ 
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�ŝĞŶƐƚĂŐƐ͕�Ăď�ϭϰ�hŚƌ� 
ŝŵ� 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ� 
 
�ůůĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĚĂǌƵ� 
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊ 

^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ�ŝŶ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 

 
ϭϭ͘�Dćƌǌ͗�sŽƌƚƌĂŐ�ĚĞƌ�WŽůŝǌĞŝ� 
ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ͣ�ŶŬĞůƚƌŝĐŬ-�ĞƚƌƵŐ͞� 

  
�ĂƌŝƚĂƐ�&ƌƺŚũĂŚƌƐƐĂŵŵůƵŶŐ 

�ŝĞ�tĞůƚ�ŝƐƚ�ǀŽŶ�<ƌŝƐĞŶ�ŐĞƉƌćŐƚ͕�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĨƺŚůĞŶ�ƐŝĐŚ�
ƺďĞƌĨŽƌĚĞƌƚ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŶ�ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ-�ĂƌŝƚĂƐ�ƐĐŚŶĞůů͕�ĚŝƌĞŬƚ�ƵŶĚ�ƵŶďƺƌŽŬƌĂƟƐĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�
DŽŵĞŶƚĞŶ�ĚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞŶ�EŽƚ�ǌƵƌ�,ŝůĨĞ͘� 
/ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ďŝĞƚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘� 
ϰϬй�/ŚƌĞƌ�^ƉĞŶĚĞŶ�ŇŝĞƘĞŶ�ŝŶ�,ŝůĨƐĂŶŐĞďŽƚĞ�/ŚƌĞƐ�WĨĂƌƌǀĞƌͲ
ďĂŶĚƐ͕�ϲϬй�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ŝŶ��ǁŝĐŚƟŐĞ�,ŝůĨƐĂŶŐĞďŽƚĞ�ƵŶĚ�
WƌŽũĞŬƚĞ�ŝŶ�/ŚƌĞƌ�ZĞŐŝŽŶ͕�ƐĞŝĞŶ�ĞƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ�
ŝŶ�<ƌŝƐĞŶǌĞŝƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�,ŝůĨƐĂŶŐĞďŽƚĞ͘� 
 
tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�/ŚŶĞŶ�ǀŽŶ�,ĞƌǌĞŶ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�
,ŝůĨƐďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͘ 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ƐƉĞŶĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂůůĞƐ�ŶƂƟŐĞ�ĂƵĨ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�,ŽŵƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘Ɖǀ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞͬĂŬƚƵĞůůĞƐ 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϴ 



ϵ 
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'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ďĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ�ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞ�tĞůƚ 
 

ϭϭ͘�Dćƌǌ�ͬ�ϭ͘��Ɖƌŝů�ͬ�ϲ͘�DĂŝ�ͬ� 

ϯ͘�:ƵŶŝ�ͬ�ϭ͘�:Ƶůŝ 

dƌĞīƉƵŶŬƚ͗�Ăď�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ�Ăŵ� 

<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ� 

DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ�ŝŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 

'ƌƺƘ�'ŽƩ͊� 
DĞŝŶ� EĂŵĞ� ŝƐƚ� DĂƵƚĞ� ƵŶĚ� ƐĞŝƚ� <ƵƌǌĞŵ�
ǁŽŚŶĞ� ŝĐŚ� ŝŵ� WĨĂƌƌŚĂƵƐ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ͘� �ƵĨŐĞͲ
ǁĂĐŚƐĞŶ� ďŝŶ� ŝĐŚ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� �ŽƌĨ� ĂƵĨ� ĚĞƌ�
^ĐŚǁćďŝƐĐŚĞŶ��ůď͘��Žƌƚ�ůĞƌŶƚ�ŵĂŶ͕�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�
ĚĂƐ� tĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ� ǌƵ� ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ� -� ĂůƐŽ�
ŚĂďĞ� ŝĐŚ� >ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ� ƐƚƵĚŝĞƌƚ͘� tĞŝů�
ĂďĞƌ� ĚĞƌ� DĞŶƐĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĂůůĞŝŶ� ǀŽŵ� �ƌŽƚ�
ůĞďƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ� ƵŶĚ� ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�
�ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ� ŚĂƚ͕� ĨŽůŐƚĞŶ� ĚĂƐ� ^ƚƵĚŝƵŵ� ĚĞƌ�
dŚĞŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͘ 
�ĂƐƐ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞ͕�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�
tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ƵŶƚƌĞŶŶďĂƌ� ĞŝŶƐ� ƐŝŶĚ͕� ŐĞͲ

ŚƂƌƚ�ǌƵ�ĚĞŶ� ŝŶƚĞŶƐŝͲ
ǀĞŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͕�
ĚŝĞ� ŝĐŚ� ĂůƐ� <ůŝŶŝŬͲ
ƉĨĂƌƌĞƌ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ�
DƺŶĐŚŶĞƌ� <ůŝŶŝŬƵŵ�
ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞ͘ 
Dŝƚ� ŵĞŝŶĞŶ� DƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĂůƐ� ZƵŚĞͲ
ƐƚĂŶĚƐŐĞŝƐƚůŝĐŚĞƌ�ŚĞůĨĞ� ŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ� ŝŵ�WĨĂƌƌͲ
ǀĞƌďĂŶĚ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�ŐƌƺƘĞ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ďĞƐƚĞŶ�
tƺŶƐĐŚĞŶ͕������������������<Ăƌů-�ƵŐĞŶ�DĂƵƚĞ�WĨƌ�ŝ͘Z͘ 

 
sĞƌƐƚćƌŬƵŶŐ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�͘͘͘ 

WĨĂƌƌĞƌ�DĂƵƚĞ�� 

 >ŝĞďĞ�DŝƚĐŚƌŝƐƚĞŶ͕�
ĂůƐ�ZĞůŝŐŝŽŶƐůĞŚƌĞƌ�
ďŝŶ� ŝĐŚ� ƐĞŝƚ� ǀŝĞƌ�
:ĂŚƌĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ�
�ƌŝĐŚ-<ćƐƚŶĞƌ�
^ĐŚƵůĞ� ŝŶ� ,ƂͲ
ŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� ƚćƟŐ͘�
�ĂƐƐ�ŝĐŚ�ŶƵŶ�ĂƵĐŚ�
ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�ŵŝƚĂƌďĞŝƚĞŶ�ĚĂƌĨ͕�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�
ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶĞŶ� �ƵĨĂůů� ĞƌŐĞďĞŶ͘� ^Ğŝƚ� &ĞďƌƵĂƌ�
ĚĂƌĨ� ŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� EĂĐŚĨŽůŐĞ� ǀŽŶ� sĞƌŽŶŝŬĂ�
�ƺƌŬĞƌ�ĚŝĞ�ǌŝƌŬĂ�ϳϬ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĨ� ŝŚƌĞŵ�tĞŐ�
ǌƵƌ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ� ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘� �Ă� ŝĐŚ� ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ�ǀŽƌ�ŵĞŝŶĞƌ�dćƟŐŬĞŝƚ�ĂůƐ�>ĞŚƌĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
^ĞĞůƐŽƌŐĞ� ƚćƟŐ� ǁĂƌ͕� ĨƌĞƵĞ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ƺďĞƌ�
ĚŝĞƐĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞͲ
ŶĞŶ� ŶƵŶ� ĂƵĐŚ� ĂƵƘĞƌŚĂůď� ĚĞƌ� ^ĐŚƵůĞ� ǌƵ�
ďĞŐĞŐŶĞŶ͘����������������������������������������&ĂďŝĂŶ�<ƂĐŬ 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϭϬ 

ZŽƐĞŶŵŽŶƚĂŐ͕�ϯ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
�ŶƐĞŵďůĞ��ŝŬŽƌŽŶ͗��ŝŶĞ�tŝĞĚĞƌďĞŐĞŐŶƵŶŐ�
ŵŝƚ�<ůĞǌŵĞƌŵƵƐŝŬ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϯ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϱ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ΗtŝĞŶĞƌ� <ůĂƐƐŝŬΗ� ĂƵĨ� ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ� /ŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚĞŶ͗� ,ĞŝŬĞ� EŝĐŽĚĞŵƵƐ͕� dƌĂǀĞƌƐŇƂƚĞ͕�
ƵŶĚ� DĂǆŝŵŝůŝĂŶ� DĂŶŐŽůĚ͕� ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ� 'ŝͲ
ƚĂƌƌĞ͕� ƐƉŝĞůĞŶ� tĞƌŬĞ� ǀŽŶ� DŽǌĂƌƚ͕�
�ĞĞƚŚŽǀĞŶ͕�^ĐŚƵďĞƌƚ͕�'ŝƵůŝĂŶŝ�ƵŶĚ��ŝĂďĞůůŝ͘ 

�Ğƌ� sŽƌǀĞƌŬĂƵĨ� ďĞŐŝŶŶƚ� ũĞǁĞŝůƐ� Ăŵ� �ŽŶͲ
ŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĐĂ͘�ϵ�dĂŐĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�<ŽŶǌĞƌƚ͕�ŚĞƵĞƌ�
ĂƵĐŚ�ďĞŝŵ�^ĐŚƵŚŚĂƵƐ�'ĂĂƌ͕�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ�
^ĐŚƌĞŝďǁĂƌĞŶ� KďĞƌŵĞŝĞƌ͕� ^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͘��
;<ĂƌƚĞŶ� Őŝďƚ� ĞƐ� ǌƵ� ϭϴ� �ƵƌŽ͕� ĞƌŵćƘŝŐƚ� ϭϬ�
�ƵƌŽ�Ĩƺƌ�^ĐŚƺůĞƌ͕�^ƚƵĚĞŶƚĞŶ͕�^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶͲ
ĚĞƌƚĞ�;ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ZĞŶƚŶĞƌͿ͘ 

Dŝƚ�DƵƐŝŬ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�ŝŶ�ĚĞŶ�&ƌƺŚůŝŶŐ 

 

�Ğƌ��ŝŶĞ-tĞůƚ-<ƌĞŝƐ� ůćĚƚ� ^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵŵ�
�ƌƵŶĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�&ĂŵŝůŝĞ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�
Ϯϱ͘� DĂŝ� Ƶŵ� ϭϮ� hŚƌ� ŝŶ� ĚĂƐ� WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ƚ͘�
WĞƚĞƌ�ŝŶ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ�ĞŝŶ͘ 
EĂĐŚ� ĚĞŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ� ĞƌͲ
ǁĂƌƚĞƚ�^ŝĞ�ĞŝŶ��ƵīĞƚ�ŵŝƚ�^ĐŚŵĂŶŬĞƌůŶ�ĂƵƐ�
ĚĞŵ�ĨĂŝƌĞŶ�,ĂŶĚĞů�ƐŽǁŝĞ��ƌǌĞƵŐŶŝƐƐĞ�ĂƵƐ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ�WƌŽĚƵŬƟŽŶ͘� 
hŵ�^ƉĞŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�WĂƌƚŶĞƌĚŝƂǌĞƐĞ�ŝŶ�
�ŽƌŽĂƚĂ�ǁŝƌĚ�ŐĞďĞƚĞŶ͘ 

�ƌƵŶĐŚ�Ăŵ�Ϯϱ͘�DĂŝ 
ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝŶĞ-tĞůƚ-<ƌĞŝƐ 

/ŵ� �Ɖƌŝů� ŝƐƚ� ĞƐ� ǁŝĞĚĞƌ�
ƐŽǁĞŝƚ͗� hŶƐĞƌĞ� tĂůůͲ
ĨĂŚƌƚƐŬŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� >ĞŽŶͲ
ŚĂƌĚ�ƂīŶĞƚ�ĞŝŶŵĂů� ŝŵ�
DŽŶĂƚ� ŝŚƌĞ� dƺƌĞŶ� Ĩƺƌ�
ͣ�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ�
^ŽŶŶƚĂŐ͘͞� �ĂďĞŝ� Őŝďƚ�
ĞƐ� Ƶŵ� ϭϱ� hŚƌ� ĞŝŶĞ�

<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ� ƵŶĚ� Ƶŵ� ϭϳ͘ϯϬ� hŚƌ� ĞŝŶ�
ŚĂůďƐƚƺŶĚŝŐĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ͘��Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ� ŝƐƚ� ĨƌĞŝ͕�
Ƶŵ� ^ƉĞŶĚĞŶ� ǁŝƌĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ŐĞďĞƚĞŶ͘� �ĞŶ�
dĂŐ� ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ� ĚĞƌ� ^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ͘ 
dĞƌŵŝŶĞ�ϮϬϮϱ͗��Ϯϲ͘��Ɖƌŝů�ͬ�ϯϭ͘�DĂŝ�ͬ� 
Ϯϭ͘�:ƵŶŝ�ͬ�ϭϵ͘�:Ƶůŝ�ͬ�Ϯϯ͘��ƵŐƵƐƚ�ͬ�ϮϬ͘�^ĞƉƚ͘ 
 
�ĂƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ�<ŽŶǌĞƌƚƉƌŽŐƌĂŵŵ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�
ǌƵ�ŐĞŐĞďĞŶĞƌ��Ğŝƚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ͘ 
�ŵ� >ĞŽŶŚĂƌĚŝĨĞƐƚƐŽŶŶƚĂŐ� ǁŝƌĚ� ĞƐ� ǌƵĚĞŵ�
ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĞŝŶĞ�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŐĞďĞŶ͘� 

�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ 



ϭϭ 

 

 
�'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E 

 

�������������������������������������������� 
�ĂƐ�ƐŽůůĞŶ�^ŝĞ�
ŐĞƌŶĞ�ǁŝƐƐĞŶ 

��ůůĞ��ĞŝƚƌćŐĞ� ƵŶĚ�DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�^ŽŵŵĞƌĂƵƐŐĂďĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌǀĞƌͲ
ďĂŶĚƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ� ;&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ� ďŝƐ� ^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌͿ�ŵƺƐƐĞŶ� ďŝƩĞ�ďŝƐ� ǌƵŵ� ϵ͘� DĂŝ� ŝŵ�
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�tĂƐƐĞƌ� ĂŶ�
ĚĞŶ� &ƌŝĞĚŚƂĨĞŶ� ĞƌƐƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĂƵĨŐĞĚƌĞŚƚ�
ǁŝƌĚ͕� ǁĞŶŶ� ŬĞŝŶ� �ŽĚĞŶĨƌŽƐƚ� ŵĞŚƌ� ǌƵ� ĞƌͲ
ǁĂƌƚĞŶ�ŝƐƚ͘�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͘ 
 

 

�������������������������������������������� 

/DWZ�^^hD͗� 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� 
s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�WĨĂƌƌĞƌ�DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ͖� 
dŝƚĞůďŝůĚ͗� 
dŚŽŵĂƐ�<ĞŵƉĨ͖�/Ŷ͗�ƉĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

 

   

   

ZĞŬĞƌ �ŵŝůǇ Ϯϰ͘ϭϭ͘ 

WĞƟĐ ZĞŵŝ�sĂůĞŶĐŝĂ Ϭϭ͘ϭϮ͘ 

DĂƚĂŶŝĐ sĂůĞŶƟĂ Ϭϴ͘ϭϮ͘ 

�ŝĐŚŶĞƌ >ĞŽŶ ϭϰ͘ϭϮ͘ 

WŝƵƐ �ĂŶŝĞůůĂ ϭϱ͘ϭϮ͘ 

WŝƵƐ �ŵŵĂŶƵĞůĂ ϭϱ͘ϭϮ͘ 

WŝƵƐ &ƌĂŶŬ ϭϱ͘ϭϮ͘ 

,ĞƌǌŽŐ >ƵŝƐ Ϯϱ͘Ϭϭ͘ 

ZĞďĞƌ :ĂŬŽď Ϭϭ͘ϬϮ͘ 

tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ� 
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵƌ�
dĂƵĨĞ͊ 

������tŝĞ�ƐĐŚƂŶ͕�ĚĂƐƐ�ŚĞƵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐŽ�ǀŝĞůĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�dĂŐ�ůĂŶŐ�ĂůƐ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ƚƌĂƘĞŶ�ǌŽŐĞŶ͘��ŵ��ŶĚĞ�ŚĂƩĞŶ�
ĚŝĞ�ϲϴ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ĨĂƐƚ�ĂůůĞ�ďĞƐƚĞůůƚĞŶ� 
�ĚƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞͲ
ƐƵĐŚƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ƐƚŽůǌĞ�^ƵŵŵĞ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘ 
�ůůĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƐŽǁŝĞ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĞůͲ
ĨĞƌŶ�Őŝůƚ�ƵŶƐĞƌ�ŐƌŽƘĞƌ��ĂŶŬ͘ 

� 
�&ƺƌ�/ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĞŝŶ� 

ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ�sĞƌŐĞůƚ͚Ɛ�'ŽƩ͗ 
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͗�ϭϬϲϲϴ͕ϲϵ��ƵƌŽ 
�ĚǀĞŶŝĂƚ͗�Ϯϲϰϵ͕ϰϭ��ƵƌŽ 
:ƵŐĞŶĚŽƉĨĞƌƐŽŶŶƚĂŐ͗�Ϯϴϵ͕ϵϲ��ƵƌŽ 
�ŝĂƐƉŽƌĂ͗�ϰϵϯ͕ϰϭ��ƵƌŽ 
^ƚ͘�<ŽƌďŝŶŝĂŶ͗�ϵϭ͕ϳϮ��ƵƌŽ 
ZĞŶŽǀĂďŝƐ͗�ϭϭϵ͕ϯϬ��ƵƌŽ 

 

ϭϮ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϮ 

�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ͘� 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗����ůƚĞƌŶ�,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ͖��ĚƵĂƌĚ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�,ĂďĞƌƐĞƚǌĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�DŝĐŚĂĞů�tĞƌŶĞƌ͖�DƵƩĞƌ�dŚĞƌĞƐŝĂ�^ĞŵůĞƌ͖� 
�����������������������������sĞƌǁĂŶĚƚƐĐŚĂŌ�<ƌĂƵƚƐŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�tĞƌŶĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������sĞƌŵŝƐƐƚĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

ϴ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� ^ŝƌ�Ϯϳ͕�ϰ-ϳ�ͬ�ϭ�<Žƌ�ϭϱ͕�ϱϰ-ϱϴ�ͬ�>Ŭ�ϲ͕�ϯϵ-ϰϱ 

^Ă͕͘�Ϭϭ͘Ϭϯ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϬϮ͘Ϭϯ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

DŽ͕͘�Ϭϯ͘Ϭϯ͘ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
ϭϵ͘ϯϬ 

 
DƵƐŝŬ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů͗�ZŽƐĞŶŵŽŶƚĂŐƐŬŽŶǌĞƌƚ 

�ŝ͕͘�Ϭϰ͘Ϭϯ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 

Dŝ͕͘�Ϭϱ͘Ϭϯ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌĨĞŝĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌĨĞŝĞƌ 

�Ž͕͘�Ϭϲ͘Ϭϯ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϲ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

&ƌ͕͘�Ϭϳ͘Ϭϯ͘ 
 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
 
ϭϵ͘ϬϬ 

,ů͘�WĞƌƉĞƚƵĂ�Ƶ͘�Śů͘�&ĞůŝĐŝƚĂƐ͕� 
DćƌƚǇƌŝŶŶĞŶ 
tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ 

�ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ͗�&ĂƐƚ-�ƵŶĚ��ďƐƟŶĞŶǌƚĂŐ�—��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞŶ��ƵƘǌĞŝƚ 
�Ƶ��ĞŐŝŶŶ�ĂůůĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŵŝƚ��ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌĨĞŝĞƌ�ǀĞƌďƌĞŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�WĂůŵǌǁĞŝŐĞ�ƵŶĚ� 
-ďƵƐĐŚĞŶ�ĚĞƐ�sŽƌũĂŚƌĞƐ͘��ŝƩĞ�ďƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ�ŽŚŶĞ�<ƌĞƉƉƉĂƉŝĞƌ�ƵŶĚ�WůĂƐƟŬ�ŵŝƚ͘ 



ϭϯ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϯ 

,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͗�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͕�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ͕�^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�ͬ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͗�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͕�^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ͕�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�

^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ͬ��ƌƵŶŶƚŚĂů͗�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͕�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ�ͬ�<ŝƌĐŚƐƚŽĐŬĂĐŚ͗�^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ͬ��,ŽĨŽůĚŝŶŐ͗�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�

WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ͕�DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ�ͬ�&ĂŝƐƚĞŶŚĂĂƌ͗�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů� 

   

ϭ͘�&�^d�E^KEEd�'� �ƚŶ�Ϯϲ͕�ϰ-ϭϬ�ͬ�ZƂŵ�ϭϬ͕�ϴ-ϭϯ�ͬ�>Ŭ�ϰ͕�ϭ-ϭϯ 

^Ă͕͘�Ϭϴ͘Ϭϯ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ� 

,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ǀŽŶ�'ŽƩ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϭϵ͘Ϭϯ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�ŝ͕͘�ϭϭ͘Ϭϯ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϰ͘ϯϬ 
 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ͗�sŽƌƚƌĂŐ�ĚĞƌ�WŽůŝǌĞŝ�ƺďĞƌ��ŶŬĞůƚƌŝĐŬ-�ĞƚƌƵŐ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ͗�&ƌƺŚůŝŶŐƐƐŝŶŐĞŶ� 
ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ƌĂƵĞŶƐŝŶŐŬƌĞŝƐ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
dƌĞīƉƵŶƚ�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů 

Dŝ͕͘�ϭϮ͘Ϭϯ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϭϯ͘Ϭϯ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
ϭϲ͘ϯϬ 
ϭϵ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
�ǆĞƌǌŝƟĞŶ�ŝŵ��ůůƚĂŐ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗����WĨĂƌƌĞƌ�DĂƚŚŝĂƐ�,ćƵƐů�ǌƵŵ�ϱ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖� 
������������������������������WĨĂƌƌĞƌ��ĞƌŶŚĂƌĚ�<ŽĐŚ�ǌƵŵ�ϭϯ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖�ZŽďĞƌƚ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂŶŶĞ��ĂĐŚ͖� 
������������������������������<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�>ƵŝƚƉŽůĚ�^ĐŚŵŝĚƚ�ƵŶĚ�ďĞŝĚĞƌƐĞŝƟŐĞ�sĞƌǁĂŶĚƚƐĐŚĂŌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�WĞƚĞƌ�DĞƵƚŚĞŶ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗��������������ŚĞĨƌĂƵ͕�DƵƩĞƌ�ƵŶĚ�KŵĂ��ůŝƐĂďĞƚŚ�^ĞůůŶĞƌ͖�WĞƚĞƌ��ĞĐŚƚĞƌ͕�WĂƵů�dƌĞŵŵĞů 

&ƌ͕͘�ϭϰ͘Ϭϯ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
<ƌĞƵǌǁĞŐ-�ŶĚĂĐŚƚ 

 

ϭϰ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϰ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗������&Ğůŝǆ�ƵŶĚ��ĞƌŶĚ�tĞƐƐŽůůĞŬ͖�:ŽƐĞĨ�&ĞůĚŵĂŶŶ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͖� 
��������������������������������:ŽƐĞĨ�DĂŐĞƌů�ŵŝƚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͖�:ŽŚĂŶŶ�tĞďĞƌ͖� 
���������������������������������ŚĞŵĂŶŶ�:ŽƐĞƉŚ�WĂƵůŝ�ƵŶĚ�^ŽŚŶ�:ŽƐĞĨ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗���������tĞůƞƌŝĞĚĞŶ͖�<ůĂƌĂ�tćƐůĞƌ͖��ůƚĞƌŶ�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ZŝĞĚů͖� 
��������������������������������WĂƵů�ƵŶĚ��ůŝƐĂďĞƚŚ��ĞŚĂŵ�ƐŽǁŝĞ�tĞƌŶĞƌ�>ĂƵƌĞŶƚ͖� 
��������������������������������'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ�:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�&ŝŶŬ͖��ůƚĞƌŶ��ŶƚŽŶ�ƵŶĚ�ZĞŐŝŶĂ�&ŝŶŬ͖ 
��������������������������������KŶŬĞů�:ŽŚĂŶŶ��ĂƉƟƐƚ�ƵŶĚ�dĂŶƚĞ�ZĞƐŝ�&ŝŶŬ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗���������������ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ůƚĞƌŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ZĞĚĞƌ�ƵŶĚ�tŝŵŵĞƌ͖� 
���������������������������������ŶŶĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�,ƂƌŐĞƌ͖�sĂƚĞƌ�sĂůĞŶƟŶ�sŽŐůƌŝĞĚĞƌ͖ 
��������������������������������^ĐŚǁĂŐĞƌ�&ƌĂŶŬ�'ƂƚŚĞ͖��ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�:ŽƐĞĨ�EĞƵŵĂŶŶ�������������������������������� 

   

Ϯ͘�&�^d�E^KEEd�'� 'ĞŶ�ϭϱ͕�ϱ-ϭϮ͘�ϭϳ-ϭϴ�ͬ�WŚŝů�ϯ͕�ϭϳ�-�ϰ͕�ϭ�ͬ�>Ŭ�ϵ͕�Ϯϴď-ϯϲ 
�ĂƌŝƚĂƐ-&ƌƺŚũĂŚƌƐƐĂŵŵůƵŶŐ�;<ŝƌĐŚĞŶŬŽůůĞŬƚĞͿ 

^Ă͕͘�ϭϱ͘Ϭϯ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�<ůĞŵĞŶƐ�DĂƌŝĂ�,ŽĩĂƵĞƌ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌŶ 

^Ž͕͘�ϭϲ͘Ϭϯ͘ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌŶ 

�ŝ͕͘�ϭϴ͘Ϭϯ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;sŽƌĂďĞŶĚ�ǌƵ�:ŽƐĞĮͿ 

Dŝ͕͘�ϭϵ͘Ϭϯ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,½͘�:ÊÝ�¥͕��Ù�çã®¦�Ã���Ù�'Êãã�ÝÃçãã�Ù�D�Ù®� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϮϬ͘Ϭϯ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
ϭϲ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϵ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 
�ǆĞƌǌŝƟĞŶ�ŝŵ��ůůƚĂŐ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��DƵƩĞƌ�>ǇĚŝĂ��ĞĐŚĞƌ͖��ŶŶĂ�ƵŶĚ��ƌǁŝŶ�,ŽīŵĂŶŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������ůŝƐĂďĞƚŚ�<ĂƌŐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������ůƚĞƌŶ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�>ƵĚǁŝŐ�tĂŐŶĞƌ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͖�&ĂŵŝůŝĞŶ�>ĞŐŐĞ�ƵŶĚ�WƌĞŵ���� 



ϭϱ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϱ 

ϯ͘�&�^d�E^KEEd�'� �ǆ�ϯ͕�ϭ-ϴĂ͘�ϭϯ-ϭϱ�ͬ�ϭ<Žƌ�ϭϬ͕�ϭ-ϲ͘�ϭϬ-ϭϮ�ͬ�>Ŭ�ϭϯ͕�ϭ-ϵ 

^Ă͕͘�ϮϮ͘Ϭϯ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϯϯ͘Ϭϯ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϵ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌŶ 
DƵƐŝŬ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů͗� 
ͣtŝĞŶĞƌ�<ůĂƐƐŝŬ͞�ĂƵĨ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ 

�ŝ͕͘�Ϯϱ͘Ϭϯ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

s�Ù»ìÄ�®¦çÄ¦���Ý�,�ÙÙÄ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
^ƟůůĞ��Ğŝƚ—��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;,ŽĐŚĨĞƐƚͿ 
:ƵŐĞŶĚŬƌĞƵǌǁĞŐ 

Dŝ͕͘�Ϯϲ͘Ϭϯ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�Ϯϳ͘Ϭϯ͘ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϵ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
�ǆĞƌǌŝƟĞŶ�ŝŵ��ůůƚĂŐ 

&ƌ͕͘�Ϯϴ͘Ϭϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
<ƌĞƵǌǁĞŐ-�ŶĚĂĐŚƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗����������EŽƚůĞŝĚĞŶĚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�<ƌŝĞŐƐŐĞďŝĞƚĞŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������������DĂƌŝĂ�>ŝŶĚďƺĐŚů 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�������������������sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐƌƵƉƉĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͖�&ƌĂŶŬ�'ƂƚŚĞ͖� 
�������������������������������������ŚĞŵĂŶŶ��ƌŝĐŚ�WƌćŶĚƚů 

 

ϰ͘�&�^d�E^KEEd�'�;>ĂĞƚĂƌĞͿ� :ŽƐ�ϱ͕�ϵĂ͘�ϭϬ-ϭϮ�ͬ�Ϯ<Žƌ�ϱ͕�ϭϳ-Ϯϭ�ͬ�>Ŭ�ϭϱ͕�ϭ-ϯ͘�ϭϭ-ϯϮ 

^Ă͕͘�Ϯϵ͘Ϭϯ͘ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϲ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
dĂƵĨĞƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐĨĞŝĞƌ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ�ŵŝƚ�&ŝƌŵůŝŶŐĞŶ 

 

ϭϲ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϲ 

^Ž͕͘�ϯϬ͘Ϭϯ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

�ĐŚƚƵŶŐ͗��ĞŝƚƵŵƐƚĞůůƵŶŐ͊ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�ŝ͕͘�Ϭϭ͘Ϭϰ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
dƌĞīƉƵŶƚ�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů 

Dŝ͕͘�ϬϮ͘Ϭϰ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�Ϭϯ͘Ϭϰ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϵ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
�ǆĞƌǌŝƟĞŶ�ŝŵ��ůůƚĂŐ 

&ƌ͕͘�Ϭϰ͘Ϭϰ͘ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
<ƌĞƵǌǁĞŐ-�ŶĚĂĐŚƚ 

�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ͘� 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�����������ůƚĞƌŶ�,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ͖��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�'ŝŐů�ƵŶĚ�^ŝǆ� 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗��������������ƌƵĚĞƌ�'ƺŶƚĞƌ��ŐŐĞƌĚŝŶŐĞƌ͖��ůƚĞƌŶ��ŶƚŽŶ�ƵŶĚ�ZĞŐŝŶĂ�&ŝŶŬ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗��������������������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�<Ăƌů�ƵŶĚ��ĂŝŶĞƌ 

 

ϱ͘�&�^d�E^KEEd�'��� :ĞƐ�ϰϯ͕�ϭϲ-Ϯϭ�ͬ�WŚŝů�ϯ͕�ϴ-ϭϰ�ͬ�:ŽŚ�ϴ͕�ϭ-ϭϭ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŝƐĐŚƂŇŝĐŚĞ�,ŝůĨƐǁĞƌŬ�ΖD/^�Z�KZΖ� 

^Ă͕͘�Ϭϱ͘Ϭϰ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϭϲ͘Ϭϰ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
D/^�Z�KZ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�ŝ͕͘�Ϭϴ͘Ϭϰ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϰ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 



ϭϳ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϳ 

Dŝ͕͘�Ϭϵ͘Ϭϰ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϭϬ͘Ϭϰ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϵ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
�ǆĞƌǌŝƟĞŶ�ŝŵ��ůůƚĂŐ 

&ƌ͕͘�ϭϭ͘Ϭϰ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ� 

 
ϭϴ͘ϬϬ 

 
WĂůŵďƺƐĐŚĞůďŝŶĚĞŶ�ĚĞƐ�&ƌĂƵĞŶŬůƵď 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗������ůƚĞƌŶ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�KĞƩů͖�WŚŝůŝƉƉ�DĂƌǆ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗���������ůƚĞƌŶ�<Ăƌů�ƵŶĚ�DĂƚŚŝůĚĞ�^Ğǆ͖��ůƚĞƌŶ͕��ƌƺĚĞƌ�ƵŶĚ�EĞīĞ�ǀŽŶ��ƌŶƐƚ�tĞƌŶĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗��������������DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�<ƌŝĞŐƐŐĞďŝĞƚĞŶ͖��ŶŶĂ�ƵŶĚ��ŶƚŽŶ�&ĞƐƚŶĞƌ 

,�®½®¦��tÊ�«� 

W�>D^KEEd�'��:ĞƐ�ϱϬ͕�ϰ-ϳ�ͬ�WŚŝů�Ϯ͕�ϲ-ϭϭ�ͬ�>Ŭ�ϭϵ͕�Ϯϴ-ϰϬ������������<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�,ĞŝůŝŐĞ�>ĂŶĚ 

^Ă͕͘�ϭϮ͘Ϭϰ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ�ŵŝƚ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�Ƶ͘�WĂƐƐŝŽŶ 

^Ž͕͘�ϭϯ͘Ϭϰ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ƵŶĚ�WĂƐƐŝŽŶ 
&ĂŵŝůŝĞŶ-tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�ŝ͕͘�ϭϱ͘Ϭϰ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

�®�ÄÝã�¦���Ù�»�ÙóÊ�«� 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
�ƵƘ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 

Dŝ͕͘�ϭϲ͘Ϭϰ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

D®ããóÊ�«���Ù�»�ÙóÊ�«�� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϭϳ͘Ϭϰ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
 
ϮϬ͘ϬϬ 
Ϯϭ͘ϯϬ 
ϮϮ͘ϬϬ 
Ϯϯ͘ϬϬ 
Ϯϰ͘ϬϬ 
Ϭϭ͘ϬϬ 

'ÙìÄ�ÊÄÄ�ÙÝã�¦ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽŵ�>ĞƚǌƚĞŶ��ďĞŶĚŵĂŚů�ƵŶĚ� 
mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ĚĞƐ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐƐƚĞŶ�ŝŶƐ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�ǌƵƌ��ŶďĞƚƵŶŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽŵ�>ĞƚǌƚĞŶ��ďĞŶĚŵĂŚů�ŵŝƚ�&ƵƘǁĂƐĐŚƵŶŐ 
'ĞďĞƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�EĂĐŚƚ͗�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ 
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐ 
sŝŐŝů 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 
�ŝŶƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐƐƚĞŶ 

 

ϭϴ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϴ 

<�Ù¥Ù�®ã�¦�;&ĂƐƚ-�ƵŶĚ��ďƐƟŶĞŶǌƚĂŐͿ�-�&ĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ��ŚƌŝƐƟ 
:ĞƐ�ϱϮ͕�ϭϯ�-�ϱϯ͕�ϭϮ�ͬ�,Ğďƌ�ϰ͕�ϭϰ-ϭϲ͖�ϱ͕�ϳ-ϵ�ͬ�:ŽŚ�ϭϴ͕�ϭ�-�ϭϵ͕�ϰϮ 

��ŝƩĞ��ŚƌŝƐƚďĂƵŵŬƌĞƵǌĞ�ǀŽŶ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͊������������������������������������������������������������������������������

&ƌ͕͘�ϭϴ͘Ϭϰ͘ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϲ͘ϬϬ 
ϭϲ͘ϬϬ 
ϭϲ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ� 
<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ� 
<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ 
<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ 
^ƟůůĞƐ�'ĞďĞƚ�Ăŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ƌĂď 
^ƟůůĞƐ�'ĞďĞƚ�Ăŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ƌĂď 
^ƟůůĞƐ�'ĞďĞƚ�Ăŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ƌĂď 
DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ��ĞƐŝŶŶƵŶŐ�Ăŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ƌĂď͖ 
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�&ůŽƌŝĂŶ�^ĐŚŶĂďĞů�;KďŽĞͿ�ƵŶĚ 
DŝĐŚĂĞů��ƵƌŐŚĂƌƚ�;KƌŐĞůͿ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�����WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŚĂŶŶ��ĂĐŬĞƌ�ǌƵŵ�ϰϰ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖� 
�������������������������������WĨĂƌƌĞƌ�:ŽƐĞĨ�sĂƌŶĂŝ�ǌƵŵ�ϯϮ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖�/ƐŝĚŽƌ�tćƐůĞƌ͖�DĂƌŝĂ�^ĞŶĚůŝŶŐĞƌ͖����� 
��������������������������������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�<Ăƌů�>ĂŶŐĞƌ�ƐŽǁŝĞ�sĂƚĞƌ�'ĞŽƌŐ�&ŝƐĐŚĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗��������:ŽƐĞĮŶĞ�ƵŶĚ�DŝĐŚĂĞů�<ůĂƐ͖��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�,ĂƵƐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗��������������sĂƚĞƌ�'ĞŽƌŐ�DĂŝĞƌ 

   

<�ÙÝ�ÃÝã�¦�-�&�®�Ù���Ù�'Ù���ÝÙç«����Ý�,�ÙÙÄ 

^Ă͕͘�ϭϵ͘Ϭϰ͘ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 

 
^ƟůůĞƐ�'ĞďĞƚ�Ăŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ƌĂď�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 

,Ê�«¥�Ýã���Ù��ç¥�ÙÝã�«çÄ¦���Ý�,�ÙÙÄ 
^ĂŵƐƚĂŐ�EĂĐŚƚ�ďŝƐ�DŽŶƚĂŐ͗�^ƉĞŝƐĞŶƐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͕� 

KƐƚĞƌŬĞƌǌĞŶǀĞƌŬĂƵĨ�ĚĞƌ�&ŝƌŵůŝŶŐĞ 
�ƉŐ�ϭϬ͕�ϯϰĂ͘�ϯϳ-ϰϯ�ͬ�<Žů�ϯ͕�ϭ-ϰ�ŽĚ͘�ϭ<Žƌ�ϱ͕�ϲď-ϴ�ͬ�:ŽŚ�ϮϬ͕�ϭ-ϵ�ŽĚ͘�:ŽŚ�ϮϬ͕�ϭ-ϭϴ 

^Ă͕͘�ϭϵ͘Ϭϰ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
Ϯϭ͘ϬϬ 

 
&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 



ϭϵ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϵ 

KÝã�ÙÝÊÄÄã�¦�� 
�ƉŐ�ϭϬ͕�ϯϰĂ͘�ϯϳ-ϰϯ�ͬ�<Žů�ϯ͕�ϭ-ϰ�ŽĚ͘�ϭ<Žƌ�ϱ͕�ϲď-ϴ�ͬ�:ŽŚ�ϮϬ͕�ϭ-ϵ�ŽĚ͘�:ŽŚ�ϮϬ͕�ϭ-ϭϴ 

^ĂŵƐƚĂŐ�ďŝƐ�DŽŶƚĂŐ͗�^ƉĞŝƐĞŶƐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� 

^Ž͕͘�ϮϬ͘Ϭϰ͘ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
Ϭϱ͘ϬϬ 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ůćƐĞƌ 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
KƐƚĞƌǀĞƐƉĞƌ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�^ĐŚŽůĂ� 

KÝã�ÙÃÊÄã�¦���� 
�ƉŐ�Ϯ͕�ϭϰ͘�ϮϮ-ϯϯ�ͬ�ϭ<Žƌ�ϭϱ͕�ϭ-ϴ͘�ϭϭ�ͬ�>Ŭ�Ϯϰ͕�ϭϯ-ϯϱ�ŽĚ͘�Dƚ�Ϯϴ͕�ϴ-ϭϱ 

DŽ͕͘�Ϯϭ͘Ϭϰ͘ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϯ͘ϯϬ 

 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
�ŵŵĂƵƐŐĂŶŐ�ŶĂĐŚ�DĂƌŝĂ��ŝĐŚ͕�ƐŝĞŚĞ�^͘�ϴ 

 

�ŝĞ� KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ͕� ĚŝĞ� ĂƵĐŚ� ŚĞƵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ZĞŐŝŶĂ� &ŝĞŐĞƌƚ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚ� ŚĂƚ͕�
ǌŝĞƌƚ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� <ƌĞƵǌ� ĂƵƐ� ĞŝŶĞŵ� �ĂƵŵ͕� ĚĂƐ� ŝŶ� ĚĞƌ�DŝƩĞ� ŐĞƚĞŝůƚ� ŝƐƚ͘�
�ĞŝĚĞ�,ćůŌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚƌĞŝ�,ĞƌǌĞŶ�ĂůƐ�^ǇŵďŽůĞ�Ĩƺƌ�'ůĂƵďĞ͕�>ŝĞďĞ�
ƵŶĚ� ,ŽīŶƵŶŐ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘� �ƵƐ� ĚĞŶ� ,ĞƌǌĞŶ� ƐƚƌƂŵƚ� ĚĂƐ�
tĂƐƐĞƌ� ĚĞƐ� >ĞďĞŶƐ͕� ĚĂƐ� ƵŶƐĞƌĞ� �ƌĚĞ� ƵŶĚ� ŝŚƌĞ� �ĞǁŽŚŶĞƌ� Ăŵ� >ĞďĞŶ�
ĞƌŚćůƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĞƌŵĂŚŶƚ͕�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�hŵǁĞůƚ�ĂĐŚƚƐĂŵ�ƵŵǌƵŐĞŚĞŶ͘ 
mďĞƌ�ĚĞŵ�<ƌĞƵǌ�ůĞƵĐŚƚĞƚ�ĞŝŶĞ�ŚĞůůĞ�KƐƚĞƌƐŽŶŶĞ͕�ĚĂƐ�ĞǁŝŐĞ�ŚŝŵŵůŝƐĐŚĞ�
>ŝĐŚƚ� ĂůƐ� �ĞŝĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ͘� �ĂƌƺďĞƌ�
ƐƚĞŚƚ�ĚĞƌ�ZĞŐĞŶďŽŐĞŶ͕�ĚĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ĚĞŶ��ƵŶĚ�ŝŵ�ĂůƚĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ďĞƐŝĞͲ
ŐĞůƚ� ŚĂƚ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ŝŵŵĞƌ� ŶŽĐŚ� Őŝůƚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�'ŽƩ� ƵŶĚ� ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘�
�ŝĞ�dĂƵďĞ�ŝŵ�ZĞŐĞŶďŽŐĞŶ�ŝƐƚ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ŶĂĐŚ�&ƌŝĞĚĞŶ͘� 
�ŝĞ� ƐƚĂƌŬĞ� ĨƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ� sĞƌďŝŶĚƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƐ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐ� ŵŝƚ�
�ŽƌŽĂƚĄ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�&ůĂŐŐĞŶ��ƌĂƐŝůŝĞŶƐ�ƵŶĚ��ĂǇĞƌŶƐ�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ�
ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ŝŶĞ�ĚĞƌ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ�<ĞƌǌĞŶ�ŝƐƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ��ŽƌŽĂƚĄ�ĂŶŐĞͲ
ŬŽŵŵĞŶ͘� 

�ŝŶĞ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ�ĂůƐ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ 

 

ϮϬ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϮϬ 

�ŝ͕͘�ϮϮ͘Ϭϰ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

�®�ÄÝã�¦���Ù�KÝã�ÙÊ»ã�ò 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

Dŝ͕͘�Ϯϯ͘Ϭϰ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

D®ããóÊ�«���Ù�KÝã�ÙÊ»ã�ò 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�Ϯϰ͘Ϭϰ͘ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

�ÊÄÄ�ÙÝã�¦���Ù�KÝã�ÙÊ»ã�ò 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵͿ͗� 
�ŝƩŐĂŶŐ�ǀŽŶ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ�Ăď�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗����������tĞůƞƌŝĞĚĞŶ͖�DƵƩĞƌ�>ǇĚŝĂ��ĞĐŚĞƌ͖�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�'ĞŽƌŐ�^ƚĞŝŶďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������������>ƵĚǁŝŐ��ĞƐƚůĞƌ͖��ůƚĞƌŶ�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ZŝĞĚů 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗��������������������ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ŝƌŵůŝŶŐĞ�� 

 

Ϯ͘�^KEEd�'���Z�K^d�Z��/d�-�t�®ÝÝ�Ù�^ÊÄÄã�¦�-�^ÊÄÄã�¦���Ù�¦Ïãã½͘���ÙÃ«�Ùþ®¦»�®ã�  
�ƉŐ�ϱ͕�ϭϮ-ϭϲ�ͬ�KĪ�ϭ͕�ϵ-ϭϭĂ͘�ϭϮ-ϭϯ͘�ϭϳ-ϭϵ�ͬ�:ŽŚ�ϮϬ͕�ϭϵ-ϯϭ 

^Ă͕͘�Ϯϲ͘Ϭϰ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

Ý�ÃÝã�¦���Ù�KÝã�ÙÊ»ã�ò 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�,ĂůďƐƚƺŶĚŝŐĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ� 
ŵŝƚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƵŶƚĞƌ�ďĞŝĚĞƌůĞŝ�'ĞƐƚĂůƚ 

^Ž͕͘�Ϯϳ͘Ϭϰ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�ŝ͕͘�Ϯϵ͘Ϭϰ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ǀŽŶ�^ŝĞŶĂ͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ͕�WĂƚƌŽŶŝŶ��ƵƌŽƉĂƐ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
^ƟůůĞ��Ğŝƚ͗��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

Dŝ͕͘�ϯϬ͘Ϭϰ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;sŽƌĂďĞŶĚͿ 

�Ž͕͘�Ϭϭ͘Ϭϱ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 
DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ 

 
ϭϬ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,½͘�D�Ù®�͕�W�ãÙÊÄ®Ä���Ý�>�Ä��Ý���ù�ÙÄ 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
�ƌƐƚĞ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞ�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ 



Ϯϭ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d Ϯϭ 

�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ͘� 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�����������ůƚĞƌŶ�,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ͖�:ŽƐĞĨ�&ĞůĚŵĂŶŶ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͖� 
������������������������������������ZŽďĞƌƚ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂŶŶĞ��ĂĐŚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������������^ĐŚǁĞƐƚĞƌ��ůŝƐĂďĞƚŚ�>ŝĞďŚĂƌƚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗��������������������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�&ƌĂŶǌ�,ĞŝŐů��� 

 

ϯ͘�^KEEd�'���Z�K^d�Z��/d�� 
�ƉŐ�ϱ͕�Ϯϳď-ϯϮ͘�ϰϬď-ϰϭ�ͬ�KĪ�ϱ͕�ϭϭ-ϭϰ�ͬ�:ŽŚ�Ϯϭ͕�ϭ-ϭϵ�;<&͗�Ϯϭ͕�ϭ-ϭϰͿ 

^Ă͕͘�Ϭϯ͘Ϭϱ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ůů͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�ƵŶĚ�:ĂŬŽďƵƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϭϰ͘Ϭϱ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
DĂƌŝĂ��ůƚĞŶďƵƌŐ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϰ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�&ŝƌŵůŝŶŐĞŶ 
&ƵƘǁĂůůĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�DĂƌŝĂ��ůƚĞŶďƵƌŐ�Ăď�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ŝŶ�DĂƌŝĂ��ůƚĞŶďƵƌŐ͖� 
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĐŚƂƌĞ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐ 

�ŝ͕͘�Ϭϲ͘Ϭϱ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�^ŝŐŝƐŵƵŶĚ͕�<ƂŶŝŐ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
dƌĞīƉƵŶƚ�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů 

Dŝ͕͘�Ϭϳ͘Ϭϱ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϰ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ŝŐĂ-ZĞŐŝŽŶĂůǀĞƌďƵŶĚ 

�Ž͕͘�Ϭϴ͘Ϭϱ͘ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϵ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
�ǆĞƌǌŝƟĞŶ�ŝŵ��ůůƚĂŐ͗�EĂĐŚďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�^ŽŵŵĞƌĂƵƐŐĂďĞ�Ě͘�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�;&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�-�^ĞƉƚ͘Ϳ 

 

ϮϮ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϮϮ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��DƵƩĞƌ�>ǇĚŝĂ��ĞĐŚĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����ŚƌŝƐƟŶĞ��ŝŶŚĞůůŝŐ͖��ŵŝůŝĞ͕��ƌŝŬĂ�ƵŶĚ�'ĞŽƌŐ�DƺůůĞƌ͖�ZŽƐŝŶĂ�tŝĚŵĂŶ͖� 
����������������������������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ��ŝĐŚŶĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗���������WŽůŝƟŬĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WŽůŝƟŬĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĨƌŝĞĚĞŶďƌŝŶŐĞŶĚĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ƚƌĞīĞŶ���� 

 

ϰ͘�^KEEd�'���Z�K^d�Z��/d� �ƉŐ�ϭϯ͕�ϭϰ͘�ϰϯď-ϱϮ�ͬ�KĪ�ϳ͕�ϵ͘�ϭϰď-ϭϳ�ͬ�:ŽŚ�ϭϬ͕�Ϯϳ-ϯϬ 

^Ă͕͘�ϭϬ͘Ϭϱ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ�ŵŝƚ�&ŝƌŵůŝŶŐĞŶ 

^Ž͕͘�ϭϭ͘Ϭϱ͘ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 

 
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ŽŵďŽ 
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ŽŵďŽ 
DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ͣ�ŵ�,Ăƌƚ͞��;tćĐŚƚĞƌŚŽĨͿ 
�ĂŶŬĂŶĚĂĐŚƚ�ǌƵƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 
DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ĚĞƐ�dƌĂĐŚƚĞŶǀĞƌĞŝŶƐ 

�ŝ͕͘�ϭϯ͘Ϭϱ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�hŶƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĞŶ�&ƌĂƵ�ŝŶ�&ĂƟŵĂ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϰ͘Ϭϱ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϭϱ͘Ϭϱ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗����������<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�tŝĞĐǌŽƌĞŬ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������������tĞůƞƌŝĞĚĞŶ͖��ůƚĞƌŶ��ŶƚŽŶ�ƵŶĚ�ZĞŐŝŶĂ�&ŝŶŬ͖� 
������������������������������������KŶŬĞů�:ŽŚĂŶŶ��ĂƉƟƐƚ�ƵŶĚ�dĂŶƚĞ�ZĞƐŝ�&ŝŶŬ͖� 
������������������������������������'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ�:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�&ŝŶŬ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�������������������sĂƚĞƌ�DŝĐŚĂĞů�WƂƫŶŐĞƌ 

&ƌ͕͘�ϭϲ͘ϱ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ 



Ϯϯ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d Ϯϯ 

ϱ͘�^KEEd�'���Z�K^d�Z��/d� �ƉŐ�ϭϰ͕�Ϯϭď-Ϯϳ�ͬ�KĪ�Ϯϭ͕�ϭ-ϱĂ�ͬ�:ŽŚ�ϭϯ͕�ϯϭ-ϯϯĂ͘�ϯϰ-ϯϱ 

^Ă͕͘�ϭϳ͘Ϭϱ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϭϴ͘Ϭϱ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ŽŵďŽ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ŽŵďŽ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
�ĂŶŬĂŶĚĂĐŚƚ�ǌƵƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�&ŝƌŵůŝŶŐĞŶ�ĂůƐ��ďƐĐŚůƵƐƐ� 
ǌƵŵ�<ƌĞĂƟǀŶĂĐŚŵŝƩĂŐ 

�ŝ͕͘�ϮϬ͘Ϭϱ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�Ϯϭ͘Ϭϱ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϮϮ͘Ϭϱ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�ZŝƚĂ�ǀŽŶ��ĂƐĐŝĂ͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�����������ůƚĞƌŶ�DĞĐŚƚŚŝůĚ�ƵŶĚ��ĞƌƚŽůĚ�tĞŝƘ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗��������������ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ŝƌŵůŝŶŐĞ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�������������������&ĂŵŝůŝĞŶ�>ĞŐŐĞ�ƵŶĚ�WƌĞŵ 

 

ϲ͘�^KEEd�'���Z�K^d�Z��/d� �ƉŐ�ϭϱ͕�ϭ-Ϯ͘�ϮϮ-Ϯϵ�ͬ�KĪ�Ϯϭ͕�ϭϬ-ϭϰ͘�ϮϮ-Ϯϯ�ͬ�:ŽŚ�ϭϰ͕�Ϯϯ-Ϯϵ 

^Ă͕͘�Ϯϰ͘Ϭϱ͘ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ�ŵŝƚ�&ŝƌŵůŝŶŐĞŶ 

&ƌ͕͘�Ϯϯ͘Ϭϱ͘ 
DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 

Ϯϰ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d Ϯϰ 

,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͗� DĂƌŝć� 'ĞďƵƌƚ͕� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ͕� ^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ� ͬ� ^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͗� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ͕� ^ƚ͘� >ĞŽŶŚĂƌĚ͕� 

WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ� ͬ� �ƌƵŶŶƚŚĂů͗� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ͕� WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ� ͬ� <ŝƌĐŚƐƚŽĐŬĂĐŚ͗� ^ƚ͘� 'ĞŽƌŐ� ͬ� 

,ŽĨŽůĚŝŶŐ͗�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ͕�DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ�ͬ�&ĂŝƐƚĞŶŚĂĂƌ͗�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů� 

^Ž͕͘�Ϯϱ͘Ϭϱ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
 
ϭϳ͘ϯϬ 

 
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ůćƐĞƌ 
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ůćƐĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖� 
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��ŝŶĞ-tĞůƚ-�ƌƵŶĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
�ĂŶŬĂŶĚĂĐŚƚ�ǌƵƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 

DŽ͕͘�Ϯϲ͘Ϭϱ͘ 
 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�WŚŝůŝƉƉ�EĞƌŝ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ 
DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ĚĞƐ�&ƌĂƵĞŶŬůƵď�Ăŵ�DŝŶƐŝŶŐĞƌ�^ƚĂĚů 

�ŝ͕͘�Ϯϳ͘Ϭϱ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
^ƟůůĞ��Ğŝƚ͗��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�Ϯϴ͘Ϭϱ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
�ŝƩŐĂŶŐ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ�;ďĞŝ�ũĞĚĞŵ�tĞƩĞƌͿ�ǌƵŵ� 
sŽƌĂďĞŶĚ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�Ϯϵ͘Ϭϱ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
ůĞƚǌƚĞ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞ�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ 

�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ͘� 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�����������ůƚĞƌŶ�,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗��������������ůƚĞƌŶ�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ZŝĞĚů͖��ůƚĞƌŶ��ŶƚŽŶ�ƵŶĚ�ZĞŐŝŶĂ�&ŝŶŬ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�������������������sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐƌƵƉƉĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͖�sĂƚĞƌ�&ƌĂŶǌ�yĂǀĞƌ��ĞƵƚĞƌ 

�«Ù®Ýã®�,®ÃÃ�½¥�«Ùã 
�ƉŐ�ϭ͕�ϭ-ϭϭ�ͬ��ƉŚ�ϭ͕�ϭϳ-Ϯϯ�ŽĚ͘�,Ğďƌ�ϵ͕�Ϯϰ-Ϯϴ͖�ϭϬ͕�ϭϵ-Ϯϯ�ͬ�>Ŭ�Ϯϰ͕�ϰϲ-ϱϯ 



Ϯϱ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d Ϯϱ 

ϳ͘�^KEEd�'���Z�K^d�Z��/d� �ƉŐ�ϳ͕�ϱϱ-ϲϬ�ͬ�KĪ�ϮϮ͕�ϭϮ-ϭϰ͘�ϭϲ-ϭϳ͘�ϮϬ�ͬ�:ŽŚ�ϭϳ͕�ϮϬ-Ϯϲ 

^Ă͕͘�ϯϭ͘Ϭϱ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�,ĂůďƐƚƺŶĚŝŐĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ�ŵŝƚ�&ŝƌŵůŝŶŐĞŶ 

^Ž͕͘�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ 

�ŝ͕͘�Ϭϯ͘Ϭϲ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�<Ăƌů�>ǁĂŶŐĂ�ƵŶĚ�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
dƌĞīƉƵŶƚ�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů 

Dŝ͕͘�Ϭϰ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�Ϭϱ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗����������<ŽŶƌĂĚ�,ĂƵƐĞƌ͖�'ĞƌŚĂƌĚ��ŝĐŚůĞƌ͖�DƵƩĞƌ�>ǇĚŝĂ��ĞĐŚĞƌ͖� 
�������������������������������������ŚĞĨƌĂƵ͕�DƵƩĞƌ�ƵŶĚ�KŵĂ�DĂƌŝĂŶŶĞ�ZŽƚǌƐĐŚĞ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������������:ŽƐĞĨ�tćƐůĞƌ͖��ůƚĞƌŶ�dŚŽŵĂƐ�ƵŶĚ��ŵĂůŝĂ�>ŝĞďŚĂƌƚ͖� 
�������������������������������������ůƚĞƌŶ�&ƌĂŶǌ�ƵŶĚ�DĂƚŚŝůĚĞ��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�������������������&ƌŝĞĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ 

 

W&/E'^d�E� <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�DŝƩĞů-�ƵŶĚ�KƐƚĞƵƌŽƉĂ�ΖZ�EKs��/^Ζ 
�ƉŐ�Ϯ͕�ϭ-ϭϭ�ͬ�ϭ<Žƌ�ϭϮ͕�ϯď-ϳ͘�ϭϮ-ϭϯ�ŽĚ͘�ZƂŵ�ϴ͕�ϴ-ϭϳ�ͬ�:ŽŚ�ϮϬ͕�ϭϵ-Ϯϯ�ŽĚ͘�:ŽŚ�ϭϰ͕�ϭϱ-ϭϲ͘�Ϯϯď-Ϯϲ 

^Ă͕͘�Ϭϳ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
WĮŶŐƐƚǀŝŐŝů�ŵŝƚ��ŐĂƉĞ͖� 
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ŽŵďŽ� 

^Ž͕͘�Ϭϴ͘Ϭϲ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
WĮŶŐƐƚǀĞƐƉĞƌ 

 

Ϯϲ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d Ϯϲ 

DŽ͕͘�Ϭϵ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
�ǀ͘�<ƌĞƵǌ��ŚƌŝƐƟ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϬ͘ϬϬ 

W¥®Ä¦ÝãÃÊÄã�¦ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�KƌƚƐŬŝƌĐŚĞŶƚĂŐ͖�ĂŶƐĐŚů͘��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ 

�ŝ͕͘�ϭϬ͘Ϭϲ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϭ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ĂƌŶĂďĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϭϮ͘Ϭϲ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

^Ğů͘�DćƌƚǇƌĞƌ�ǀŽŶ��ĂĐŚĂƵ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

&ƌ͕͘�ϭϯ͘Ϭϲ͘ 
DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�����������ůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞŶ�ůĞŝĚĞŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������������sĞƌŵŝƐƐƚĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�������������������KƉĨĞƌ�ǀŽŶ�<ƌŝĞŐ�ƵŶĚ�dĞƌƌŽƌ 

 

�Z�/&�>d/'<�/d^^KEEd�'� ^Ɖƌ�ϴ͕�ϮϮ-ϯϭ�ͬ�ZƂŵ�ϱ͕�ϭ-ϱ�ͬ�:ŽŚ�ϭϲ͕�ϭϮ-ϭϱ 

^Ă͕͘�ϭϰ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϭϱ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�ϭϳ͘Ϭϲ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�YƵŝƌŝŶƵƐ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϴ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 



Ϯϳ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d Ϯϳ 

,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͗� DĂƌŝć� 'ĞďƵƌƚ͕� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ͕� ^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ� ͬ� ^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͗� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ͕� ^ƚ͘� >ĞŽŶŚĂƌĚ͕� 

WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ� ͬ� �ƌƵŶŶƚŚĂů͗� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ͕� WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ� ͬ� <ŝƌĐŚƐƚŽĐŬĂĐŚ͗� ^ƚ͘� 'ĞŽƌŐ� ͬ� 

,ŽĨŽůĚŝŶŐ͗�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ͕�DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ�ͬ�&ĂŝƐƚĞŶŚĂĂƌ͗�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů� 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗����������tĞůƞƌŝĞĚĞŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗��������������ƌŵĞ�^ĞĞůĞŶ͖�<ůĞŵĞŶƚ�^ĞŶĚůŝŶŐĞƌ͖��ŐŽŶ�ZĂŵŐƌĂďĞƌ͖� 
�������������������������������������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�^ƚƌĂƵƘ�ƵŶĚ�,ĂƵ͖�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�WůŝĞŶŝŶŐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�������������������sĂƚĞƌ�^ƚĞĨĂŶ�<ƌŽŝƘ 

 

ϭϮ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� ^ĂĐŚ�ϭϮ͕�ϭϬ-ϭϭ͖�ϭϯ͕�ϭ�ͬ�'Ăů�ϯ͕�Ϯϲ-Ϯϵ�ͬ�>Ŭ�ϵ͕�ϭϴ-Ϯϰ 

^Ă͕͘�Ϯϭ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ůŽŝƐǇŝƵƐ�'ŽŶǌĂŐĂ͕�KƌĚĞŶƐŵĂŶŶ 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�,ĂůďƐƚƺŶĚŝŐĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ� 
ŵŝƚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƵŶƚĞƌ�ďĞŝĚĞƌůĞŝ�'ĞƐƚĂůƚ 

^Ž͕͘�ϮϮ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 

 
&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŵŝƚ� WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ� ƵŶĚ� WĨĂƌƌĨĞƐƚ�
;ďĞŝ�ƵŶƐŝĐŚĞƌĞŵ�tĞƩĞƌ�ďŝƩĞ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞďƐĞŝƚĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊Ϳ 

�ŝ͕͘�Ϯϰ͘Ϭϲ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

'��çÙã���Ý�,½͘�:Ê«�ÄÄ�Ý���Ý�d�ç¥�ÙÝ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
^ƟůůĞ��Ğŝƚ͗��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�Ϯϱ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 
�Ž͕͘�ϭϵ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
 
Ϭϵ͘ϬϬ 

,Ê�«¥�Ýã���Ý�>�®��Ý�çÄ���½çã�Ý��«Ù®Ýã®�;&ÙÊÄ½�®�«Ä�ÃͿ 
 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĨĞƐƚ� 
;ϳϬ� :ĂŚƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ�—�ďĞŝ�ƵŶƐŝĐŚĞƌĞŵ�tĞƩĞƌ�
ďŝƩĞ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞďƐĞŝƚĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊Ϳ 

 

 
Ϯϴ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

^ĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�:ĂŚƌƚĂƵƐĞŶĚĞŶ�ǌŝĞŚƚ�ĞƐ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͕�ĞŐĂů�ǁĞůĐŚĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ƐŝĞ�ĂŶŐĞŚƂͲ
ƌĞŶ͕�ǌƵ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�^ƚćƩĞŶ͘� 
�ĂƐ�tŽƌƚ�ͣWŝůŐĞƌŶ͞�ƐƚĂŵŵƚ�ǀŽŵ�ůĂƚĞŝŶŝͲ
ƐĐŚĞŶ�ͣƉĞƌĞŐƌŝŶƵƐ͞�Ăď͕�ǁĂƐ�ƐŽ�ǀŝĞů�ǁŝĞ�
ͣ&ƌĞŵĚĞƌ͞�ŽĚĞƌ�ͣtĂŶĚĞƌĞƌ͞�ďĞĚĞƵƚĞƚ͘�/ŵ�
ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ�<ŽŶƚĞǆƚ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�WŝůŐĞƌŶ�ĞŝŶĞ�
ZĞŝƐĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�Kƌƚ͘� 
�ŝĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ĚĞƌ�tĂůůĨĂŚƌƚ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞ�ůĂŶŐĞ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͘�^ĐŚŽŶ�ŝŵ�ĂůƚĞŶ�:ƵĚĞŶƚƵŵ�
ŵĂĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�'ůćƵďŝŐĞ�ĂƵĨ͕�Ƶŵ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ�
^ƚćƩĞŶ�ǌƵ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͕��ƵƘĞ�ǌƵ�ƚƵŶ�ŽĚĞƌ�
ŐƂƩůŝĐŚĞŶ��ĞŝƐƚĂŶĚ�ǌƵ�ƐƵĐŚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ZĞŝͲ
ƐĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞƌ��ĞĚĞƵͲ

ƚƵŶŐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�&Žƌŵ�ĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶͲ
ůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͘ 
�ĂƐ�WŝůŐĞƌŶ�ŚĂƚ�ǀŝĞůĞ�&ŽƌŵĞŶ͕�ĚŽĐŚ�ŚćƵĮŐ�
ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ�ĚĂƐ�^ƚƌĞďĞŶ�ŶĂĐŚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƌ�
sĞƌƟĞĨƵŶŐ͕�,ĞŝůƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĞŝͲ
ŶĞƐ�sĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶƐ͘��Ɛ�ĚŝĞŶƚ�ĚĞŵ��ŝĂůŽŐ�ŵŝƚ�
'ŽƩ͕�ĚĞƌ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
�ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ͘�tĂůůͲ
ĨĂŚƌƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŽŌ�ŵŝƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�&ĞƐƚĞŶ͕�
ZŝƚƵĂůĞŶ�ƵŶĚ��ƌůĞďŶŝƐƐĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ĚĞŶ�WŝůŐĞƌŶ�<ƌĂŌ�ƵŶĚ�dƌŽƐƚ�ƐƉĞŶĚĞŶ͘ 
DĂŶ�ĚĞŶŬĞ�ĚĂďĞŝ�ŶƵƌ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůͲ
ůĞƐ�>ĞŽŶŚĂƌĚŝĨĞƐƚ͕�ǌƵ�ĚĞŵ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�hŵͲ
ĨĂŚƌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵĚĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ͘� 
�ŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ďĞĚĞƵƚĞŶĚƐƚĞŶ�tĂůůĨĂŚƌƚƐŽƌƚĞ�
ĚĞƌ�tĞůƚ�ŝƐƚ�ƐĞŝƚ�ĚĞŵ��ĂƵ�ĚĞƐ�ĞƌƐƚĞŶ�/ƐƌĂĞͲ
ůŝƟƐĐŚĞŶ�dĞŵƉĞůƐ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘��ŝĞ�
^ƚĂĚƚ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚƌĞŝ�ŵŽŶŽƚŚĞŝƐƟƐĐŚĞ�tĞůƚƌĞůŝͲ
ŐŝŽŶĞŶ�ŚĞŝůŝŐ͗�ĚĞŶ�:ƵĚĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ĚĞŶ�
�ŚƌŝƐƚĞŶ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƐ�dŽĚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌͲ
ƐƚĞŚƵŶŐ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ͕�DƵƐůŝŵĞ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�
ďĞǀŽƌǌƵŐƚ�ĚĞŶ�&ĞůƐĞŶĚŽŵ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘ 
 
�ĂƐ�,ĞŝůŝŐĞ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϱ�ŝŶ�ZŽŵ�ƐƚĞŚƚ�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞŵ�>ĞŝƚǁŽƌƚ�ͣWŝůŐĞƌ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͞�ƵŶĚ�
ŐƌĞŝŌ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶ�ǌĞŶƚƌĂůĞƐ�dŚĞŵĂ�ǀŽŶ�WĂƉƐƚ�
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ�ĂƵĨ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞƐ�ŽƌͲ
ĚĞŶƚůŝĐŚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞƐ�:ĂŚƌ͕�ĚĂƐ�ĂůůĞ�Ϯϱ�:ĂŚƌĞ�
ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘� 
�ŝĞ�/ĚĞĞ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞ�ŐĞŚƚ�ĂƵĨ�WĂƉƐƚ�
�ŽŶŝĨĂǌ�s///͘�ǌƵƌƺĐŬ͕�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϭϯϬϬ�
ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ͕�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZƂͲ

�ŝŶ�WŝůŐĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ǌƵ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ͘ 

,ĞŝůŝŐĞƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϱ͗�ͣWŝůŐĞƌ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͞ 

tĂƌƵŵ�ǁŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁĂůůĨĂŚƌĞŶ 

tĂůůĨĂŚƌƚ� ĂůƐ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐĞƌůĞďŶŝƐ� ďĞŝ� ĚĞƌ� &ĂŵŝͲ
ůŝĞŶǁĂůůĨĂŚƌƚ�ŝŵ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ�ŶĂĐŚ�&ƌĞŝƐŝŶŐ͘ 



Ϯϵ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

ŵĞƌ�ŐĞĚĂĐŚƚĞƐ�WŝůŐĞƌũĂŚƌ�ĂƵƐƌŝĞĨ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�
�ŝŶďĞƌƵĨƵŶŐƐďƵůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ��ĞŐŝŶŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
ϮϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϭϯϬϬ�ĚĂƟĞƌƚ͕�ƐŝŶĚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�
ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ��ĞŐƌŝīĞ�ͣ,ĞŝůŝŐĞƐ�:ĂŚƌ͞�ďǌǁ͘�
ͣ:ƵďĞůũĂŚƌ͞�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��Ğƌ�ZŚǇƚŚͲ
ŵƵƐ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞ�ǁĂƌ�ǀŽŶ��ĞŐŝŶŶ�ĂŶ�
^ĐŚǁĂŶŬƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌǁŽƌĨĞŶ͘��ŽŶŝĨĂǌ�s///͘�
ůĞŐƚĞ�ŝŚŶ�ĂƵĨ�ĂůůĞ�ϭϬϬ�:ĂŚƌĞ�ĨĞƐƚ͕�ďĂůĚ�ĨŽůŐͲ
ƚĞŶ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ��ďƐƚĂŶĚ�ǀŽŶ�ϱϬ�
ƵŶĚ�ϯϯ�:ĂŚƌĞŶ͘�WĂƉƐƚ�WĂƵů�//͘�ůĞŐƚĞ�ϭϰϳϬ�
ĞŶĚŐƺůƟŐ�ĚĞŶ�ZŚǇƚŚŵƵƐ�ĂƵĨ�Ϯϱ�:ĂŚƌĞ�ĨĞƐƚ͘� 
�ĂƐ�:ƵďĞůũĂŚƌ�ϮϬϮϱ�ŚĂƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�PīŶƵŶŐ�
ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�WĨŽƌƚĞ�ŝŵ�WĞƚĞƌƐĚŽŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�
,ĞŝůŝŐĞŶ�EĂĐŚƚ�Ăŵ�Ϯϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�
ďĞŐŽŶŶĞŶ͘��ŝĞ�^ƚĂĚƚ�ZŽŵ�ƌĞĐŚŶĞƚ�ŵŝƚ�
ƌƵŶĚ�ϰϱ�DŝůůŝŽŶĞŶ�WŝůŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WŝůŐĞƌŶ͕�
ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϬϬ�ŬĂŵĞŶ�ƌƵŶĚ�Ϯϱ�DŝůůŝŽŶĞŶ�
�ĞƐƵĐŚĞƌ�ŶĂĐŚ�ZŽŵ͘�'ƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞ��ůĞͲ
ŵĞŶƚĞ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�tĂůůͲ
ĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�ZŽŵ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ƵƌĐŚƐĐŚƌĞŝƚĞŶ�
ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�WĨŽƌƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀŝĞƌ�ƉćƉƐƚůŝͲ
ĐŚĞŶ��ĂƐŝůŝŬĞŶ�;WĞƚĞƌƐĚŽŵ͕�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ�
DĂŐŐŝŽƌĞ͕�^ĂŶŬƚ�WĂƵů�ǀŽƌ�ĚĞŶ�DĂƵĞƌŶ�ƵŶĚ�
>ĂƚĞƌĂŶͿ͘ 
 
�ŽĐŚ�ĞƐ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌ�ŐƌŽƘĞ�
WŝůŐĞƌƌĞŝƐĞ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞ�>ćŶĚĞƌ�ƐĞŝŶ͘��ƵĐŚ�ŝŶ�
KďĞƌďĂǇĞƌŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�tĂůůĨĂŚƌƚƐŽƌƚĞ͕�ĚŝĞ�
ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ǀŝĞůĞ�WŝůŐĞƌ�ĂŶǌŝĞŚĞŶ͘��ŝĞ�ŐƌƂƘƚĞ�
ƵŶĚ�ďĞŬĂŶŶƚĞƐƚĞ�ŝƐƚ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ĚŝĞ�DĂƌŝĞŶͲ
ǁĂůůĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ��ůƚƂƫŶŐ͘��Žƌƚ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ϭϰϴϵ�
ĨŽůŐĞŶĚĞƐ�tƵŶĚĞƌ�ƺďĞƌůŝĞĨĞƌƚ͗��ŝŶ�ĚƌĞŝũćŚͲ
ƌŝŐĞƌ�:ƵŶŐĞ�ǁĂƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�DƂƌŶďĂĐŚ�ŐĞĨĂůůĞŶ͘�
�ŝĞ�ǀĞƌǌǁĞŝĨĞůƚĞ�DƵƩĞƌ�ďƌĂĐŚƚĞ�ĚĂƐ�ůĞďůŽͲ
ƐĞ�<ŝŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĚĞƌ�DƵƩĞƌŐŽƩĞƐ�ŐĞǁĞŝŚƚĞ�

<ĂƉĞůůĞ�ƵŶĚ�ůĞŐƚĞ�ĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ůƚĂƌ͘��Žƌƚ�
ďĞŐĂŶŶ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ůćƵďŝŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
ZĞƩƵŶŐ�ŝŚƌĞƐ�<ŝŶĚĞƐ�ǌƵ�ďĞƚĞŶ͘�EĂĐŚ�ŬƵƌǌĞƌ�
�Ğŝƚ�ŬĞŚƌƚĞ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ƂƌƉĞƌ�ĚĞƐ�
ƐĐŚĞŝŶďĂƌ�ƚŽƚĞŶ�<ŝŶĚĞƐ�ǌƵƌƺĐŬ͘��ŝĞ�>ĞŐĞŶͲ
ĚĞ�ďĞƐĂŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�<ŶĂďĞ�ƐƉćƚĞƌ�ǌƵŵ�
WƌŝĞƐƚĞƌ�ŐĞǁĞŝŚƚ�ǁƵƌĚĞ͘ 
�ĞĚĞƵƚĞŶĚĞ�tĂůůĨĂŚƌƚƐŽƌƚĞ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�hŵŐĞďƵŶŐ͕�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�
^ƚ͘��ŵŵĞƌĂŵ�ŝŶ�<ůĞŝŶŚĞůĨĞŶĚŽƌĨ͕�DĂƌŝĂ�
�ůƚĞŶďƵƌŐ�ďĞŝ�DŽŽƐĂĐŚ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�>ĞŽŶŚĂƌͲ
ĚŝŬŝƌĐŚĞ�ŝŶ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͘�Dŝƚ�ǁĞůĐŚĞŶ�
�ŶůŝĞŐĞŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚŝĞƌŚĞƌ�ŐĞƉŝůŐĞƌƚ�
ƐŝŶĚ͕�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�sŽƟǀͲ
ƚĂĨĞůŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƐĞŚĞŶ͘�^ŽůĐŚĞ��ĂŶŬĞƐ-�
ŽĚĞƌ��ŝƩďŝůĚĞƌ͕�ŐĞŶĂƵƐŽ�ǁŝĞ�<ĞƌǌĞŶ͕�ƐŝŶĚ�
ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ďĞůŝĞďƚĞ�sŽƟǀŐĂďĞŶ�ĂŶ�ǀŝĞůĞŶ�
tĂůůĨĂŚƌƚƐŽƌƚĞŶ͘ 
sŽƌ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�
KďĞƌŚĂĐŚŝŶŐ�ŵŝƚ��ǇŝŶŐ�ƵŶĚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĞŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ-tĂůůĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�
<ůŽƐƚĞƌ��ŶĚĞĐŚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͘�>ĞƚǌƚĞƐ�:ĂŚƌ�
ŐŝŶŐ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ĂŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƌ�ϭϯϬϬ�:ĂŚƌ�&ĞŝĞƌ�
ŶĂĐŚ�&ƌĞŝƐŝŶŐ͘��ƵĐŚ�ŚĞƵĞƌ�ƐŽůů�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĞŝŶĞ�ƐŽůĐŚĞ�ͣŵŽĚĞƌŶĞ͞�tĂůůĨĂŚƌƚ�ŵŝƚ�<ŝŶͲ
ĚĞƌŶ�ŐĞďĞŶ͘ 
�ĂƐ�,ĞŝůŝŐĞ�WŝůŐĞƌũĂŚƌ�ďŝĞƚĞƚ�ĞŝŶĞ�'ĞůĞŐĞŶͲ
ŚĞŝƚ͕�ĚŝĞ�WŝůŐĞƌƚƌĂĚŝƟŽŶ�ǌƵ�ƉŇĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ZĞŝƐĞ�ĂƵĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�tĞŝƐĞ�ǌƵ�
ĞƌůĞďĞŶ�–��ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ƟĞĨŐĞŚĞŶĚĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�
ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ�
ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�tĞůƚ͘���������������� 

�������������������������������������������������������DŝĐŚĂĞůĂ�^ĞƉƉ 

 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ͗�ǁǁǁ͘ĚďŬ͘ĚĞ 
 

 
ϯϬ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

>ŝĞďĞƌ�,ƵďĞƌƚ͕��Ƶ�ƉŝůŐĞƌƐƚ�ƐĞŝƚ�ƺďĞƌ�ϮϬ�
:ĂŚƌĞŶ�ŶĂĐŚ��ůƚƂƫŶŐ͘�tŝĞ�ŬĂŵ�ĞƐ�ĚĂǌƵ͍ 
^ĐŚŽŶ�ŵĞŝŶĞ�DƵƩĞƌ�ŐŝŶŐ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ďĞŝ�
ĚĞƌ�tĂůůĨĂŚƌƚ�ŵŝƚ͘��ŝŶŵĂů�ƐŽůůƚĞ�ŝĐŚ�ƐŝĞ�ĂďͲ
ŚŽůĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚĞ�ƐŝĞ�ƐƉŽŶƚĂŶ�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞ�
^ƚƌĞĐŬĞ͘��ĂƐ�ŚĂƚ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚ͘�
^ĞŝƚĚĞŵ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�WŝůŐĞƌͲ
ŐƌƵƉƉĞ�ĚĂďĞŝ͘ 
,ĂƐƚ��Ƶ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵĐŚ�ĂŶĚĞƌĞ�tĂůůĨĂŚƌƚĞŶ�
ŵŝƚŐĞŵĂĐŚƚ͍ 
�ůƐ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞƌ�ǁĂƌ�ŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ŽƌďŝŶŝ-
ĂŶƐǁĂůůĨĂŚƌƚ�ĚĂďĞŝ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝƩŐćŶŐĞ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�ŵĂĐŚĞ�ŝĐŚ�ŵŝƚ͘��ďĞƌ��ůƚƂƫŶŐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�
ŐƌƂƘƚĞ�tĂůůĨĂŚƌƚ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ŝĐŚ�ŵŝƚŐĞŚĞ͘ 
tĂƐ�ŐĞĨćůůƚ��ŝƌ�Ăŵ�ǁĂůůĨĂŚƌƚĞŶ͍ 
/ŵ�WƌŝŶǌŝƉ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�tĞŐ�ĚĂƐ��ŝĞů͘�Dŝƌ�ŐĞĨćůůƚ�
ĚŝĞƐĞƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐĞĨƺŚů͕�
ũĞĚĞƌ�ǌŝĞŚƚ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŵŝƚ͘��Ɛ�ŵĂĐŚƚ�
^ƉĂƘ͕�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ͘�DĂŶĐŚĞ�ŬĞŶŶƚ�

ŵĂŶ�ƐĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�:ĂŚƌĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƌĞĐŚƚ�
ůŽĐŬĞƌĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͘�tŝƌ�ƐŝŶŐĞŶ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�
ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ͘�/ĐŚ�ƐŝŶŐĞ�ǁĂŚŶƐŝŶŶŝŐ�ŐĞƌŶĞ͘�
�ĂŶŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ůĂƵĨĞ�ŝĐŚ�ůĂŶŐĞ�^ƚƌĞĐŬĞŶ�ŝŶ�
^ƟůůĞ�ƵŶĚ�ůĂƐƐĞ�ŵŝĐŚ�ŐĂŶǌ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞ�'ĞĚĂŶͲ
ŬĞŶ�ĨĂůůĞŶ͘�sŽƌ�ĂůůĞŵ�Ăŵ�ĞƌƐƚĞŶ�dĂŐ�ŬĂŶŶ�
ŝĐŚ�ŵŝƌ�ƐŽǌƵƐĂŐĞŶ�ĚŝĞ�^ĞĞůĞ�ĨƌĞŝ�ůĂƵĨĞŶ͕�
ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ŝƌŐĞŶĚǁĂŶŶ�ǀŽŶ�
ĂůůĞŝŶ�ĚĞŵ��ŝĞů�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͘� 
tŝĞ�ůćƵŌ�ĚŝĞ�tĂůůĨĂŚƌƚ�Ăď͍ 
�Ɛ�ďĞŐŝŶŶƚ�ƐĞŚƌ�ĨƌƺŚ�Ăŵ�WĮŶŐƐƚƐĂŵƐƚĂŐ�ŝŶ�
,ĞŝŵƐƚĞƩĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƵĞƌƚ�ĚƌĞŝ�dĂŐĞ͘��ŵ�
ĞƌƐƚĞŶ�dĂŐ�ůĞŐĞŶ�ǁŝƌ�ǌŝƌŬĂ�ϰϯ�Ŭŵ�ǌƵƌƺĐŬ͕�
Ăŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚƌŝƩĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�Ϯϯ�Ŭŵ͘�
�Ğŝŵ�>ĂƵĨĞŶ�ŐĞďĞŶ�ĚŝĞ�<ƌĞƵǌƚƌćŐĞƌ�ĚĞŶ�
dĂŬƚ�ǀŽƌ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶ�ƐƚƌĂŵŵĞƌ�
DĂƌƐĐŚ͘��ďĞƌ�ŵĂŶ�ŐĞǁƂŚŶƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌĂŶ͘ 
DƵƐƐ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�^ƚƌĞĐŬĞ�ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ͍ 
EĞŝŶ͕�ŵĂŶ�ŬĂŶŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶĚƵƌĐŚ�ĂƵĐŚ�
ĂƵĬƂƌĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ��ĞŐůĞŝƞĂŚƌǌĞƵŐ�
ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
^ƚĞůůĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶƐƚĞŝŐĞŶ͘�DĂŶĐŚĞ�ůĂƐƐĞŶ�
ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�Ăŵ��ďĞŶĚ�ĂďŚŽůĞŶ�ƵŶĚ�Ăŵ�DŽƌͲ
ŐĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘��ďĞƌ�ŝĐŚ�ƺďĞƌŶĂĐŚͲ
ƚĞ�ůŝĞďĞƌ�ďĞŝ�'ĂƐƚŐĞďĞƌŶ͘�mďĞƌ�ĚŝĞ�:ĂŚƌĞ�
ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�ŶĞƩĞ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘�
�Ɛ�ŝƐƚ�ƐĐŚƂŶ͕�ĚŽƌƚ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�
ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘�DĂŶĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ĮŶĚĞƚ�ĂƵĐŚ�ĞƌƐƚ�
Ăŵ��ďĞŶĚ�YƵĂƌƟĞƌ͘��ŝĞ�WŝůŐĞƌ�ƐŝƚǌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�'ůćƵďŝŐĞ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ďŝĞƚĞŶ�
ŝŚƌĞ��ĞƩĞŶ�ĂŶ͘�:ĞĚĞƌ�ĮŶĚĞƚ�ĞŝŶĞŶ�WůĂƚǌ͘ 
 

,ĞŝůŝŐĞƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϱ͗�ͣWŝůŐĞƌ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͞ 

tĂůůĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ��ůƚƂƫŶŐ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶƚƌĂĚŝƟŽŶ� 

�ĂŚůƌĞŝĐŚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŬŽŵŵĞŶ� ǌƵŵ� �ďƐĐŚůƵƐƐŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��ůƚƂƫŶŐ͘ 



ϯϭ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

tŝĞ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞŚĞŶ�ŵŝƚ͍ 
hŶƐĞƌĞ�'ƌƵƉƉĞ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ĐĂ͘�ϲϬϬ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘�
�Ɛ�ŝƐƚ�ũĂ�ĞŝŶĞ�^ƚĞƌŶǁĂůůĨĂŚƌƚ�ƵŶĚ�ĚĂ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶ�ĚĂŶŶ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶ͘��ŵ��ŶĚĞ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĞƚǁĂ�ϱϬϬϬ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ďĞŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�&ƌƺŚĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ĞƐ�
ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ͕�ĚĂ�ŐĂď�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�WŝůŐĞƌͲ
ďŽŽŵ͘��ďĞƌ�ĚĞƌ�ĨĞƐƚĞ�<ĞƌŶ�ďůĞŝďƚ�ƐĞŝƚ�ĞŝŶŝͲ
ŐĞŶ�:ĂŚƌĞŶ͘  
^ŝŶĚ��ĞŝŶĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ŵŝƚ�ĚĂďĞŝ͍ 
:Ă͕�ŵĞŝŶĞ�ďĞŝĚĞŶ�ćůƚĞƌĞŶ�^ƂŚŶĞ�;ϭϯ�ƵŶĚ�ϭϭ�
:ĂŚƌĞ�ĂůƚͿ�ůĂƵĨĞŶ�ƐĞŝƚ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�ĚŝĞ�ůĞƚǌͲ
ƚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�dĂŐĞ�ŵŝƚ͘�DĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�dŽĐŚƚĞƌ�

;ϵͿ�ǁĂƌ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŵĂů�Ăŵ�ĚƌŝƩĞŶ�dĂŐ�
ĚĂďĞŝ͘� 
 
EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ�
ĚĞƌ�WŝůŐĞƌŐƌƵƉƉĞ͗�ǁǁǁ͘ƉĮŶŐƐƚǁĂůůĨĂŚƌƚ͘ĚĞ 

 

,ƵďĞƌƚ�<Ăƌů�;ϰϰͿ�ǁŽŚŶƚ�ŝŶ�

,ĂƌƚŚĂƵƐĞŶ͘�^Ğŝƚ�ϮϬϬϬ� 

ƉŝůŐĞƌƚ�Ğƌ�ũćŚƌůŝĐŚ�ŶĂĐŚ�

�ůƚƂƫŶŐ͘ 

�ĂƐ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĨƺŚƌƚĞ� 

DŝĐŚĂĞůĂ�^ĞƉƉ͘� 

 

�ŝůĚ͗��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�ZĂĂďĞͬƉĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ 

�ŝŶ� ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞƐ� �ůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ,ĞŝůŝŐĞŶ�
:ĂŚƌĞƐ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� tĂůůĨĂŚƌƚ� ŶĂĐŚ� ZŽŵ� ƵŶĚ�
ĚĂƐ��ƵƌĐŚƐĐŚƌĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�WĨŽƌƚĞŶ�ŝŶ�
ĚĞŶ�ǀŝĞƌ�WĂƚƌŝĂƌĐŚĂůďĂƐŝůŝŬĞŶ͘ 
�Ɛ� Őŝďƚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ĚĂƐ� ,ĞŝůŝŐĞ�
:ĂŚƌ� ŝŶ�ĚĞŶ�:ƵďŝůćƵŵƐŬŝƌĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ƌǌͲ
ďŝƐƚƵŵƐ� ǌƵ� ĨĞŝĞƌŶ͘�EĞďĞŶ� ĚĞŵ�DƺŶĐŚŶĞƌ�
�Žŵ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞƐ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�ŝŶ�DƺŶĐŚĞŶ͕�,ů͘�
<ƌĞƵǌ� ŝŶ� ^ĐŚĞǇĞƌŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� tĂůůĨĂŚƌƚƐŬŝƌͲ
ĐŚĞŶ�DĂƌŝĂ��ŝĐŚ͕�DĂƌŝĂ��ŝƌŬĞŶƐƚĞŝŶ͕�DĂƌŝĂ�
�ĐŬ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ��ŝƌŶďĂƵŵ͘ 
�ůůĞ� 'ůćƵďŝŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ŶĂĐŚ� �ŵƉĨĂŶŐ� ĚĞƐ�
�ƵƘƐĂŬƌĂŵĞŶƚĞƐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ,ĞŝůŝŐĞŶ� <ŽŵͲ
ŵƵŶŝŽŶ�ŐĞŵćƘ�ĚĞŶ�/ŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�ĚĞƐ�WĂƉƐͲ
ƚĞƐ� ďĞƚĞŶ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ^ĐŚĂƚǌ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ� ĞŝŶĞŶ� ǀŽůůŬŽŵŵĞŶĞŶ� �ďůĂƐƐ� ĞƌůĂŶͲ
ŐĞŶ͘��Ɛ�ŐĞŶƺŐƚ�ďĞƌĞŝƚƐ͕�ĂŶĚćĐŚƟŐ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�
:ƵďŝůćƵŵƐŬŝƌĐŚĞŶ� ǌƵ� ďĞƐƵĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŽƌƚ�

ĞŝŶĞ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞ��ĞŝƚƐƉĂŶŶĞ�ŝŶ�ĞƵĐŚĂƌŝƐͲ
ƟƐĐŚĞƌ� �ŶďĞƚƵŶŐ� ƵŶĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ� ǌƵ� ǀĞƌͲ
ǁĞŝůĞŶ͘� �ĂƐ� 'ĞďĞƚ� ƐŽůů�ŵŝƚ� ĚĞŵ� sĂƚĞƌƵŶͲ
ƐĞƌ͕� ĚĞŵ� 'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ�
�ŶƌƵĨƵŶŐ�DĂƌŝĞŶƐ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘ 
 
�ďůĂƐƐ͍͍� /ŵ� �ƌŶƐƚ͍� �ƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚͲ
ƐĞŝƚĞ� ƵŶƚĞƌ� �ŬƚƵĞůůĞƐ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŐƵƚĞ�ƵŶĚ�
ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�^ŝŶŶ�ĚĞƐ�'ĂŶͲ
ǌĞŶ͘��������������������������������������������������DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ 

,ĞŝůŝŐĞƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϱ͗�ͣWŝůŐĞƌ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͞� 

͙�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ďůĂƐƐ 

�ĂůůĂƐƚ�ůŽƐǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ŬĂŶŶ�ŐƵƚ�ƚƵŶ͘ 

 

 
ϯϮ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͕��ƌƵŶŶƚŚĂů 

�ŝŶĞ�<ŝƌĐŚĞ�ĞƌƐƚƌĂŚůƚ�ŝŶ�ŶĞƵĞŵ�'ůĂŶǌ 
tĂƐ�ůĂŶŐĞ�ǁćŚƌƚ͕�ǁŝƌĚ�ĞŶĚůŝĐŚ�ŐƵƚ�-��ƐŽ�
ůĂƵƚĞƚ�ĚĂƐ�ďĞŬĂŶŶƚĞ�^ƉƌŝĐŚǁŽƌƚ͕�ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�
ĂƵĐŚ�ŝŵ�&Ăůů�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶƌĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ďĞǁćŚƌƚ�ŚĂƚ͘� 
^Ž�ŬŽŶŶƚĞ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŶĂĐŚ�ŵĞŚƌŵŽŶĂƟŐĞƌ�
�ĂƵƉŚĂƐĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ͕�
ƉƺŶŬƚůŝĐŚ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϰ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞƂīŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

tŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐ�
ŵŝƚŐĞŚŽůĨĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƐ�ŐƌŽƘĞ�WƌŽͲ
ũĞŬƚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�'ĞĚƵůĚ�ĚĞƌ�'ůćƵďŝŐĞŶ͘� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ƐĐŚƂŶĞ��ƌͲ
ŐĞďŶŝƐ�ƵŶĚ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ĂůůĞ�ĞŝŶ͕�ĚŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�
ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƌĞŶŽǀŝĞƌƚĞŶ�/ŶŶĞŶƌĂƵŵ�
ǌƵ�ǁĞƌĨĞŶ͘� 

ZŝƐƐĞ�ƵŶĚ�WƵƚǌƐĐŚćĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵƘĞŶǁĂŶĚ�ƵŶĚ�ŝŵ�/ŶŶĞŶďĞƌĞŝĐŚ�ǌĞŝŐƚĞŶ�ĚŝĞ��ĂƵĨćůůŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƐ�'ĞďćƵĚĞƐ͘ 

hŵ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ƌĞƐƚůŝĐŚĞŶ�ZĞͲ
ŶŽǀŝĞƌƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ�ƐƚĞŵŵĞŶ�
ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ďŝƩĞƚ�ĚŝĞ�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ��ƌƵŶŶƚŚĂů�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ƶŵ�/ŚƌĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘� 
 
�ŝĞ�<ŽŶƚŽĚĂƚĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�
ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƐĞŝƚĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌͲ
ǀĞƌďĂŶĚƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ͘ 



ϯϯ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

EĂĐŚ�ĚĞƌ�ĂƵĨǁćŶĚŝŐĞŶ�ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ�ĞƌƐƚƌĂŚůƚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�ŶĞƵĞŵ�'ůĂŶǌ͘ 

 

ϯϰ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϯϰ 

hŶƐĞƌĞ� WĂƌƚŶĞƌĚŝƂǌĞƐĞ� �ŽƌŽĂƚĄ� ŝŵ� EŽƌĚͲ
ŽƐƚĞŶ� ǀŽŶ� �ƌĂƐŝůŝĞŶ� ŬĂŶŶ� ĚĞƌ� �ŝŶĞ-tĞůƚ-
<ƌĞŝƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�
:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ� ϴ͘ϬϬϬ� �ƵƌŽ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�
�ŝĞƐĞ� ^ƵŵŵĞ� ŐĞŚƚ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� ďŝƐĐŚƂŇŝĐŚĞ�
,ŝůĨƐǁĞƌŬ�D/^�Z�KZ�ĂŶ�ĚŝĞ��ŝƂǌĞƐĞ��ŽƌŽͲ
ĂƚĄ� ƵŶĚ� ƐƉĞŝƐƚ� ƐŝĐŚ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� mďĞƌƐĐŚƵƐƐ�
ĚĞƐ�&ĂŝƌĞŶ�,ĂŶĚĞůƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ŝŶĞ-tĞůƚ-
>ĂĚĞŶ͕� ĂƵĨ� ĚĞŵ� �ŚƌŝƐƚŬŝŶĚůŵĂƌŬƚ͕� ďĞŝŵ�
>ĞŽŶŚĂƌĚŝĨĞƐƚ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� �ŽƌīĞƐƚĞŶ͕�
ƐŽǁŝĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�'ůƺŚǁĞŝŶ-�ƵŶĚ�WƵŶƐĐŚǀĞƌͲ
ŬĂƵĨ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞŶ�ĂŶŽŶǇŵĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ͘��ůůĞŶ�
<ƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞŶĚĞƌŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ͘ 
 
�ŝĞ� ^ŽůĂŶƵƐ-^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ� ŝŶ� >ĂŶĚƐŚƵƚ� ǀĞƌͲ
ŐĞďĞŶ� ^ƟƉĞŶĚŝĞŶ� ĂŶ� ďĞĚƺƌŌŝŐĞ� ^ĐŚƺůĞƌ�
ĚĞƌ��ŝƂǌĞƐĂŶƐĐŚƵůĞ��ŽƌŽĂƚĄ͘� 
 
�ĂĨƺƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ƉƌŝǀĂƚ�ϭ͘ϴϯϱ��ƵƌŽ�ƺďĞƌͲ
ǁŝĞƐĞŶ͕�ĚĂƌƵŶƚĞƌ�ϭ͘ϯϲϬ��ƵƌŽ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sĞƌͲ
ŬĂƵĨ�ĚĞƌ�ǀŽŶ� &ƌŝĞĚĂ��ƌďĞƐĚŽďůĞƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞͲ
ƚĞŶ��ĚǀĞŶƚƐŬƌćŶǌĞ͘� 
 
�ďĞŶƐŽ�ĂŶ�ĚŝĞ�^ŽůĂŶƵƐ-^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ŐŝŶŐĞŶ�
ϭ͘ϬϬϬ� �ƵƌŽ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� <ůĞŝŶŐĞůĚŬćĮŐĞŶ� ĚĞƌ�
�ćĐŬĞƌĞŝ� &ŝĞŐĞƌƚ͘� �ŝĞ� ǀŽŶ� ZĞŐŝŶĂ� &ŝĞŐĞƌƚ�
ŬƌĞŝĞƌƚĞ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �Žŵ� ǀŽŶ� �ŽͲ
ƌŽĂƚĄ� ŝƐƚ� ĚŽƌƚ� ƐĐŚŽŶ� ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ͘� �Ğƌ�
�ŽŵƉĨĂƌƌĞƌ�WĂĚƌĞ�:ŽƐĠ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ͘� 

�����������������������������������������������������������������ZƵĚŝ��ƌďĞƐĚŽďůĞƌ� 

 
'ƌŽƘǌƺŐŝŐĞ�^ƉĞŶĚĞ�Ĩƺƌ��ŽƌŽĂƚĄ 

�ŽŵƉĨĂƌƌĞƌ�WĂĚƌĞ�:ŽƐĠ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘǌƺŐŝͲ
ŐĞŶ� ^ƉĞŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ƺďĞƌ� ZĞŐŝŶĂ� &ŝĞŐĞƌƚƐ� ǁƵŶĚĞƌͲ
ƐĐŚƂŶĞ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ͕�ĚŝĞ�ŝŵ��Žŵ�ǀŽŶ��ŽƌŽĂƚĄ�;ŽďĞŶͿ�
ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ�ǁŝƌĚ͘� 



ϯϱ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

ͣEĂĐŚ�ĚĞŵ��ŶƐĐŚůĂŐ�ŝŶ�DƺŶĐŚĞŶ�ďŝŶ� ŝĐŚ�
ŝŶ� ĞŝŶ� ƟĞĨĞƐ� >ŽĐŚ� ŐĞĨĂůůĞŶ͘� /ĐŚ� ǀĞƌƐƚĞŚĞ�
ŶŝĐŚƚ͕�ǁĂƌƵŵ�'ŽƩ� ƐŽůĐŚ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� >ĞŝĚ�
ǌƵůćƐƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ĞŝŶ� ŬůĞŝŶĞƐ� <ŝŶĚ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞ�
DƵƩĞƌ� ƐŽ� ƐŝŶŶůŽƐ� ƐƚĞƌďĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ͘� /ĐŚ�
ŬĂŶŶ�ĚĂƌŝŶ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŬĞŝŶĞŶ�^ŝŶŶ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĂƐ� ůćƐƐƚ� ŵŝĐŚ� ĂŶ� ĚĞƌ� �ůůŵĂĐŚƚ� 'ŽƩĞƐ�
ǌǁĞŝĨĞůŶ͘�tĂƌƵŵ�ůćƐƐƚ�'ŽƩ�ƐŽ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵ͍͞� 
 
 
�ŝĞƐĞ� &ƌĂŐĞ� ƐƚĞůůƚ� ƐŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌƐƚ� ƐĞŝƚ� ĚĞŶ�
ũƺŶŐƐƚĞŶ� �ŶƐĐŚůćŐĞŶ͘� /Ŷ� ƐĞŝŶĞŵ� ,ĂƵƉƚͲ
ǁĞƌŬ�ͣdƌŽƐƚ�ĚĞƌ�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͞�ƐĐŚƌĞŝďƚ�ĚĞƌ�
ƐƉćƚĂŶƟŬĞ͕�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�^ƚĂĂƚƐŵĂŶŶ��ŽĞƚŚŝͲ
ƵƐ͗� ͙ͣ� ĂďĞƌ� ĚĂƐƐ� ŐĞƌĂĚĞ� ĚŝĞ� &ƌĞǀůĞƌ� ŝŚƌĞ�
�ŶƐĐŚůćŐĞ� ŐĞŐĞŶ� ĚŝĞ� hŶƐĐŚƵůĚ� ƵŶƚĞƌ�
'ŽƩĞƐ� �ƵŐĞŶ� ĂƵƐĨƺŚƌĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ĚĂƐ� ŝƐƚ�
ĞƚǁĂƐ� hŶŐĞŚĞƵĞƌůŝĐŚĞƐ͘� �ĂƌƵŵ� ŚĂƚ� ĞŝŶĞƌ�
͙� ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�hŶƌĞĐŚƚ� ŐĞĨƌĂŐƚ͗�'ŝďƚ� ĞƐ� ĞŝͲ
ŶĞŶ�'ŽƩ͕�ǁŽŚĞƌ�ĚĂƐ��ƂƐĞ͍�'ŝďƚ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞŶ͕�
ǁŽŚĞƌ�ĚĂƐ�'ƵƚĞ͍͞ 
 
tĞŶŶ� ĞƐ� ĞŝŶĞ� ĞŝŶĨĂĐŚĞ� �ŶƚǁŽƌƚ� ŐćďĞ͕�
ŚćƩĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ůćŶŐƐƚ͘�Dŝƌ�ŚŝůŌ�ĚĂďĞŝ�
ĞŝŶĞ� �ƌǌćŚůƵŶŐ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� ũƺĚŝƐĐŚĞŶ� dƌĂĚŝƟͲ
ŽŶ͕� ĚŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ǀĞƌƐƵĐŚƚ͕� ĚĂƐ� >ĞŝĚ� ƵŶĚ� ĚĞŶ�
^ĐŚŵĞƌǌ� ǁĞŐ� ǌƵ� ĞƌŬůćƌĞŶ͗� 'ŽƩ� ŚĂƚ� ĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂƵƐ� >ŝĞďĞ� ĞƌƐĐŚĂīĞŶ͕� ĂďĞƌ� Ƶŵ�
ĚĂƐ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�ŵƵƐƐƚĞ�Ğƌ�
ƐĞŝŶĞ� ĞŝŐĞŶĞ� �ůůŵĂĐŚƚ� ĞŝŶƐĐŚƌćŶŬĞŶ͖� ĚĂƐ�
ŚĞŝƘƚ͕�Ğƌ�ŵƵƐƐƚĞ�ĞŝŶĞŶ�ZĂƵŵ�ĞƌƂīŶĞŶ͕� ŝŶ�

ĚĞŵ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ĨƌĞŝ�ĞǆŝƐƟĞƌĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ǁĂƐ�
ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ďĞĚĞƵƚĞƚ͕� ĚĂƐƐ� Ğƌ� ƐŝĐŚ� ŐĞŐĞŶ�
ĚĂƐ� 'ƵƚĞ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� �ƂƐĞ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ�
ŬĂŶŶ͘� �ĂďĞŝ� ŚćƩĞŶ� ĚŝĞ� �ŶŐĞů� ŝŵ� ,ŝŵŵĞů�
'ŽƩ� ǀŽƌ� ĚĞƌ� �ƌƐĐŚĂīƵŶŐ� ĚĞƐ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŐĞǁĂƌŶƚ͗� ͣdƵ� ĞƐ� ŶŝĐŚƚ͊� �Ɛ� ǁŝƌĚ� ƐĐŚŝĞĨŐĞͲ
ŚĞŶ͕� ĚĞƌ� DĞŶƐĐŚ� ǁŝƌĚ� ƐŝĐŚ� ŐĞŐĞŶ� ĚŝĐŚ�
ǁĞŶĚĞŶ͊͞� hŶĚ� ĚĂŶŶ� ŚĂďĞ� 'ŽƩ� ŐĞƐĂŐƚ͗�
ͣhŶĚ� ƐĞůďƐƚ�ǁĞŶŶ͕� ŝĐŚ� ƚƵĞ�ĞƐ� ƚƌŽƚǌĚĞŵ�͙�
ůŝĞďĞƌ�ǁŝůů�ŝĐŚ�ďĂƌŵŚĞƌǌŝŐ�ƐĞŝŶ͕�ĂůƐ�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�
ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌƐĐŚĂīĞ͘͞ 

�����������������������������������������������WĨĂƌƌĞƌ�DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ 

,ĂďĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ� &ƌĂŐĞ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞ�
^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ/ŶŶĞŶ͍� 
^ĐŚƌĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĞ�ƵŶƐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĂŶ� 
Ɖǀ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ͘ 

&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ 
KŚ�'ŽƩ͕�ǁĂƌƵŵ�ůćƐƐƚ�ĚƵ�ĚĂƐ�ǌƵ͍ 

ƉŚŽƚŽƐĨŽƌǇŽƵ�ͬ�WŝǆĂďĂǇ͘ĐŽŵ
�-�>ŝǌĞŶǌ� 

^ĐŚŝĐŬƐĂůƐƐĐŚůćŐĞ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶƐ�ŵĂŶĐŚŵĂů�;ǀĞƌͿǌǁĞŝĨĞůŶ͘ 

 

ϯϲ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϯϲ 

�ƵĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ƐƟĞŐ�Ăŵ�ϭϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞ�&ĂƐĐŚŝŶŐƐ-WĂƌƚǇ� ŝŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ͘ 
hŶƚĞƌ� ĚĞŵ�DŽƩŽ� ͣ<ŝŶĚŚĞŝƚƐŚĞůĚĞŶ͞� ĨĂŶͲ
ĚĞŶ�ƐŝĐŚ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�&ĞŝĞƌůƵƐƟŐĞ�ƵŶĚ�ŽƌŝŐŝͲ
ŶĞůů� <ŽƐƚƺŵŝĞƌƚĞ� ĚĂǌƵ� ĞŝŶ͘� sŽŶ� WƵŵƵĐŬů�
ďŝƐ� �ŝĞŶĞ� DĂũĂ͕� ǀŽŵ� ^ƵƉĞƌŚĞůĚĞŶ� ďŝƐ� WŝͲ
ŬĂĐŚƵ� ǁĂƌ� ĂůůĞƐ� ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͕� ǁĂƐ� ĚŝĞ� dĂŐĞ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝŶĚŚĞŝƚ�ďĞǀƂůŬĞƌƚ�ŚĂƚ͘ 
�ŝĞ�^ƟŵŵƵŶŐ�ǁĂƌ�ƐƵƉĞƌ͕�ĚŝĞ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ�
ǁŝĞ� ŝŵŵĞƌ� ƐĞŚƌ� ůĞĐŬĞƌ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� :ƵŶŐƐ� ĂŶ�
ĚĞƌ��Ăƌ�ŚĂƩĞŶ�ĂůůĞ�,ćŶĚĞ�ǀŽůů�ǌƵ�ƚƵŶ͘ 
�ƵĐŚ�ĚĂƐ��ĞŬŽ-dĞĂŵ�ŚĂƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂůůĞƐ�ŐĞͲ
ŐĞďĞŶ͕� Ƶŵ� ĞŝŶ� ďŝƐƐĐŚĞŶ� <ŝŶĚŚĞŝƚƐ-&ůĂŝƌ� ŝŶ�
ĚĞŶ�WĨĂƌƌƐĂĂů�ǌƵ�ǌĂƵďĞƌŶ͘ 
EŝĐŚƚ� ǌƵůĞƚǌƚ� ŝƐƚ� ĞƐ� ĚĞƌ� ƉŚĂŶƚĂƐƟƐĐŚĞŶ�
�ĂŶĚ�ͣ&ƌĞĞ��ŵŽƟŽŶƐ͞�ǌƵ�ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ͕�ĚĂƐƐ�

ĚŝĞ� ^ƟŵŵƵŶŐ�Ăŵ� ƐƉćƚĞƌĞŶ��ďĞŶĚ� ŝŵŵĞƌ�
ĂƵƐŐĞůĂƐƐĞŶĞƌ�ƵŶĚ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞƌ�ǁƵƌĚĞ͘ 
�ƵĐŚ� ĚŝĞ� ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ� �ŝŶůĂŐĞ� ĚĞƌ� dĂŶǌ-
�ŽŵƉĂŶŝĞ� ĂƵƐ� ,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� ŚĂƚ� Ĩƺƌ� ŐƌŽͲ
ƘĞŶ� �ƉƉůĂƵƐ� ŐĞƐŽƌŐƚ͘� tĂƐ� ĚŝĞ� ũƵŶŐĞŶ�
DćĚĐŚĞŶ� ĚĂ� ǌƵĞƌƐƚ� ĂůƐ� �ůďĞŶ� ƵŶĚ� ƐƉćƚĞƌ�
ĂůƐ�ĨƌĞĐŚĞ�WĂƌŝƐĞƌŝŶŶĞŶ�ŐĞǌĞŝŐƚ�ŚĂďĞŶ͕�ǁĂƌ�
ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŚŽŚĞ��ĂůůĞƩ-<ƵŶƐƚ͘ 
�ůůĞƐ� ŝŶ�ĂůůĞŵ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĞŝŶ� ƐĞŚƌ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞƐ�
ƵŶĚ�ŐƵƚ�ďĞƐƵĐŚƚĞƐ�&ĞƐƚ͕�ĚĂƐ� ƐŽ�ŵĂŶĐŚĞŵ�
ǀŽŶ� ƵŶƐ� ŝŶ� ƚƵƌďƵůĞŶƚĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶƐŝĐŚĞƌĞŶ�
�ĞŝƚĞŶ� ĞŝŶ� >ćĐŚĞůŶ� ŝŶƐ� 'ĞƐŝĐŚƚ� ŐĞǌĂƵďĞƌƚ�
ŚĂďĞŶ�ĚƺƌŌĞ͘ 
�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�
ĂŶ� ĂůůĞ� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ� ,ĞůĨĞƌ͕� ĚŝĞ� ĞƐ� ǁŝĞĚĞƌ�
ŵƂŐůŝĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐ� ƌĞŝďƵŶŐƐůŽƐ� ƵŶĚ� ŐƵƚ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�
ĂďůĂƵĨĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘�^ĞŝĞŶ�ĞƐ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�
<ƺĐŚĞ͕�Ăŵ��ƵƐƐĐŚĂŶŬ�ŽĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ��Ăƌ͕�ĚĂƐ�
,ĞůĨĞƌ-dĞĂŵ� ďĞŝŵ� �ƵĨ-� ƵŶĚ� �ďďĂƵ͕� ĚĂƐ�
�ĞŬŽ-dĞĂŵ� ŽĚĞƌ� ĚĞƌ� ƵŶĞƌŵƺĚůŝĐŚĞ� �ŝŶͲ
ƐĂƚǌ� ĂŶ� ĚĞƌ� <ĂƐƐĞ� -� ƐŝĞ� ĂůůĞ� ŚĂďĞŶ� ĞŝŶĞŶ�
ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŐƵƚĞŶ�:Žď�ŐĞŵĂĐŚƚ͘ 
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ƐĐŚŽŶ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ�
:ĂŚƌ͊������������������������������������������^ĂďŝŶĞ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 

 
>ĂƵƚĞƌ�ďƵŶƚĞ�<ŝŶĚŚĞŝƚƐŚĞůĚĞŶ 

�ŝŶĞ� ƐĞŚƌ� ďĞůŝĞďƚĞ� <ŝŶĚŚĞŝƚƐŚĞůĚŝŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ͗�
�ŝĞŶĞ�DĂũĂ� 

 
,ĞůĨĞƌ/ŶŶĞŶ� ŐĞƐƵĐŚƚ͗� �Ğƌ��<� &ĂƐĐŚŝŶŐ�
ƐƵĐŚƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŬŽ-�ƵŶĚ� ĨĂƐĐŚŝŶŐƐďĞŐĞŝƐͲ
ƚĞƌƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�>ƵƐƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĂƵĐŚ�
ŶćĐŚƐƚĞƐ� :ĂŚƌ� ĞŝŶ� ƚŽůůĞƐ� &ĞƐƚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ�
�ĞŝŶĞ� ǌƵ� ƐƚĞůůĞŶ͘� � �ŝƩĞ� ŝŵ� WĨĂƌƌďƺƌŽ�
ŵĞůĚĞŶ͊ 



ϯϳ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

 

�ŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ�^ƟŵŵƵŶŐ�ŬĂŵ�
ĂƵĐŚ�ůĞƚǌƚĞƐ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ďĞŝŵ��ĚǀĞŶƚƐƐŝŶͲ
ŐĞŶ�ĚĞƐ�dƌĂĐŚƚĞŶǀĞƌĞŝŶƐ��ƌƵŶŶƚŚĂů�ŝŶ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ�ĂƵĨ͘� 

�Ğŝ�ĚĞƌ�^ƉĞŶĚĞŶƐĂŵŵůƵŶŐ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ϱϳϬ�
�ƵƌŽ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƺďĞƌͲ
ŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂĨƺƌ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ�,ĞůĨĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌŶ�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ�sĞƌŐĞůƚǭƐ�
'ŽƩ͊�����������������������������������������������ŶƚŽŶŝĂ�,ĂůůĂ 

ZƺĐŬďůŝĐŬĞ 
<Žŵŵƚ͕�ǁŝƌ�ƐŝŶŐĞŶ͊�/ŵ��ĚǀĞŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ 

mďĞƌǁćůƟŐĞŶĚĞŶ��ŶŬůĂŶŐ�ĨĂŶĚ�ĚĂƐ��ĚͲ
ǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ͕�ǌƵ�
ĚĞŵ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�Ăŵ�Ϯϭ͘��ĞǌĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϬϮϰ�ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�
WĞƚĞƌ�ŝŶ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ŚĂƩĞ͘ 
�ŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǁĂƌ�ďŝƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�WůĂƚǌ�
ďĞƐĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�–�ũƵŶŐ�ƵŶĚ�Ăůƚ�–�ǁĂƌĞŶ�
ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ĂĐŚĞ͘�Dŝƚ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůͲ
ďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�>ƵŝƐĞ�DŝŶƐŝŶŐĞƌ�ƵŶĚ�
DŝĐŚĂĞů��ƵƌŐŚĂƌƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨŐĞĨƌŝƐĐŚƚ�ƵŶĚ�
ƵŶƐ�ĂŶ�ŵŽĚĞƌŶĞƌĞŶ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�ǁĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚůŝĐŚĞŶ�tĞŝƐĞŶ�ǀĞƌƐƵĐŚƚ͘��ŝĞ�ǀŽƌǁĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ�^ƟŵŵƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ŶŽĐŚ�ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�
ƵŶĚ�ĂƵĨŐĞůŽĐŬĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ�dĞǆƚĞ�
ƵŶĚ�'ĞĚŝĐŚƚĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶĚƵƌĐŚ͘��ŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚ�ŐĂď�ĞƐ�ŶŽĐŚ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�
WƵŶƐĐŚ�ƵŶĚ�'ĞďćĐŬ�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͘ 
�ůůĞ�ǁĂƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŝŐ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐƉćƚĞƐͲ
ƚĞŶƐ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ĚǀĞŶƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚƂƌĞŶ͊ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞƌͲ
ŶĞ�ĂƵĐŚ�>ŝĞĚǁƺŶƐĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�
ͣ^ŝŶŐĞŶ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ͞�–�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�

Ƶŵ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘�
�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ďĞŝ�>ƵŝƐĞ�
DŝŶƐŝŶŐĞƌ�;dĞů͘�ϬϴϭϬϮͬϯϰϮϰͿ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�
ĂŬƟǀ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĂďĞŝ�
ƐĞŝŶ�ǁŽůůĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͊ 
 
sŽƌĂŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ͗ 
�Ğƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ůćĚƚ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ĞŝŶ�ǌƵŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�<Žŵŵƚ͕�ǁŝƌ�ƐŝŶŐĞŶ͊�
ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ŝŶ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ�ĂŶ�
ĞŝŶĞŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�Ƶŵ�ϭϲ�hŚƌ�ŝŵ�&ƌƺŚƐŽŵŵĞƌ�
ϮϬϮϱ͘�tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĞƵĞ�ƌŚǇƚŚŵŝƐĐŚĞ�>ŝĞͲ
ĚĞƌ�ƐŝŶŐĞŶ͘��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ǌƵ�ŐĞŐĞďĞͲ
ŶĞƌ��Ğŝƚ�WůĂŬĂƚĞ�ƵŶĚ��ƵƐŚćŶŐĞ�ĚĂǌƵ͘� 

�������������������������������������������ŶŐĞůŝŬĂ�^ĐŚŵŝĚ�;W'ZͿ 

 
dƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞƐ��ĚǀĞŶƚƐƐŝŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dƌĂĐŚƚĞŶǀĞƌĞŝŶ 

 

 
ϯϴ �h^���D�W&�ZZs�Z��E��͙�&mZ��/��<>�/E�E 

^Ž�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�Ěŝƌ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�ZĞŐĞŶǁƵƌŵͲ
ŚŽƚĞů�ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ZĞŐĞŶǁƺƌŵĞƌ�ďĞŝ�
ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ǌƵ�ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ͗ 
tĂƐ�ĚƵ�ďƌĂƵĐŚƐƚ͗�ĞŝŶĞŶ�<ĂƌƚŽŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞŝŶ�
ŐƌŽƘĞƐ��ŝŶŵĂĐŚŐůĂƐ�ƉĂƐƐƚ͕�ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ�<ůĂƌͲ
ƐŝĐŚƞŽůŝĞ͕�^ƉƌƺŚŇĂƐĐŚĞ�ŵŝƚ�tĂƐƐĞƌ͕��ůĞŝͲ
ƐƟŌ͕��ůƵŵĞŶĞƌĚĞ͕�^ĂŶĚ͕�ĞƚǁĂƐ�<ŽŵƉŽƐƚ͕�
^ĂůĂƚ-ͬ'ĞŵƺƐĞ-ďůćƩĞƌ͕�>ĂƵďďůćƩĞƌ 
^Ž�ǁŝƌĚ͛Ɛ�ŐĞŵĂĐŚƚ͗� 
ϭ͘�&ƺůůĞ�ĂďǁĞĐŚƐĞůŶĚ��ƌĚĞ�ƵŶĚ�^ĂŶĚ�ŝŶ�ĚĂƐ�
�ŝŶŵĂĐŚŐůĂƐ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ��ĞŶƟŵĞƚĞƌŶ�
�ƌĚĞ�ĨŽůŐƚ�ĞŝŶ��ĞŶƟŵĞƚĞƌ�^ĂŶĚ͘��ĞĨĞƵĐŚƚĞ�
ũĞĚĞ�^ĐŚŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ĞƚǁĂƐ�tĂƐƐĞƌ͘ 
Ϯ͘��ůƐ�ůĞƚǌƚĞ�^ĐŚŝĐŚƚ�ƐƚƌĞƵƐƚ�ĚƵ�ĞƚǁĂƐ�<ŽŵͲ
ƉŽƐƚ�ŽďĞŶĂƵĨ͘ 
ϯ͘��ƌƺĐŬĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ůĞŝƐƟŌ�ĞŝŶŝŐĞ�'ćŶŐĞ�
ŝŶ�ĚŝĞ��ƌĚĞ͘ 
ϰ͘�'ŝď�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�ǌĞƌŬůĞŝŶĞƌƚĞ�^ĂůĂƚ-�ŽĚĞƌ�
'ĞŵƺƐĞďůćƩĞƌ�ƵŶĚ�>ĂƵďďůćƩĞƌ�ŚŝŶǌƵ͘ 

ϱ͘�^ĞƚǌĞ�ďĞŚƵƚƐĂŵ�ĞŝŶŝŐĞ�ZĞŐĞŶǁƺƌŵĞƌ�ŝŶ�
ĚĂƐ�'ůĂƐ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐĐŚůŝĞƘĞ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�<ůĂƌͲ
ƐŝĐŚƞŽůŝĞ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�ĚƵ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�>ƂĐŚĞƌ�ƐƟĐŚƐƚ͘ 
ϲ͘�^ƚĞůůĞ�ĚĂƐ�tƵƌŵŚŽƚĞů�ŝŶ�ĚĞŶ�<ĂƌƚŽŶ͘�
ZĞŐĞŶǁƺƌŵĞƌ�ǀĞƌƚƌĂŐĞŶ�ŬĞŝŶ�>ŝĐŚƚ͘ 
ϳ͘�,ĂůƚĞ�ĚĂƐ�'ůĂƐ�ŐƵƚ�ĨĞƵĐŚƚ͕�ĚĞŶŶ�ZĞŐĞŶͲ
ǁƺƌŵĞƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�&ĞƵĐŚƟŐŬĞŝƚ͘ 
ϴ͘�EƵŶ�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶŝŐĞƌ��Ğŝƚ�ďĞͲ
ŽďĂĐŚƚĞŶ͕�ǁŝĞ�ŇĞŝƘŝŐ�ĞŝŶ�ZĞŐĞŶǁƵƌŵ�ŝƐƚ͘�
�ƌ�Őƌćďƚ�'ćŶŐĞ�ƵŶĚ�ǌŝĞŚƚ�ĚŝĞ��ůćƩĞƌ�ŶĂĐŚ�
ƵŶƚĞŶ͕�Ƶŵ�ƐŝĞ�ǌƵ�ǀĞƌƐƉĞŝƐĞŶ͘ 
 
'ĂŶǌ�ǁŝĐŚƟŐ͗�>ĂƐƐ�ĚŝĞ�ZĞŐĞŶǁƺƌŵĞƌ�ƐƉćͲ
ƚĞƐƚĞŶƐ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�tŽĐŚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĨƌĞŝ͘�<ŝƉͲ
ƉĞ�ƐŝĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ĨĞƵĐŚƚĞŶ�dĂŐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�'ĂƌͲ
ƚĞŶďĞĞƚ͕�ĚĞŶŶ�ZĞŐĞŶǁƺƌŵĞƌ�ƐŝŶĚ�ƐĞŚƌ�
ŶƺƚǌůŝĐŚĞ�dŝĞƌĞ͘�^ŝĞ�ŚĞůĨĞŶ͕�ĚŝĞ��ƌĚĞ�ǌƵ�ůŽͲ
ĐŬĞƌŶ͕�ƵŶĚ�ĚƺŶŐĞŶ�ƐŝĞ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĚƵƌĐŚ�
ŝŚƌĞ��ƵƐƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ͘ 

tŝůůŬŽŵŵĞŶ�ŝŵ�ZĞŐĞŶǁƵƌŵŚŽƚĞů �ŝůĚ�ƵŶĚ�dĞǆƚ͗��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂĚĞů͕�ǁ
ǁ
ǁ
͘ŬŝŬŝĨĂǆ͘ĐŽŵ

ͬ�/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 



 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǌƵ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ 

EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ 
 

hŶƐĞƌĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ͘�^ŽůůƚĞ�ĞŝŶĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŶŝĐŚƚ�
ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ��ŶĚĂĐŚƚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘ 
 
dĂƵĨĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ŶŽƌŵĂůĞƌǁĞŝƐĞ�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ƐƚĂƩ͘�dĂƵĨͲ
ƉĂƚĞŶ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ĞŝŶĞ�WĂƚĞŶďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ�tŽŚŶƐŝƚǌ-WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͘ 
 
dƌĂƵƵŶŐĞŶ͗�EĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌĞƌ�;ďŝƩĞ�ǀŝĞƌ�DŽŶĂƚĞ�ǀŽƌŚĞƌͿ� 
�ŝĞ��ƌĂƵƚůĞƵƚĞ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�dĂƵĨƐĐŚĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ćůƚĞƌ�ĂůƐ�ϲ�DŽŶĂƚĞ�ƐĞŝŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘ 
 
�ƵƘ-^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�;�ĞŝĐŚƚĞͿ͗�/Ŷ�ĚĞƌ�ͣ^ƟůůĞŶ��Ğŝƚ͞�ŝŶ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ�;ƐŝĞŚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚͲ
ŶƵŶŐͿ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
 
<ƌĂŶŬĞŶƐĂŬƌĂŵĞŶƚĞ͗�&ƺƌ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�
ĂƵĐŚ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�,ů͘�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ǌƵ�
ƐƉĞŶĚĞŶ͘��ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ͘�,ĞƌǌůŝĐŚ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŶŐĞͲ
ŚƂƌŝŐĞŶ͕�ĚŝĞƐĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘ 
 
�ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ͗��ŝƩĞ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĂŶ�ĞŝŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŝŶƐƟƚƵƚ͘��ŝŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞƌ�
dĞƌŵŝŶ͕�ĚŝĞ��ƌƚ�ĚĞƌ��ĞƐƚĂƩƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�dƌĂƵĞƌŐĞƐƉƌćĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ŝŶ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�ĂƵƐŐĞŵĂĐŚƚ͘��ŝĞ��ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�WĨĂƌƌĨƌŝĞĚŚƂĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚͲ
ŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŚŝůĨĞ�ZŝĞĚů�;dĞů͗͘�ϬϴϭϬϮ-ϵϵ�ϴϲ�ϴϳϳ�ŽĚĞƌ� 
ϬϴϬϵϮ-ϴϴ�ϰϬϯͿ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 
 
ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ͗�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�ƐĂŵƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͖�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�ŵŽŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
^ĞŐĞŶ�ƺďĞƌ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ��ĞŝĐŚĞŶ�;<ƌĞƵǌĞ�Ž͘�ć͘Ϳ͗�ŬĂŶŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� 
ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝƩĞ�ǀŽƌŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĂŬƌŝƐƚĞŝ�ŵĞůĚĞŶ͘� 
 
&ƺƌ�ĚŝĞ�^ĞŐŶƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�tŽŚŶƵŶŐͬĞŝŶĞƐ�,ĂƵƐĞƐ�ŬĂŶŶ�ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶ�dĞƌŵŝŶ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͕�^ĐŚƵůƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ 

dĞů͗͘�ϬϴϭϬϮͬϳϳϰϬϬ� &Ăǆ͗�ϬϴϭϬϮͬϳϳϰϬϵϵ� Ɖǀ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ� 
ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ 

WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͕�^ĐŚƵůƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϴϱϲϯϱ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ĂŶŬƚ�EŝŬŽůĂƵƐ͕��ŶŐůǁĂƌƟŶŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϲ͕�ϴϱϲϰϵ��ƌƵŶŶƚŚĂů 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ĂŶŬƚ�WĞƚĞƌ͕�>ĞŽŶŚĂƌĚŝƐƚƌ͘�Ϯ͕�ϴϱϲϯϱ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ 

WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�&ŝĐŚƚĞŶƐƚƌ͘�ϭϮ͕�ϴϱϲϰϵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�/��E͗���ϭϱ�ϳϭϭϲ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϵ�ϲϮϬϳ�Ϯϵ���/�͗�'�EK��&ϭsZZ�sŽůŬƐďĂŶŬ-ZĂŝīĞŝƐĞŶďĂŶŬ 

^ĞĞůƐŽƌŐĞƌͬ/ŶŶĞŶ͗ 
 
 
 
����������������� 

DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ� 
�ƌ͘�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�KďĞƌŬŽŇĞƌ 
DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ 
&ĂďŝĂŶ�<ƂĐŬ 
DĂƌŐŝƚ�^ĞĞŐĞƌĞƌ 

WĨĂƌƌĞƌ 
WĨĂƌƌĞƌ�ŝ͘�Z͘� 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
ZĞůŝŐŝŽŶƐůĞŚƌĞƌ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ 

ϳϳϰϬϬ 
ϳϳϰϬϬ� 
ϳϳϰϬϬͬ�ϳϴϯϱϮϲ�;ƉƌŝǀĂƚͿ 
ϳϳϰϬϬ 
Ϭϭϳϭͬϳϰϲϭϵϵϰ 

�ŝƩĞ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�dĞƌŵŝŶĞ͊� 

WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ͗��   ϳϳϰϬϬ 

sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚƵŶŐ͗ 
�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌďĞĂƵŌƌ͘  ͗

KůŝǀĞƌ�tĂĐŚƐŵƵƚŚ 
�ƌ͘�DŝĐŚĂĞůĂ�,ĞƌŵĞƐ 

 ϳϳϰϬϬ 
ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛĞŽŵƵĐ͘ĚĞ� 

^ĞŬƌĞƚćƌŝŶŶĞŶ͗��ůŝƐĂďĞƚŚ�WĂƌƚĞŶĨĞůĚĞƌ͕��ǀĂ��ƌů�ƵŶĚ�DŝĐŚĂĞůĂ�^ĞƉƉ 
'ĞŶĞƌĞůů�ŝƐƚ�ĚĂƐ�Ws-�ƺƌŽ�ǀŽŶ�DŽ͘-&ƌ͘�ǀŽƌŵŝƩĂŐƐ�ŝŵŵĞƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ďĞƐĞƚǌƚ͘� 
&ƺƌ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ĂŶ�WĨĂƌƌĞƌ�<ůĞŝŶŚĂŶƐ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽƌĂď�Ƶŵ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͘ 

DĞƐŶĞƌ͗ 
,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ͗ 
<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ͗ 
<ŝƌĐŚĞŶƉŇĞŐĞƌͬ/Ŷ͗ 
 
 
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͗ 
 
 
<ŝ'Ă�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗ 
<ŝ'Ă�dĞƌĞƐĂ�DĂƌŝĂ͗ 
<ŝ'Ă�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗ 
�ŝŶĞ-tĞůƚ->ĂĚĞŶ͗ 
 
�ĂƌŝƚĂƐǌĞŶƚƌƵŵ͗ 
 
 
 
,ŽƐƉŝǌŬƌĞŝƐ�KƩŽďƌƵŶŶ͗ 

�ĚĞŶŬŽ�<ƌŝǌĂŶ 
�ůĞǆĂŶĚƌĞ��ůǀĞƐ 
DŝĐŚĂĞů��ƵƌŐŚĂƌƚ 
EŝŬŽůĂƵƐ�EĂƌƌ 
dĂŶŝĂ�<ůĞŝŶ 
:ŽŚĂŶŶ�DŝŶƐŝŶŐĞƌ 
<ĞƌƐƟŶ��Žůů 
�ŶŝƚĂ�&ĞŶĚƚ 
>ƵŝƐĞ�DŝŶƐŝŶŐĞƌ 
:ƵƩĂ��ĞƵƚĞƌ 
DĂƌƟŶĂ��ŝďĂ 
�ĂƌŝŶĂ��ŽŶƚĞŶƚŽ 
�Ž͕͘�ϭϲ-ϭϵ�hŚƌ 
�ŚĞƉĂĂƌ��ƌďĞƐĚŽďůĞƌ 
^ŽǌŝĂůĞ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ 
^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ƩŵƺůůĞƌ 
 

Ϭϭϳϲͬϲϯϯϯϯϭϭϳ 
ϳϳϰϬϬ 
ϬϭϳϯͬϯϱϬϲϱϲϯ 
ϴϬϲϬϭϵ 
ϵϵϭϵϵϳϵ 
 
ϴϵϲϲϮϭϭ 
ϴϬϱϱϰϴ 
ϯϰϮϰ 
ϳϭϱϴϱ 
ϴϵϲϭϲϰϬ 
ϴϯϴϬ 
 
ϯϳϳϴ 
ϬϴϵͬϲϬϴϱϮϬϭϬ 
ϬϴϵͬϲϭϰϱϮϭϭϳ 
ϬϭϱϳϯͬϰϱϬϵϳϲϳ 
 
ϬϴϵͬϲϲϱϱϳϲϳϬ 

WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
 
 
 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ��' 
 
�ĂƌŝƚĂƐ-^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ 
Ϯ͘�DŽͬ͘DŽŶĂƚ�ϭϬ-ϭϭ�hŚƌ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
�ŶŐůǁĂƌƟŶŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϲ 

�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗ 
 
dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗ 

:ĞĚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ�� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗�ͣtŝůůŝ͞ 

Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϬϭϱϮͬϮϴϲϰϯϯϯϰ 
ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϮϮϮ 

ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
 

WƌćǀĞŶƟŽŶƐƚĞĂŵ͗��������������DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ͕�<ĞƌƐƟŶ��Žůů��������������������������������Wƌd͘Ws-,ŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ 


